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ʀʟʜʘʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʜʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ XIV  ʂʦʥʛʨʝʩʩʝ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʘʤ: ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʠ ʢʠʙʝʨ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʝʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʄʦʣʝʢʫʣʷʨʥʘʷ 

ʙʠʦʣʦʛʠʷ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʌʫʜʊʝʭ, ɺʝʙ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʅʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʬʠʢʘ, 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʠʟʘʡʥ ʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ, ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʦʧʪʠʢʘ / APPLIED OPTICS, ʂʚʘʥʪʦʚʘʷ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʧʪʠʢʘ, ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʨʝʥʠʝ, ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʩʝʢʮʠʷ ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, Infochemistry 

and Interdisciplinary / ʀʥʬʦʭʠʤʠʷ, ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʜʣʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʈʝʯʝʚʳʝ ʠ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʀʀ, ʐʢʦʣʴʥʘʷ ʩʝʢʮʠʷ ʀʥʞʝʥʝʨʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʃʘʟʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʕʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚʠʜʝʦʠʛʨ, ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʟʣʦʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ɻʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʌʠʨʤʳ ʠ ʨʳʥʢʠ, 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʘ, ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʉʇɻ, ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. 
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ʚʝʜʫʱʠʡ ʚʫʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʬʦʪʦʥʥʳʭ ʠ ʙʠʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɸʣʴʤʘ-ʤʘʪʝʨ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ: ICPC 

(ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚ ʤʠʨʝ ʩʝʤʠʢʨʘʪʥʳʡ ʯʝʤʧʠʦʥ), Google Code Jam, Facebook Hacker Cup, 

ʗʥʜʝʢʩ.ɸʣʛʦʨʠʪʤ, Russian Code Cup, Topcoder Open ʠ ʜʨ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:                                     

IT ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʬʦʪʦʥʠʢʘ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʢʚʘʥʪʦʚʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʦʥʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, Life Sciences, Art&Science, Science Communication. ɺʭʦʜʠʪ                                     

ʚ ʊʆʇ-100 ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʐʘʥʭʘʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

(ARWU) ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 74 ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʚ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ QS ʧʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤ 

ʥʘʫʢʘʤ (Computer Science and Information Systems). ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʊʆʇ-200                                   

ʧʦ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ (Telecommunication engineering), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʊʆʇ-300                          

ʧʦ ʥʘʥʦʥʘʫʢʘʤ ʠ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ (Nanoscience & Nanotechnology) ARWU. ɺʭʦʜʠʪ ʚ ʊʆʇ-200 

ʧʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʥʘʫʢʘʤ (Engineering and Technology), ʚ ʊʆʇ-300 ʧʦ ʬʠʟʠʢʝ ʠ ʘʩʪʨʦʥʦʤʠʠ 

(Physics & Astronomy), ʥʘʫʢʘʤ ʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ (Materials Sciences), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ, 

ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ (Mechanical, Aeronautical & Manufacturing 

Engineering) ʨʝʡʪʠʥʛʘ QS. ʃʠʜʝʨ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ï 2030è. 

 
É ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ, 2025 

É ɸʚʪʦʨʳ, 2025 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

3 

ʈʝʜʘʢʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʣʣʝʛʠʷ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʪʨʫʜʦʚ 

XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ  

 
ʉʝʢʮʠʠ çʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʠ ʢʠʙʝʨ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʝʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʩʝʢʮʠʷ 

çʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè 

ɸʥʜʨʝʝʚ ʖʨʠʡ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ., ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʫʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ "ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ", ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʝʢʘʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ 

 

ʉʝʢʮʠʠ: çʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷè, çʄʦʣʝʢʫʣʷʨʥʘʷ ʙʠʦʣʦʛʠʷ                                               

ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷè, çʌʫʜʊʝʭè 

ʌʝʜʦʨʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯ ʜ-ʨ ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʗʢʦʚʯʝʥʢʦ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɹʳʯʢʦʚʘ ɽʣʝʥʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ ʜ-ʨ ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʂʨʠʛʝʨ ʆʣʴʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ʜ-ʨ ʪ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ɽʨʝʤʝʝʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ "ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ                         

ʠ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ" 

ʉʤʦʪʨʘʝʚʘ ʀʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɹʘʣʘʥʦʚʘ ʇʝʪʨ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʉʝʢʮʠʠ: çɺʝʙ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, çʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦè, çʅʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ                                        

ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷè, çʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, 

çʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʬʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʠʟʘʡʥ ʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳè 

ɹʘʣʘʢʰʠʥ ʇʘʚʝʣ ɺʘʣʝʨʴʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ 

ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ɹʝʣʦʟʫʙʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʝʢʘʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ɹʳʢʦʚʩʢʠʡ ʉʝʨʛʝʡ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ 

ʂʫʛʘʝʚʩʢʠʭ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ 

ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

 

ʉʝʢʮʠʠ: çʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʦʧʪʠʢʘ / APPLIED OPTICSè, çʂʚʘʥʪʦʚʘʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʦʧʪʠʢʘè 

ɹʘʭʦʣʜʠʥ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ "ɺʳʩʰʘʷ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ" 

ɹʫʪʳʣʢʠʥʘ ʂʩʝʥʠʷ ɼʤʠʪʨʠʝʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʠʥʞʝʥʝʨ 1 ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʪʜʝʣʘ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʚʳʩʪʘʚʦʢ 

ʄʘʨʘʝʚ ɸʥʪʦʥ ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ "ɺʳʩʰʘʷ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ" 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʨʝʥʠʝè 

ɺʦʣʳʥʩʢʠʡ ʄʘʢʩʠʤ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ "ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʨʝʥʠʝ" 
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ʉʝʢʮʠʷ çʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝè 

ʐʘʣʳʪʦ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ɸʙʨʘʤʦʚʠʯ ʜ-ʨ ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ "ʉʠʣʴʥʳʡ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ" 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʩʝʢʮʠʷ 

çʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷè, ʩʝʢʮʠʷ çʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ                        

ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝè, ʩʝʢʮʠʷ çʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘè 

ɺʘʪʴʷʥ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʝʢʘʥ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ɻʫʩʘʨʦʚʘ ʅʘʪʘʣʠʷ ʌʝʜʦʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʨʝʜʘʢʮʠʦʥʥʦ-

ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ 

ɻʦʨʣʫʰʢʠʥʘ ʅʘʪʘʣʠʷ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ 

ɼʫʭʘʥʦʚ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯ ʜ-ʨ ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ 

ʌʝʜʦʨʦʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çInfochemistry and Interdisciplinary / ʀʥʬʦʭʠʤʠʷè 

ʉʢʦʨʙ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ʜ-ʨ ʭʠʤ. ʥʘʫʢ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʠʥʬʦʭʠʤʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʬʦʭʠʤʠʠ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʬʦʭʠʤʠʠ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʤʝʛʘʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʥʘʫʢ ʦ ʞʠʟʥʠ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

 

ʊʠʤʨʘʣʠʝʚʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɸʢʙʫʣʘʪʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʭʠʤ. ʥʘʫʢ, ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʬʦʭʠʤʠʠ 

ʋʣʘʩʝʚʠʯ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʭʠʤ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʬʦʭʠʤʠʠ 

 

ʉʝʢʮʠʠ: çɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭè, çʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘè, çʈʝʯʝʚʳʝ ʠ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, çʉʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭè, 

çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘè, çʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʀʀè, 

çʐʢʦʣʴʥʘʷ ʩʝʢʮʠʷ ʀʥʞʝʥʝʨʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘè, çʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝè 

ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ɽʣʝʥʘ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʬʠʟ.-ʤʘʪ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʉʘʤʘʨʠʥ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʬʠʟ.-ʤʘʪ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ɻʨʘʬʝʝʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɻʝʥʨʠʭʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʬʠʟ.-ʤʘʪ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

 

ʉʝʢʮʠʷ: çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè 

ɼʠʥʢʝʣʘʢʝʨ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʉʝʨʛʠʝʥʢʦ ʆʣʴʛʘ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʃʘʟʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

ʉʠʥʝʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʣʘʟʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɸʥʜʨʝʝʚʘ ʗʨʦʩʣʘʚʘ ʄʠʭʘʡʣʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʬʠʟ.-ʤʘʪ. ʥʘʫʢ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʣʘʟʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
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ʉʝʢʮʠʷ çʕʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

ʊʘʤʙʫʣʘʪʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʝʢʘʥ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʉʝʨʛʠʝʥʢʦ ʆʣʴʛʘ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʄʦʣʦʜʢʠʥʘ ʅʝʣʣʠ ʈʠʥʘʪʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʉʘʙʘʥʯʠʝʚʘ ɼʠʥʘʨʘ ʍʘʟʨʘʪʘʣʠʝʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʢɻʦʥ. ʥʘʫʢ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʝʢʘʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚʠʜʝʦʠʛʨè 

ʂʘʨʩʘʢʦʚ ɸʥʜʨʝʡ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʰʢʦʣʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚʠʜʝʦʠʛʨ 

ɼʫʭʘʥʦʚ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯ ʜ-ʨ ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ 

ɹʨʘʚʠʯʝʚ ʂʠʨʠʣʣ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʠʥʞʝʥʝʨ ʰʢʦʣʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚʠʜʝʦʠʛʨ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ                   

ʠ ʫʟʣʦʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤè 

ʄʝʥʱʠʢʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʝʢʘʥ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʇʦʧʦʚ ʀʣʴʷ ʖʨʴʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʌʠʣʴʢʦʚʘ ʀʥʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʝʢʘʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ                                         

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳè, çɻʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè, 

çʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠè, çʆʙʱʝʩʪʚʦ                              

ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝè, çʌʠʨʤʳ 

ʠ ʨʳʥʢʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè, çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝè 

ʉʠʣʘʢʦʚʘ ʃʶʙʦʚʴ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʢɻʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ɹʝʣʠʥʩʢʘʷ ʀʨʠʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʢɻʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʘè 

ʄʠʪʷʛʠʥ ʉʝʨʛʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʜʠʟʘʡʥʘ                                     

ʠ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʠ 

ɹʘʣʪʳʞʘʢʦʚʘ ʊʘʪʴʷʥʘ ʀʛʦʨʝʚʥʘ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʜʠʟʘʡʥʘ                                             

ʠ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʠ 

 

ʉʝʢʮʠʷ çʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘè, 

çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʉʇɻè, çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠè 

ɹʘʨʘʥʦʚ ʀʛʦʨʴ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʜ-ʨ ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʂʦʨʘʙʣʝʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɸʥʪʦʥʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 

ʅʠʢʠʪʠʥ ɸʥʜʨʝʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 

ʐʝʠʥ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʄʘʢʩʠʤʦʚʠʯ ʢʘʥʜ. ʪʝʭʥ. ʥʘʫʢ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 

  



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʀʟʜʘʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʜʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ 

XIV  ʂʦʥʛʨʝʩʩʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ, ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʝʛʦ ʩ 7 ʧʦ 11 ʘʧʨʝʣʷ 

2025 ʛʦʜʘ, ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʘʤ: ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʠ ʢʠʙʝʨ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʝʪʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʄʦʣʝʢʫʣʷʨʥʘʷ ʙʠʦʣʦʛʠʷ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʌʫʜʊʝʭ, ɺʝʙ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʅʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ 

ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʬʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʠʟʘʡʥ ʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ, 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʦʧʪʠʢʘ / APPLIED OPTICS, ʂʚʘʥʪʦʚʘʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʧʪʠʢʘ, 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʨʝʥʠʝ, ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʩʝʢʮʠʷ ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, Infochemistry and 

Interdisciplinary / ʀʥʬʦʭʠʤʠʷ, ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʜʣʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʈʝʯʝʚʳʝ ʠ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʉʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʀʀ, ʐʢʦʣʴʥʘʷ ʩʝʢʮʠʷ ʀʥʞʝʥʝʨʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʃʘʟʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʕʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚʠʜʝʦʠʛʨ, ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʟʣʦʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ɻʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʌʠʨʤʳ ʠ ʨʳʥʢʠ, 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʘ, ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʉʇɻ, ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ.  

ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩ 2004 ʛʦʜʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤʠ ʦʧʳʪʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʟʘ 2024/2025 ʫʯʝʙʥʳʡ 

ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ, ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʢʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʫ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʂʦʥʛʨʝʩʩʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ 

ʩʝʢʮʠʡ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʚʳʩʪʘʚʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʫʯʝʥʳʭ. 
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ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʌ 

(ʧʨʦʝʢʪ ˉ075 15-2021-1349). 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɸʜʝʥʦʚʠʨʫʩʳ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʢʦʥʲʶʥʢʪʠʚʠʪ, ʪʦʥʟʠʣʣʠʪ, ʦʪʠʪ, ʛʘʩʪʨʦʵʥʪʝʨʠʪ ʠ ʠʥʬʝʢʮʠʶ 

ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʘʜʝʥʦʚʠʨʫʩʘ                            

70-90 ʥʤ [1]. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʨʝʩʧʠʨʘʪʦʨʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦ ʫʩʠʣʝʥʥʦʤ ʨʘʤʘʥʦʚʩʢʦʤ ʨʘʩʩʝʷʥʠʠ, 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʟʥʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʠʨʫʩʘ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʝʛʦ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʣʘʟʤʦʥʠʯʝʩʢʦʡ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʧʦʜʣʦʞʝʢ [2]. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʠʨʫʣʠʮʠʜʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʣʠʥʘ ʠ 

ʙʵʪʘ-ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʘʜʝʥʦʚʠʨʫʩʘ ʤʦʞʝʪ ʚʥʝʩʪʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʚʘʢʮʠʥ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʚʠʨʫʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʫʛʨʦʟʳ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɺʠʨʫʩʳ, ʠʥʘʢʪʠʚʘʮʠʷ, ʤʘʣʦʫʛʣʦʚʦʝ ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʦʝ ʨʘʩʩʝʷʥʠʝ, ʩʠʥʭʨʦʪʨʦʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦ-ʫʩʠʣʝʥʥʦʡ ʨʘʤʘʥʦʚʩʢʦʡ ʩʧʝʢʪʨʦʩʢʦʧʠʠ 

(Surface-enhanced Raman Spectroscopy, SERS), ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʴ ʚʠʨʫʩʳ 

ʚ ʦʙʨʘʟʮʘʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʜʣʦʞʢʠ ʩ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʩʠʛʥʘʣ ʨʘʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ ʚʠʨʫʩʥʳʭ ʯʘʩʪʠʮ 

[3]. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʥʘʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʦʜʣʦʞʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʠʛʥʘʣʘ ʠ 

ʩʝʣʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʭ ʨʘʟʤʝʨʘʭ 

ʚʠʨʠʦʥʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ SERS-ʧʦʜʣʦʞʢʠ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʩʨʝʜʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʚʠʨʫʩʥʦʡ ʯʘʩʪʠʮʳ. 

ʄʝʪʦʜ ʤʘʣʦʫʛʣʦʚʦʛʦ ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ (ʄʋʈʈ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʨʘʟʤʝʨ, ʬʦʨʤʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʣʦʞʥʳʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʣʝʢʫʣ [4]. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʵʪʦʛʦ 

ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʟʫʯʘʝʤʳʡ ʦʙʨʘʟʝʮ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʝ ʠ ʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʢʦʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʚʠʨʫʩʘʤʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʠʥʭʨʦʪʨʦʥʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʤʘʣʦʫʛʣʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʤʠ 

ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ. ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʣʦʫʛʣʦʚʦʛʦ 

ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʤʠʢʨʦʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ ʚʠʨʫʩʦʚ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʫʶʱʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʠʨʫʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠʮʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚʘʢʮʠʥ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʠʨʫʩʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ ʜʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʘʥʛʩʪʨʝʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʨʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 
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ʤʠʢʨʦʩʢʦʧʠʠ [5]. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʵʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʜʦʨʦʛʠʤ ʠ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ, 

ʯʪʦ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʄʋʈʈ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʠʨʫʩʥʳʭ ʯʘʩʪʠʮ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʫʶʱʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ. 

ʄʝʪʦʜ ʄʋʈʈ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʫʧʨʫʛʦʝ ʨʘʩʩʝʷʥʠʝ ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʠʭ ʣʫʯʝʡ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʘʭ 

ʘʪʦʤʦʚ ʦʙʨʘʟʮʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩʫʧʝʨʧʦʟʠʮʠʠ, ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʦʥʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦ ʨʘʩʩʝʷʥʥʳʭ ʚʦʣʥ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʜʣʠʥʫ ʚʦʣʥʳ, ʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʬʘʟʝ. ʆʪʣʠʯʠʷ ʧʦ ʬʘʟʝ ʠ 

ʘʤʧʣʠʪʫʜʝ ʫ ʵʪʠʭ ʚʦʣʥ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʣʫʯʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʦʥʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʜʝʪʝʢʪʦʨʦʤ, ʥʝʩʸʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʄʋʈʈ. 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʄʋʈʈ. ʋʟʢʠʡ ʧʫʯʦʢ ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʦʛʦ ʠʣʠ ʩʠʥʭʨʦʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʨʘʟʝʮ. ʂʘʨʪʠʥʘ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʜʝʪʝʢʪʦʨʦʤ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʧʫʯʦʢ ʙʣʦʢʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʝʪʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʢʦʥʪʨʘʩʪʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ 

 

ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ çɹʠʦʄʋʈè ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʩʠʥʭʨʦʪʨʦʥʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ çʉʠʙʠʨʴ-2è ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʂʀʉʀ-ʂʫʨʯʘʪʦʚè. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 12 ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʦ 3 ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʦʥʦʜʠʩʧʝʨʩʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʧʘʨʥʳʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ: 

 

ὴὶ ᷿ ίẗὍίẗ ẗὨίȟ                                       (1) 

\ 

ʛʜʝ ί ï ʤʦʜʫʣʴ ʚʝʢʪʦʨʘ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ, Ὅί ï ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʝʷʥʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ. ʌʫʥʢʮʠʷ 

ʧʘʨʥʳʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ὴὶ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʠʩʪʦʛʨʘʤʤʦʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚ ʦʪʨʝʟʢʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʢʘʞʜʳʤʠ ʜʚʫʤʷ ʪʦʯʢʘʤʠ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ʤʝʞʜʫ ὶ ʠ ὶ Ὠὶ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʝʩʴ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣ πȠὈ . ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʥʦʜʠʩʧʝʨʩʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦ ʛʨʘʬʠʢʫ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʘʨʥʳʭ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʬʦʨʤʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘʭ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʨʠʤʝʨ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʧʘʨʥʳʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʨʠʚʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ Ὅί ʧʨʠʚʝʜʸʥ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʘʨʥʳʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʙʳʣ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥ ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ 

ʘʜʝʥʦʚʠʨʫʩʘ: 85Ñ3 ʥʤ. 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ Ὠ ʤʝʪʦʜʘ ʄʋʈʈ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ: 

 

Ὠ Ȣ                                                                        (2) 

ʈʘʩʩʝʷʥʠʝ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʫʛʣʳ ʥʝʩʸʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʤʝʣʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʜʣʠʥʦʡ ʚʦʣʥʳ ‗) ʨʘʩʩʝʠʚʘʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʦʜʫʣʷ 
ʚʝʢʪʦʨʘ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ ί ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 
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ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʨʠʚʳʭ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʝʷʥʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ Ὅί. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʨʠʚʳʝ 

ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ Ὅί ʦʪ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ɓ-ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥʦʤ. 

 

ʈʠʩ. 2. ʂʨʘʩʥʳʤʠ ʪʦʯʢʘʤʠ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ Ὅί ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʠʨʫʶʱʘʷ ʢʨʠʚʘʷ, 

ʩʠʥʠʤʠ ï ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɺʠʜʥʦ ʭʦʨʦʰʝʝ ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʨʠʚʦʡ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʩ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʨʠʚʦʡ. ʂʦʣʦʢʦʣʦʦʙʨʘʟʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʬʫʥʢʮʠʠ ὴὶ ʩ ʧʠʢʦʤ 

ʧʦʩʝʨʝʜʠʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʤʫ ʰʘʨʫ 

 

 

 
ʈʠʩ. 3. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʣʦʛʘʨʠʬʤʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʝʷʥʥʦʛʦ ʨʝʥʪʛʝʥʦʚʩʢʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ 

ʦʪ ʤʦʜʫʣʷ ʚʝʢʪʦʨʘ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ. ʂʨʘʩʥʳʤ ʮʚʝʪʦʤ ʧʦʢʘʟʘʥ ʦʙʨʘʟʝʮ, ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ɓ-ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥʦʤ, ʩʠʥʠʤ ʮʚʝʪʦʤ ï ʦʙʨʘʟʝʮ, ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʣʠʥʦʤ 

 

ʂʨʘʩʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʝʷʥʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʦʙʨʘʟʮʘ, 

ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ɓ-ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥʦʤ, ʩʤʝʱʝʥʘ ʚʚʝʨʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʠʥʝʡ ʢʨʠʚʦʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʙʨʘʟʮʫ, ʠʥʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʬʦʨʤʘʣʠʥʦʤ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ                      

ɓ-ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʶ ʢʘʧʩʠʜʘ: ʤʝʣʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨ rʚʥʦʩʷʪ ʙʦʣʴʰʠʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʜʠʘʤʝʪʨ ʘʜʝʥʦʚʠʨʫʩʘ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʝʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʜʣʦʞʢʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʝʪʝʢʪʦʨ ʨʝʩʧʠʨʘʪʦʨʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ɹʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʠʥʘʢʪʠʚʘʮʠʷ 

ʙʝʪʘ-ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥʦʤ ʜʘʞʝ ʚ ʤʘʣʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷʭ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ ʚʠʨʫʩʥʦʡ 
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ʯʘʩʪʠʮʳ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʦʨʤʘʣʠʥʘ ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʠʨʠʦʥʘ. ʕʪʦ ʫʪʦʯʥʷʝʪ ʥʘʰʠ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʚʠʨʫʣʠʮʠʜʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʣʠʥʘ ʠ ʙʵʪʘ-

ʧʨʦʧʠʦʣʘʢʪʦʥʘ ʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚʘʢʮʠʥ. 
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ʉʫʛʫʝʚʘ ʉ.ɽ.1 (ʘʩʧʠʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʜʦʮʝʥʪ ʆʨʣʦʚʘ ʆ.ʖ.1 
1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

svetlana_sugueva@@yandex.ru 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʚ 

ʙʠʦʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʤʠʮʝʣʠʡ 

ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ [1-5]. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʘʥʳ ʮʠʥʢ ʠ ʤʘʛʥʠʡ- 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʥʥʦʡ ʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-

ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ [2]. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ 

ʙʘʟʠʜʠʘʣʴʥʳʡ ʛʨʠʙ Pleurotus eryngii. ɺ ʭʦʜʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʤʠʮʝʣʠʷ Pleurotus eryngii ʩʫʣʴʬʘʪʘʤʠ ʮʠʥʢʘ ʠ ʤʘʛʥʠʷ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʙʠʦʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʮʠʥʢʘ ʠ ʤʘʛʥʠʷ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 30% 

ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʧʦ ʤʘʛʥʠʶ ʠ 20% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʧʦ ʮʠʥʢʫ ʚ ʧʦʨʮʠʠ ʩʫʭʦʛʦ 

ʤʠʮʝʣʠʷ 30 ʛ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪ, ʪʚʝʨʜʦʬʘʟʥʦʝ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʳ, ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʝ 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʤʠʮʝʣʠʡ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʚʝʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʝʤʫ ʥʘʙʦʨ 

ʤʠʢʨʦʥʫʪʨʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʠ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʭ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʝʜʘ, ʚʦʜʘ, ʚʦʟʜʫʭ). ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʆɿ ʚ ʦʙʱʝʧʣʘʥʝʪʘʨʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ 71% ʚʩʝʭ 

ʩʤʝʨʪʝʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. ʈʘʮʠʦʥ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʙʝʜʥʝʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʘʣʠʤʝʥʪʘʨʥʦ-ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ (ʦʞʠʨʝʥʠʝ, ʩʘʭʘʨʥʳʡ ʜʠʘʙʝʪ, 

ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʛʠʧʝʨʪʝʥʟʠʷ ʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʬʦʨʤ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ). 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ 

ʤʠʢʨʦʥʫʪʨʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʥʝʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʨʘʮʠʦʥʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʙʘʚʦʢ (ɹɸɼ) ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ [1-3]. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʙʘʚʦʢ ʜʣʷ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ 

ʥʘ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʦ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʘʩʧʘʨʘʛʠʥʘʪʘʤʠ ʮʠʥʢʘ ʠ 

ʤʘʛʥʠʷ (ʆʆʆ çʌʘʨʤʘʧʦʣ -ɺʦʣʛʘè), ʠʤʝʶʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ ʠ ʥʠʟʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʙʠʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʦʨʤ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʜʦʙʘʚʦʢ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚʳʩʰʠʝ ʙʘʟʠʜʠʘʣʴʥʳʝ ʛʨʠʙʳ ʠ ʠʭ ʤʝʪʘʙʦʣʠʪʳ. ʊʦʪ ʬʘʢʪ, 

ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʮʠʦʥʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʚʩʝ ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʟ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ [5], ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ ʚʭʦʜʷʪ 

ʣʝʢʪʠʜʳ, ʧʦʣʠʩʘʭʘʨʠʜʳ, ʧʦʣʠʝʥʣʘʢʪʠʧʦʨʦʚʳʝ ʢʠʩʣʦʪʳ, ʪʨʠʪʝʨʧʝʥʦʠʜʳ, ʣʝʪʫʯʠʝ 

ʤʝʪʘʙʦʣʠʜʳ, ʵʨʛʦʩʪʝʨʦʣ, ʣʠʟʠʥ, ʮʠʩʪʝʠʥ, ʘʨʛʝʥʠʥ. ʄʥʦʛʠʝ ʚʠʜʳ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ 
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ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʦʥʢʦʧʨʦʪʝʢʪʦʨʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʪ ʘʥʪʠʦʢʩʠʜʘʥʪʥʫʶ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʤʠʢʨʦʙʥʫʶ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʷʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʙʘʚʢʠ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ [4-6]. 

ʇʨʠʯʝʤ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʙʠʦʤʘʩʩʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝ ʧʣʦʜʦʚʦʝ ʪʝʣʦ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʤʠʮʝʣʠʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʙʟʦʨʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘʷ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʙʘʟʠʜʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʠʙʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʙʠʦʤʘʩʩʳ ʤʠʮʝʣʠʷ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʘ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ [4, 5]. 

ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʩʧʦʩʦʙ ʪʚʝʨʜʦʬʘʟʥʦʛʦ 

ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʜʣʷ ʟʘʜʘʯʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ. 

ɸʨʛʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʢʨʫʧʥʦʜʠʩʧʝʨʩʥʳʭ ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʨʝʜʳ ʠ ʚʳʭʦʜ ʤʠʮʝʣʣʷʨʥʦʡ 

ʤʘʩʩʳ 30ï50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ. 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʚʠʜʘ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʘ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʘʮʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ("ʉʇ 2.3.4.009-93. ʉʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʟʘʛʦʪʦʚʢʝ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʧʨʦʜʘʞʝ ʛʨʠʙʦʚ"), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʙʠʦʤʘʩʩʳ ʤʠʮʝʣʠʷ ʠ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʢ ʙʠʦʘʢʢʫʤʫʣʷʮʠʠ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʩʝʤ 

ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ Pleurotus eryngii (ɺʝʰʝʥʢʘ ʢʦʨʦʣʝʚʩʢʘʷ) ʠ 

ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʥʠʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚʩʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʈɻʋ ʅʝʬʪʠ ʠ ɻʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ                                 

ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ ʧʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʣʣʦʠʜʥʦʡ ʭʠʤʠʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ɺʠʥʦʢʫʨʦʚʘ ɺ.ɸ.  

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʤʠʮʝʣʣʷʨʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʧʦʢʘʟʘʣ 

ʩʦʩʪʘʚ: 70% ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʠ, 30% ʦʪʨʫʙʝʡ, 4 ʤʣ ʩʫʩʧʝʥʟʠʠ ʩʦʝʚʦʡ ʤʫʢʠ. ʃʫʟʛʘ 

ʛʨʝʯʠʰʥʘʷ (ʰʝʣʫʭʘ ʛʨʝʯʥʝʚʦʡ ʢʨʫʧʳ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʙʦʯʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʛʨʝʯʠʭʠ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʥʦʛʠʤʠ ʫʞʝ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ. ʀʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʠʱʝʚʳʭ ʚʦʣʦʢʦʥ ʠ ʦʙʱʠʭ ʧʦʣʠʬʝʥʦʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ. ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʪʠʦʢʩʠʜʘʥʪʦʤ, ʠʤʝʝʪ ʛʠʧʦʪʝʥʟʠʚʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ, ʛʠʧʦʛʣʠʢʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʛʠʧʦʭʦʣʝʩʪʝʨʠʥʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʝʡʨʦʧʨʦʪʝʢʪʦʨʥʳʝ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘ.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 1(ɸ, ɹ) ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʘʯʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ï

ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʦʤʘʩʩʦʡ ʤʠʮʝʣʠʷ ʯʘʰʠ ʇʝʪʨʠ ʥʘ 3-ʡ ʜʝʥʴ ʠ 17-ʡ ʜʝʥʴ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʧʦʣʥʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ.  

 

ɸ. ɹ. 

 

ʈʠʩ. 1. ʇʦʢʨʳʪʠʝ ʙʠʦʤʘʩʩʦʡ ʤʠʮʝʣʠʷ ʯʘʰʠ ʇʝʪʨʠ ʥʘ 3-ʡ ʜʝʥʴ(ɸ) ʠ ʥʘ 17-ʡ ʜʝʥʴ(ɹ) 
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ɼʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʤʠʮʝʣʠʷ Pleurotus eryngii ʮʠʥʢʦʤ ʠ ʤʘʛʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʛʝʧʪʘʛʠʜʨʘʪ ʩʫʣʴʬʘʪʘ ʤʘʛʥʠʷ (MgSO4Ŀ7H2O) ʠ ʛʝʧʪʘʛʠʜʨʘʪ ʩʫʣʴʬʘʪʘ ʮʠʥʢʘ (MgSO4 * 

7H2O). ɺʦʜʥʳʡ ʨʘʩʪʚʦʨ ʩʫʣʴʬʘʪʦʚ ʤʘʛʥʠʷ ʠ ʮʠʥʢʘ ʚʚʦʜʠʣʩʷ ʚ ʩʫʙʩʪʨʘʪ ʜʣʷ 

ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʜʙʦʨ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ɻ ʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʘʣʝʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦ. ʇʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʳ ʩ ʜʚʫʢʨʘʪʥʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʚʳʰʣʠ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 (ɸ, ɹ) ʤʦʞʥʦ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʙʠʦʤʘʩʩʳ ʤʠʮʝʣʠʷ ʥʘ 3-ʡ ʠ ʥʘ 10-ʡ ʜʝʥʴ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʳʩʘʜʢʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʥʘ ʩʫʙʩʪʨʘʪ ʠʟ ʣʫʟʛʠ ʛʨʝʯʠʭʠ. 

  

 
ɸ.                                                                           ɹ. 

ʈʠʩ. 2. ʇʨʠʨʦʩʪ ʙʠʦʤʘʩʩʳ ʤʠʮʝʣʠʷ ʥʘ 3-ʡ(ɸ) ʠ 10-ʡ(ɹ) ʜʝʥʴ 

ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʳʩʘʜʢʠ ʥʘ ʩʫʙʩʪʨʘʪ 

 

ɺ ʭʦʜʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʙʝʟ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʳʤ ʠ ʜʚʫʢʨʘʪʥʳʤ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝʤ. ɺʩʝ ʧʘʨʪʠʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʛʨʝʯʠʰʥʘʷ ʣʫʟʛʘ ʢʘʢ ʩʳʨʴʝ ʜʣʷ ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ ʙʳʣʠ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳ ʣʠʦʬʠʣʴʥʦʡ 

ʩʫʙʣʠʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʫʰʢʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʮʠʥʢʘ ʠ ʤʘʛʥʠʷ. ɺ ʦʙʱʝʡ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʦʩʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 40 ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʦʢʩʠʯʥʳʝ, ʜʣʷ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʠʱʝʚʳʭ ʜʦʙʘʚʦʢ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ 

ʚ ʎʝʥʪʨʝ ɹʠʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʄʝʜʠʮʠʥʳ ɸ.ɺ. ʉʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʘʩʩ-ʩʧʝʢʪʨʦʤʝʪʨʠʠ ʩ 

ʠʥʜʫʢʪʠʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʧʣʘʟʤʦʡ (ʀʉʇ-ʄʉ). ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 3-6 ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʯʘʩʪʴ 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʠ, ʦʙʨʘʟʮʘ ʤʠʮʝʣʠʷ ʙʝʟ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

ʩ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʳʤ ʠ ʜʚʫʢʨʘʪʥʳʤ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝʤ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 3. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʣʫʟʛʠ ʛʨʝʯʠʭʠ, ʤʢʛ/ʛ 

̅ͦͫͺͦͪ; 234,67; 
8%

˸͎͙͚͊ͤ; 385,04; 
14%

˴͊͡Έͼ͙͚; 1303,23; 
46%

˴͙͚͊͡; 272,78; 10%

˴͔͙͚ͪͣͤ; 502,64; 
18%

˹͙͚͊ͭͪ; 19,97; Χ

͙̇ͤ͟; 10,05; 0%

˸͎͔͊ͪ͊ͤͼ; 17,85; 
1%

ˣͦͪ; 20,45; 1%

˾͙͙͚ͯ͋͒; 15,46; 0%
ˢ͡Ό͙͙͚ͣͤ; 
39,54; 1%

˸͔͒Έ; 5,81; 0%

˶
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ʈʠʩ. 4. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʤʠʮʝʣʠʠ Pleurotus eryngii ʙʝʟ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʤʢʛ/ʛ 

 

 
 

ʈʠʩ. 5. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʤʠʮʝʣʠʠ Pleurotus eryngii 

ʩ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʳʤ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝʤ Zn ʠ Mg, ʤʢʛ/ʛ 

 

 
 

ʈʠʩ. 6. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʤʠʮʝʣʠʠ Pleurotus eryngii 

ʩ ʜʚʫʢʨʘʪʥʦʡ ʜʦʟʦʡ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ Zn ʠ Mg, ʤʢʛ/ʛ 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʢʘʣʴʮʠʡ, ʢʘʣʠʡ 

ʬʦʩʬʦʨ, ʢʘʣʠʡ, ʢʨʝʤʥʠʡ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʥʝʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʤʠʮʝʣʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʘʛʥʠʷ ʥʘ ʛʨʘʤʤ ʩʫʭʦʛʦ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʝ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ï ʚ ʨʘʟʳ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʨʝʤʥʠʷ, 

ʘʣʶʤʠʥʠʷ ʠ ʨʫʙʠʜʠʷ, ʯʪʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʙʠʦʜʦʙʘʚʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʨʝʤʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʝʝ ʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʮʠʥʢʘ ʠ 

ʤʘʛʥʠʷ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʙʨʘʟʮʘʭ ʩ ʜʚʫʢʨʘʪʥʳʤ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝʤ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 

7 ʠ 8 ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ Zn ʠ Mg ʚ ʦʙʨʘʟʮʘʭ ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʠ, ʤʠʮʝʣʠʷ 

Pleurotus eryngii ʙʝʟ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠ ʤʠʮʝʣʠʷ Pleurotus eryngii ʩ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝʤ. 

 

̅ͦͫͺͦͪ; 4168,75; 
64%
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6%
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ʈʠʩ. 7. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʮʠʥʢʘ ʚ ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʝ ʠ ʦʙʨʘʟʮʘʭ ʤʠʮʝʣʠʷ 

ʙʝʟ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʤʢʛ/ʛ 

 

 
 

ʈʠʩ. 8. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʘʛʥʠʷ ʚ ʛʨʝʯʠʰʥʦʡ ʣʫʟʛʝ ʠ ʦʙʨʘʟʮʘʭ ʤʠʮʝʣʠʷ 

ʙʝʟ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʤʢʛ/ʛ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ɻʆʉʊ ʈ 52349-2005 [1], ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 15-50% ʦʪ 

ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʚ ʧʦʨʮʠʠ. ʉʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʘʷ ʥʦʨʤʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 400 ʤʛ ʧʦ ʤʘʛʥʠʶ                   

ʠ 12 ʤʛ ʧʦ ʮʠʥʢʫ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚ 30-ʪʠ ʛʨʘʤʤʘʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʫʭʦʛʦ ʤʠʮʝʣʠʷ ʩ ʜʚʫʢʨʘʪʥʳʤ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝʤ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ 30% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʧʦ ʤʘʛʥʠʶ ʠ 20% ʦʪ 

ʩʨʝʜʥʝʜʥʝʚʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʧʦ ʮʠʥʢʫ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʙʦʣʝʝ 30% ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʫʞʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10 ʣʝʪ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠʟ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ʏʪʦʙʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚ ʙʠʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʠ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʭ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʠʦʘʢʪʠʚʥʦʡ ʜʦʙʘʚʢʠ 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʠʦʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ 
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ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ (ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʮʠʥʢʘ ʠ ʤʘʛʥʠʷ). ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ 

ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʚʠʜʘʤʠ ʙʘʟʠʜʠʦʤʠʮʝʪʦʚ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ - 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʦʧʳʪʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ 

ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʮʝʧʪʫʨ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ- ʭʣʝʙʦʙʫʣʦʯʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʩʳʨʳ, ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʥʘʧʠʪʢʠ, ʢʦʣʙʘʩʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʨʫʙʣʝʥʥʳʝ ʤʷʩʥʳʝ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ, ʚʝʛʘʥʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ɹɸɼʳ.  
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʠ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʦʣʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʷʪʴ ʙʣʦʢʦʚ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʚʝʩʘʤʠ. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʙʳʣʘ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʚʝʜʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ: ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ, 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ, ʃʫʢʦʡʣ, ʊʘʪʥʝʬʪʴ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʦʧʨʦʩʘʭ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʫʨʦʚʥʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʫʶ 

ʦʪʨʘʩʣʴ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʩʪʘʚʷʪ ʧʝʨʝʜ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ, ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1, 2]. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
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ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɹʝʟ ʯʝʪʢʦʛʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ [3]. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʣʠʰʢʦʤ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʠ ʧʣʦʭʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʢ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳ ʫʯʠʪʳʚʘʣʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ [4]. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʠʟʤʝʨʷʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ 

ʠ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʡ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ), ʪʘʢ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ (ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ), ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ↑ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ↑ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ↑ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʯʝʪʘʶʪ 

ʚ ʩʝʙʝ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʪʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʠʢ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʢʣʶʯʘʣ ʚ ʩʝʙʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʪʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʕʪʘʧʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʕʪʘʧʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

 

 ̄

ʧ/ʧ 

ʕʪʘʧ 

ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʳ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

1 

ʀʥʪʝʨʚʴʶ 

ʩ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʪʝʣʷʤʠ 

ʇʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʣʫʙʠʥʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺʳʷʚʣʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
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ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

 ̄

ʧ/ʧ 

ʕʪʘʧ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ

ʥʠʷ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʳ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

2 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʚʣʠʷʥʠʷ 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ 

ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩʧʠʩʦʢ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

3 

ʆʧʨʦʩʳ 

ʜʣʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝ

ʥʠʷ ʚʝʩʦʚ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʨʠʪʠʯʥʦʩʪʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʆʧʨʦʩʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʝʩʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʮʝʥʢʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

40% - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

30% - ʢʫʣʴʪʫʨʘ, 

30% - ʨʝʩʫʨʩʳ) 

4 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ 

ʠ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪ

ʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʦʚ 

ʜʣʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʚʝʩʘʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʦʧʨʦʩʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʷʪʴ ʙʣʦʢʦʚ, ʢʘʞʜʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʝʩʦʤ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʙʣʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʀʊ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʘʢ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 
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ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʎʝʣʴʶ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʘʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ [5]. 

ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʧʨʦʩʦʚ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʚʝʩʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

 

ʌʘʢʪʦʨ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ 
ʌʦʨʤʫʣʘ / ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʨʘʩʯʸʪʘ 
ʊʠʧ ɺʝʩ 

1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ (ʚʝʩ ʙʣʦʢʘ ï 30%) 

ɸʚʪʦʤʘ-

ʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

% 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʂʦʣ. 
(ɸʚʪ. ʧʨʦʮʝʩʩʳ / ɺʩʝʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ) Ĭ 100% 
0ï100% 30% 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʟʨʝʣʦʩʪʠ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʂʘʯ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 0ï5  0ï5 40% 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦ

ʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ 

ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ 

ʂʦʣ. 
(ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʥʳʝ ʘʪʘʢʠ 

/ ɺʩʝʛʦ ʘʪʘʢ) Ĭ 100% 
0ï100% 30% 

2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʚʝʩ ʙʣʦʢʘ ï 25%) 

ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʎʊ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʂʘʯ. 0 ï ʥʝʪ, 1 ï ʝʩʪʴ 0ï1 15% 

ɼʦʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʤʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 

ʂʦʣ. 
(ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ / 

ɺʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ) Ĭ 100% 
0ï100% 35% 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ 

ʛʠʙʢʦʩʪʠ 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʂʘʯ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 0ï5 ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʪʝʨʚʴʶ 
0ï5 25% 

ʀʥʪʝʥʩʠʚ-

ʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʯʝʩʪʚʘ ʀʊ 

ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʂʘʯ. 
ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 0ï5 ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ 
0ï5 25% 

3. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ (ʚʝʩ ʙʣʦʢʘ ï 20%) 

ʆʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ  

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ 
ʂʦʣ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ (ʚ 

ʨʫʙ.) 
ï 30% 

ɼʦʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ ʚ ʎʊ 

% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ 
ʂʦʣ. 

(ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʎʊ / 

ʆʙʱʠʡ ʙʶʜʞʝʪ) Ĭ 100% 
0ï100% 35% 
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ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʌʘʢʪʦʨ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ 
ʌʦʨʤʫʣʘ / ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʨʘʩʯʸʪʘ 
ʊʠʧ ɺʝʩ 

3. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ (ʚʝʩ ʙʣʦʢʘ ï 20%) 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʎʊ 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʎʊ 

ʂʦʣ. ʀʟ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 35% 

4. ʂʘʜʨʦʚʳʝ (ʚʝʩ ʙʣʦʢʘ ï 15%) 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɼʦʣʷ 

ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʂʦʣ. 
(ʆʙʫʯʝʥʥʳʝ / ʆʙʱʝʝ 

ʯʠʩʣʦ) Ĭ 100% 
0ï100% 40% 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʛʦʪʦʚ-

ʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʢʦʚ 

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 
ʂʘʯ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 0ï5  0ï5 30% 

ʋʯʘʩʪʠʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʚ 

ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʠ ʎʊ 

ɼʦʣʷ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

ʂʦʣ. 
(ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ / ɺʩʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ) Ĭ 100% 
0ï100% 30% 

5. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ (ʚʝʩ ʙʣʦʢʘ ï 10%) 

ʉʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚ-

ʘʥʠʷʤ 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 
ʂʦʣ. 

(ɺʳʧʦʣʥʝʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ / 

ɺʩʝʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) Ĭ 

100% 

0ï100% 60% 

ɻʦʩʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɼʦʣʷ 

ʛʦʩʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ 

ʂʦʣ. 
(ɻʦʩʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ / 

ʆʙʱʠʡ ʙʶʜʞʝʪ) Ĭ 100% 
0ï100% 40% 

 

 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 

 Ὅ  ὸ πȢσ ὕ πȢςυὉ πȢς ὑ πȢρυὙ πȢρȟ                    (1) 

 

ʛʜʝ I ï ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʎʊ; t ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ; ʆ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ; ɽ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ; ʂ ï ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ; R ï ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ʐʢʘʣʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ, ʃʫʢʦʡʣ, 

ʊʘʪʥʝʬʪʴ, ʈʦʩʥʝʬʪʴ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 4. 

ʀʩʭʦʜʷ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʋʨʦʚʥʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ 1.8 ʜʦ 3.4, ʯʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʩʪʘʜʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʐʢʘʣʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

 

ʀʪʦʛʦʚʳʡ ʙʘʣʣ ʋʨʦʚʝʥʴ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

0 ï 1.0 ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ï ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

1.1 ï 2.0 ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ï ʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦ 

ï ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

2.1 ï 3.5 ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ï ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʙʘʟʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ï ʠʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

3.6 ï 4.5 ʇʨʦʜʚʠʥʫʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ï ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʦʚʘʥʦ 

ï ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

4.6 ï 5.0 ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʋʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ 3.4 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ 3.2 

ʃʫʢʦʡʣ 2.2 

ʊʘʪʥʝʬʪʴ 1.8 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

1. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʠ 
ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ - ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʦʣʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩʣʠʰʢʦʤ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʠ ʧʣʦʭʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ. 

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠ ʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ. 

4. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

5. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

6. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʷʭ. ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʥʘ ʢʘʨʴʝʨʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ ʠ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʠʟ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʢʨʠʥʠʥʛʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʩʪʠʣʴ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʣʠ ʥʝʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʦʪʢʘʟʘ ʚ 

ʧʨʠʸʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠʤʠʜʞʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ, ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ. ɺ 

ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʠʛʠʝʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ, ʩʢʨʠʥʠʥʛ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, ʢʘʨʴʝʨʘ. 

 

ʂʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʟʘʭʦʜʠʪ ʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʭ, ʢʘʢ ʠʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʣʝʜʳ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩ yʯʘʱʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʘʟʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʷ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʷ ʩʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʤʝʯʪʳ ʫʞʝ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ: ʩʢʨʠʥʠʥʛ HR ʠ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʩʣʝʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʦʩʪʘʚʣʷʝʤʫʶ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ʆʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ çʦʪʧʝʯʘʪʢʦʤ ʞʠʟʥʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘè, ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʯʝʨʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ [1]. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ [2]. 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʝʛʦ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ [3]. 

ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʩʳʣʢʫ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʷʭ ʚ ʩʚʦʸʤ ʨʝʟʶʤʝ, ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʩʸ ʨʘʚʥʦ ʙʫʜʫʪ ʠʩʢʘʪʴ ʦʥʣʘʡʥ ʧʨʦʬʠʣʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ʆʧʨʦʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 84% ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʩʪʨʘʥʠʮʳ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ, ʧʨʠʯʝʤ 22% ʜʝʣʘʶʪ ʵʪʦ ʧʨʠ ʦʪʙʦʨʝ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ [4]. 

ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʪʝʤ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʬʠʣʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʩʝʪʠ ʙʫʜʝʪ ʠʟʫʯʝʥ. ʉʣʫʞʙʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʬʠʣʝʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʫʞʝ ʥʘ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʝʛʦ ʧʨʠʸʤʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. ʆʙʳʯʥʦ, ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫʞʝ 

ʥʝ ʚʘʞʥʳ ʫʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʥ ʚʝʜʸʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ï ʟʜʝʩʴ 

ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʤʝʱʸʥ ʚ ʧʨʦʬʠʣʝ ʠ ʝʛʦ 
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ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʢʨʠʥʠʥʛʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ HR, ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ 

ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦ ʥʠʭ ʜʦ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ 

ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ï 

ʧʦʜʦʰʸʣ ʙʳ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʠʣʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʠʩʢʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

ʧʨʦʬʠʣʷʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʤʠʜʞ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, ʩʪʠʣʴ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʣʶʜʠ, ʠʱʫʱʠʝ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʙʝʛʘʶʪ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ: 

1. ʉʦʟʜʘʶʪ ʥʝʥʘʩʪʦʷʱʠʝ ʘʢʢʘʫʥʪʳ. 

2. ɼʝʣʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʙʦʨʢʠ ʣʠʯʥʳʭ ʬʦʪʦ. 

3. ʋʜʘʣʷʶʪ ʢʦʥʪʝʥʪ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʠʮʳ. 

4. ʅʘʯʠʥʘʶʪ ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʢʘʫʥʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ [5]. 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ: 

1. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ: ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ 
ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

2. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ: ʩʪʠʣʴ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʷʩʥʦ ʠʟʣʘʛʘʪʴ 
ʤʳʩʣʠ. 

3. ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ: ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ, 
ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

4. ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ: ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

5. ʈʝʧʫʪʘʮʠʷ: ʦʪʟʳʚʳ ʢʦʣʣʝʛ, ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ.  

ʉʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʧʦ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʧʫʥʢʪʘʤ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷ (ʨʠʩʫʥʦʢ [6]). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ. ʏʝʨʝʟ ʯʪʦ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝ 

 

ʊʘʢʞʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Glassdoor ʠʣʠ LinkedIn. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʨʦʬʠʣʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʵʪʠʤ ʧʨʦʬʠʣʝʤ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʢʘʨʴʝʨʫ [7].  
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʠ ʫʨʦʚʝʥɹ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

ʇʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʩʦʦʙɦ ʝʩʪʚʘ ʠ 
ʩʪʨʘʥʠʮr

ʇʫʙʣʠʯʥrʝ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʠ ʤʥʝʥʠ̫

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠ̫ ʦ ʣʠʯʥrʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠ 
ʭʦʙʙʠ

ʉʪʠʣɹ ʦʙɦ ʝʥʠ̫ ʠ ʪʦʥ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ

ɺʠʟʫʘʣɹʥrʡ ʢʦʥʪʝʥʪ (ʬʦʪʦ ʠ ʚʠʜʝʦ)
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ʇʝʨʝʜ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 

ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: ʧʦʠʩʢʦʤ ʧʦ ʠʤʝʥʠ, ʬʦʪʦ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʨʝʟʶʤʝ ʩ 

ʧʨʦʬʠʣʝʤ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʨʦʩʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʫ ʙʳʚʰʠʭ ʢʦʣʣʝʛ ʠ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʤ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʩʣʫʞʙʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʊɸʉʉ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʧʷʪʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ ʦʪʢʘʟʳʚʘʣʠ ʚ 

ʧʨʠʸʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʩʪʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ [8]. 

ʂʘʥʜʠʜʘʪʘʤ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʝʜ ʦʪʧʨʘʚʢʦʡ ʨʝʟʶʤʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʧʨʦʜʝʣʳʚʘʪʴ ʥʝʤʘʣʳʡ ʧʫʪʴ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʰʘʥʩʦʚ ʥʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ: ʯʠʩʪʠʪʴ ʠ 

ʬʠʣʴʪʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ, ʤʝʥʷʪʴ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ, ʢʩʪʘʪʠ 

ʛʦʚʦʨʷ, ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʥʘʩʪʦʨʦʞʠʪʴ ʨʝʢʨʫʪʝʨʘ, ʤʝʥʷʪʴ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʠ ʧʝʨʝʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʥʘ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʯʝʛʦ-ʪʦ ʥʝʧʨʠʛʦʜʥʦʛʦ ʜʣʷ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ ʠʛʨʘʝʪ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. 

ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʠ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ 

ʜʝʣʘʶʪ ʵʪʦ ʚʩʸ ʯʘʱʝ. ɻʨʘʤʦʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʘʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʠʜʷʪ ʨʝʢʨʫʪʝʨʳ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ï 

ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʝʩʪʦ ʚ ʟʘʚʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫ ʩʚʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʛʦʣʦʜʘ, ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʥʘʡʤʦʤ ʠ ʩ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʪʘʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʯʪʦ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠ ʢʘʢ 

ʠʭ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʵʪʘʧʥʦ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ AI-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʥʦʚʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʟʤʝʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʧʫʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʪ̫ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʩʤʝʞʥʳʝ HR-ʬʫʥʢʮʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʫʭʦʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʦʚʠʯʢʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. 

 

ʆ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʨʘʟʥʳʝ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʯʘʣʠ ʟʘʜʫʤʳʚʘʪʴʩʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ChatGPT ʦʪ OpenAI ʚ 

ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʜʦʩʪʫʧ. ʉ 2023 ʛʦʜʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʉʙʝʨ, MTS, 

ʂʦʥʪʫʨ ʥʘʯʘʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʘ ʇʦʪʦʢ ð ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʣʷ 

ʤʘʣʳʭ, ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʄʊʉ ʃʠʥʢ ʠ hh.ru ʦʪ 

ʤʘʨʪʘ 2024 ʛʦʜʘ 42% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʚ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ [1]. 

ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʛʦʣʦʜʘ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʴ ʚ ʨʦʣʠ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʘʣʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʧʦʜʙʦʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʘʤʳʤ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʥʦʚʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʠʟʫʯʘʪʴ ʢʘʢ ʚʩʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ ʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Bersin by Deloitte, 4% ʥʦʚʠʯʢʦʚ 

ʧʦʢʠʜʘʶʪ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ, ʝʱʝ 22% ð ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 45 ʜʥʝʡ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

[2]. ʊʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɻʂ çʂʆʈʋʉ ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛè ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʨʷ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 90ï200% 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ [3]. ɺ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ 

HR-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʪ ʣʠʮʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚʩʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʥʘʤ ʜʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʰʣʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʚʝʞʠʭ ʠʜʝʡ ʦʪ ʥʦʚʠʯʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʢʘʢ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 
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ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʟʜʝʩʴ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʥʦʚʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʩʪʦʣʢʥʝʪʩʷ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝʤ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʪʘʣʘʥʪʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʣʶʜʠ ʭʦʪʷʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʙʛʦʥʷʶʱʠʤʠ ʨʳʥʦʢ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʀ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʢʘʢ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ HR, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʫʭʦʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʦʚʠʯʢʦʚ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦ ʀʀ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʵʪʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʥʦʛʠʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʝʱʸ ʥʝ ʧʨʦʰʣʠ 

ʧʨʦʚʝʨʢʫ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʜʝʤʦ-

ʜʦʩʪʫʧʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ, ʥʘ ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʵʪʦ ʥʘ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ʉ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ 

ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʝʰʝʥʦ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 24.04.2020 ʛʦʜʘ                              

ˉ123-ʌɿ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ  ʚʥʝʩʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʘʪʴʠ 6 ʠ 10 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ                                       

çʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè, ʯʪʦ ʟʘʢʨʳʚʘʝʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʩ AI-ʤʦʜʝʣʷʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦʙ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʫʞʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʥʘʜ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʠ ʝʸ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ 

ʥʦʚʠʯʢʦʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ HR-ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩ 

ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ʕʪʠʯʝʩʢʠʝ ʞʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʀʀ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʙʫʜʫʪ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʪʝʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʃʅɸ ʚ ʚʠʜʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʩ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʜʘ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʩʪʨʝʩʩ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʦʪʙʦʨʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ: 

1. ʆʰʠʙʢʠ ʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʤʦʛʫʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʝʡʯʘʩ ʜʘʶʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʤʪʦʚ ʠʣʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʦʩʣʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʣʠʙʦ ʧʦʩʣʝ ʦʧʨʦʩʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

2. ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ ʫʞʝ 

ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʘʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʘ ʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ ʦ ʥʝʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʘʨʦʣʷʭ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʱʠʢʘʤʠ ʠʟ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ʌʉʊʕʂ. ʊʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ HR-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʟʘʢʦʥ "ʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ" ʦʪ 27.07.2006 N 152-ʌɿ. 
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3. ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 
ʤʦʤʝʥʪ ʚʩʸ ʝʱʸ ʚʝʜʫʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʳ 

ʥʘʰʝʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʄʘʣʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʳʰʣʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʢʦʤʘʥʜʳ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʢʘʢ ʫʤʝʥʴʰʘʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʡʜʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ HR-ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʥʠʞʘʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

4. ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʢʘʞʜʦʡ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

5. ʀʟʣʠʰʥʝʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ʕʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʚʦʧʨʦʩ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʱʸ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʚ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠʣʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʩʦʡ, ʧʦʣʦʤ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤʠ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʪʙʦʨ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʡ ʚʘʨʠʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʳʚʦʜ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʝ ʠ ʝʛʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ʇʝʨʝʭʦʜʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

HR ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ: 

1. ʇʨʦʜʫʢʪ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ MVP, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʯʘʪ-ʙʦʪʘ ʚ 

ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʝ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥ API ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

AI-ʤʦʜʝʣʠ, ʛʜʝ ʝʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʚʦʝʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʚʳʭ, ʛʜʝ ʙʫʜʫʪ 

ʭʨʘʥʠʪʴʩʷ ʟʥʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʬʠʢʩʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʪʝʢʩʪʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʪʝʩʪʦʚ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʦʜ ʩʬʝʨʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʜʘʞʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʦʝʜʠʥʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ HR ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʪʯʝʪʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʦʜ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʥʦʚʳʤʠ ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ERP-ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

2. ʇʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʛʜʝ ʙʫʜʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪ ʝʛʦ ʚʭʦʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʜʦ                            

exit-ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʝ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ HR-ʦʪʜʝʣʘ, ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʫ, ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʥʦʚʠʯʢʝ ʢʦʣʣʝʛʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʜʘʯʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʜ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʜʜʠ ʜʣʷ ʤʷʛʢʦʛʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ 

ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦ ʟʘʢʦʥʫ ʇʘʨʝʪʦ 80% ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʀʀ, ʘ 20% ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ. 
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ ʦʜʥʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʊʘʢʠʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ 

ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʫʭʦʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʠ ʧʦʩʣʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʥʫʪʨʠ ʠ ʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʧʘʜʘʥʠʷ ʚ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʦ ʛʨʝʡʜʫ, 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʧʨʠ ʠ ʜʣʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

3. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ AI ʠ ʜʨʫʛʠʭ                                  

IT-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, HR ʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʥʘʫʢ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʦʡ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʩʪʘʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʛʜʝ 

ʤʦʞʥʦ ʚʟʷʪʴ ʚ ʧʨʠʤʝʨ ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʠʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫ 

ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʞʥʳ ʚʝʩʪʠʩʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ 

ʩʙʦʨʘ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ, ʛʣʘʚʥʦʝ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʭ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʫʩʠʣʠʷʤ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʟʘ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʀʀ ʚ HR, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʘʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩ ʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʠ ʩʣʘʙʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʯʪʦ ʩʤʦʞʝʪ ʫʯʝʩʪʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ʫʭʦʜʘ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ, ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ 

ʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʩʠʪ HR-ʙʨʝʥʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʘʣʘʥʪʳ ʠ ʩʤʦʞʝʪ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  
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ʋɼʂ 004 

 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈʅʓʄʀ ʈɽʐɽʅʀʗʄʀ ɼʃʗ ʎʀʌʈʆɺʆʁ 

ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʇʈʆɼʋʂʊʆɺ ʀ ʋʉʃʋɻ 

 

ɹʘʭʰʘʨʠ ɼʞʘʚʝʜ1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʂʘʥ ɽ.ʅ.1  
1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

Jawed.bahshari@gmail.com 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʆʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʨʠʩʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ʇʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʚr ʟʚʘʥʥʳʭ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʝʘʣʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʫ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʀʊ-

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [1]. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ ʫʛʨʦʟʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʪʝʯʢʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʦʪ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʜʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʩʸ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ [1-2]. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʫʧʨʦʱʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʥʠʞʘʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʜʠʢʪʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ʕʪʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʸ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʤʠʩʩʠʝʡ, ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. ʅʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʪʘʜʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

[3]. ɼʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʨʦʚʥʝʡ: 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1]; 

¶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ; 

¶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

¶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ IT-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [3]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 1). 
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ʈʠʩ. 1. ʄʝʪʦʜ ʉʪʠʚʝʥʘ ʉʧʠʚʘʢʘ (EAP) 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ: 

ʎʝʣʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ: ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ [4]. 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ: ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʙʳʩʪʨʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʅʘʜʸʞʥʦʩʪʴ: ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ: ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʯʪʦ 

ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ. ɽʸ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʝʛʦ, 

ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, 

ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ï ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [5]. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ñAgileò ʠ ñDevOpsò, ʪʘʢʞʝ ʩʳʛʨʘʣʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ [4]. ɺʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠ ʫʯʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 

ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ (ʨʠʩ. 2). 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ [5, 6]. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʦʙʣʘʯʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʠʙʢʠʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ 

ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʫʪʝʯʝʢ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺʜʦʙʘʚʦʢ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ CRM-ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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ʎʀʌʈʆɺɸʗ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʗ ɺ ʉʌɽʈɽ ʆʍʈɸʅʓ ʊʈʋɼɸ 

 

ɹʝʣʦʚʘ ɽ.ɸ.1 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʀʟʦʪʦʚʘ ɸ.ɻ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʉʐɸ ʠ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ IoT, ʀʀ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ: ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʤʝʪʨʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ LTIF, ROI ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʟʨʝʣʦʩʪʴ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ, IoT, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ. 

 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʝ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʤʠʨʝ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ 2,8 ʤʣʥ ʩʤʝʨʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʪʨʫʜʘ, 45% ʚʩʝʭ ʘʚʘʨʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʯʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʢʦʣʦ 60% 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ [1].  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʞʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ IoT-ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

SAP EHS ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ Siemens ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 80% ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʥʘ 25% ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ. ɺ ʉʐɸ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Smartvid.io ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʀʀ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚʠʜʝʦ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʕʪʦ ʩʥʠʟʠʣʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʚʘʨʠʡ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʥʘ 40%. ʆʜʥʘʢʦ, ʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʠʩʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʀ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʤʝʪʥʳʡ ʢʝʡʩ ï ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ 

ʥʘ ʋʨʘʣʤʘʰʟʘʚʦʜʝ, ʛʜʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʠ IoT ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ ʥʘ 18% ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 60% ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʣʴ ʫʩʧʝʰʥʳʝ 

ʧʨʠʤʝʨʳ ʝʜʠʥʠʯʥʳ, ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦ ʠ ʩ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʩ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʈʌ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ: 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʃʠʰʴ 15% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, 53% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʥʝ ʛʦʪʦʚʳ ʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ [1]. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ 
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ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 40% ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʠʟ-ʟʘ ʩʦʤʥʝʥʠʡ ʚ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

2. ʉʨʝʜʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ: 

- ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ [2]; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ; 

- ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʦʚ. 

3. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ IoT-ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʦʪ 2 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʧʦʣʥʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʦʪ 10 ʤʣʥ. ʆʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3-5 ʣʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ. 

4. ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ 
VR-ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʠʢʩʘʮʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. ɿʘʢʦʥ çʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʩʙʦʨ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʙʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ IoT-ʜʘʪʯʠʢʦʚ. ʄʠʥʪʨʫʜ ʥʘʯʘʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʢ VR-ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʤʝʜʣʝʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ: 

1. ʇʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ɻ ʪʦ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [3], ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʦʪ ʥʦʩʠʤʳʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʝʜʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʠ ʘʫʜʠʪʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʚ SAP EHS ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ.  

2. ɺʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʘʩʩʠʚʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ.  

3. ʊʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ [3]. ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʥʦ ʠ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ: ʦʪ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ ʫʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʢ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʤʫ, ʛʜʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʝʜʫʛʘʜʳʚʘʶʪʩʷ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ.  

4. ʏʝʪʚʸʨʪʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʠ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ 

[4]. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʢ ʧʦʜʜʝʣʢʝ ʞʫʨʥʘʣʦʚ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ, ʘʫʜʠʪʦʚ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʪʨʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ LTIF (Lost Time Injury 

Frequency), ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʯʘʩʪʦʪʫ ʪʨʘʚʤ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 1 ʤʣʥ ʯʘʩʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʦʜʥʦʡ ʤʝʪʨʠʢʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

- ʜʦʣʶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʸʥʥʳʭ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ;  

- ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʤʠʥʫʪʘʭ, ʘ ʥʝ ʯʘʩʘʭ);  

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ AI);  

- ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ROI), ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ 

ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʰʪʨʘʬʘʤ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷʤ, ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʦʧʨʦʩʳ ʦʙ ʫʜʦʙʩʪʚʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʉʀɿ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ VR-ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [4]; 

- ʧʨʦʮʝʥʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ.  
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ʊʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ, ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʨʠʩʢʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʫʪʴ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ: ʦʪ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʜʦ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʩʪʘʨʪʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʩʪʘʣʦʩʪʠ [5].  

ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ɸʇʂ) ʈʦʩʩʠʠ. ɸʛʨʦʪʝʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʌ ʠ ʠʤʝʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʦʪʝʨʴ ʧʨʠ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʠ, ʩʙʦʨʝ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʘʪʨʠʮʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʝʟʥʘ ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ɸʇʂ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʘʣʳʭ, ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʦʨʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. 

 

ʉʘʥʢʮʠʠ 2022ï2024 ʛʛ. ʩʦʟʜʘʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ɸʇʂ), ʦʙʦʩʪʨʠʚ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ 

ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʉʘʥʢʮʠʠ ʦʢʘʟʘʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʷʚʠʚ ʝʛʦ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʝʤʷʥ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʨʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʦʤʦʛʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʛʣʘʜʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʨʦʩʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʌ, ʜʦ 20% ʚ 2024 

ʛʦʜʫ [1], ʩʜʝʣʘʣʘ ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʬʝʨʤʝʨʦʚ, ʯʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʦ ʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ ʤʘʣʳʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʤʘʣʦʠʟʫʯʝʥʥʳʤʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫʯʝʪʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʚ ʧʦʜʙʦʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʘʞʥʘ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʩʘʥʢʮʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʨʝʰʝʥʘ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʩʪʫʩʪʚʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ɸʇʂ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʛʨʦʪʝʭʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ɸʇʂ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʘʛʨʦʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ʄʘʪʨʠʮʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ. 
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ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʜʦʙʠʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʳʤ ʨʦʩʪʦʤ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 2023 ʛʦʜ, ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʌ 

ʚʳʨʦʩ ʥʘ 2,9% ʜʦ 102,9%, ʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 0,6% ʜʦ 86,7%. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʵʪʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʇʂ ʚ 

2023 ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,4% ʜʦ 18,9%, ʯʪʦ, ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʤʝʥʴʰʠʤ 

ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʮʝʥ ʥʘ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [2]. ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ɸʇʂ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʛʨʘʥʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ [3]. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 

2024 ʛʦʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʜʝʣʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʨʜ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʕʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʠ ʨʳʙʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʙʣʠʟʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ [4]. ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʚʦʜ, 

ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. ʍʦʯʝʪʩʷ ʫʜʝʣʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʚʝʜʴ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚ ɸʇʂ. ʄʘʣʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 50% ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʤʘʩʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʚʦʱʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʜʦ 10% ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʚ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ [5]. 

Cʝʡʯʘʩ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʘʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝ 

ʦʪʩʪʘʚʘʪʴ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʛʨʘʨʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʘʭ [3]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʳʙʦʨʢʘ 

ʩʘʤʳʭ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ: 

0. ʋʤʥʦʝ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʝ (GPS, GIS, ʜʘʪʯʠʢʠ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ ʧʦʯʚʳ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʡ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ). 

1. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʛʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

2. Agro-IoT (ɼʘʪʯʠʢʠ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʫʤʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʦʰʝʥʠʷ). 

3. ʈʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʘ (ɸʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʪʨʘʢʪʦʨʳ, ʨʦʙʦʪʳ ʜʣʷ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʯʚʳ ʠ ʩʙʦʨʘ ʫʨʦʞʘʷ). 

4. ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ (ʆʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʜʣʷ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ). 

5. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʄʘʰʠʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ). 

ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʩʘʤʳʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ:  

6. Agro-IoT. 

7. ɻʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

8. ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

9. ʄʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

Agro-IoT ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï ʦʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʯʚʳ ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʘ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʣʝʛʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʥʘ ʣʶʙʳʭ ʧʣʦʱʘʜʷʭ. ɻʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʤʘʣʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ, ʘ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʣʶʙʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʟʘʱʠʪʳ ʥʘ ʣʶʙʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ, ʘ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʜʨʦʥʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʟʦʥ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʄʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʦʞʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʣʶʙʳʝ ʪʠʧʳ 
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ʘʛʨʦʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʝʰʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʘ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʙʫʯʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʜʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʤʘʪʨʠʮʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 
Tʘʙʣʠʮʘ 1 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

Agro-IoT (ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʚʝʱʝʡ) 

ɼʘʪʯʠʢʠ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʡ 

ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʨʘʥʥʝʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤ 

ɺʳʩʦʢʠʝ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʦʪ ʩʚʷʟʠ 

ɻʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɻʀʉ) 

ʂʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʣʝʡ 

ʊʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʩʝʚʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʠ 

ʊʨʝʙʫʝʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʨʪ 

ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʩʝʚʦʚ 

ʠ ʧʦʣʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ 

ɹʳʩʪʨʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, 

ʪʦʯʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʩʝʚʦʚ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʜʨʦʥʦʚ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʣʝʪʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ 

ʄʘʰʠʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʊʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ 

 

ʆʧʠʩʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʢ ʟʘʤʝʪʥʦ ʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳ. ɼʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʨʘʟʤʝʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʦʧʠʩʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ. ɼʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʦʠʪ ʥʘʯʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʩ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʣʫʯʰʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ɻʀʉ, ʢʨʫʧʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʠʟ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʝʤʫ ʩʪʦʠʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʷʩʴ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʘʤʙʠʮʠʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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Tʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ 

 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʂʨʫʧʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʉʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

Agro-IoT (ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʚʝʱʝʡ) 

ɺʥʝʜʨʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ 

ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʅʘʯʠʥʘʪʴ ʩ ʤʘʣʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ɻʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ (ɻʀʉ) 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʥʝʜʨʷʪʴ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

ɺʥʝʜʨʷʪʴ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ɸʨʝʥʜʦʚʘʪʴ ʜʨʦʥʳ 

ʜʣʷ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʄʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ɺʥʝʜʨʷʪʴ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ML  

ʅʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ 

ʙʝʟ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

IAgro-IoT, ɻʀʉ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʘʛʨʘʨʠʷʤ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɸʇʂ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʘʪʨʠʮʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʜʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʫ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ.  

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.cbr.ru/hd_base/keyrate/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 19.05.2025). 

ʌʠʣʘʪʝʥʢʦ ʉ.ʆ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ɸʇʂ: ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 2024. ˉ 4. ʉ. 186-193. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʈʦʩʩʠʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https:// www.tadviser.ru/ index.php/ ʉʪʘʪʴʷ: ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ_ʚ_ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ_ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ_ʈʦʩʩʠʠ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 16.05.2025). 

ʉʢʚʦʨʮʦʚ ɽ.ɸ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʬʝʨʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 2023. ʊ. 19. ̄ 1. ʉ. 150-162. 

ɿʠʘʟʝʪʜʠʥʦʚʘ ɸ.ʈ., ɿʘʣʠʣʦʚʘ ɿ.ɸ., ɺʘʣʝʝʚ ʈ.ʈ., ɸʙʟʘʣʠʣʦʚʘ ɽ.ɽ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ // ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 2024. ˉ 

6.                                      ʉ. 94-100. 
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ʋɼʂ 004.9  

 

ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʎʀʌʈʆɺʓʍ ʕʂʆʉʀʉʊɽʄ ɺ FINTECH: ʈʆʃʔ 

ʄʅʆɻʆʌɸʂʊʆʈʅʆɻʆ ɸʅɸʃʀɿɸ ʇʈʀ ɺʓɹʆʈɽ ɹʀɿʅɽʉ-ʄʆɼɽʃʀ  

 

ɹʝʨʰʘʥʩʢʘʷ ʀ.ɺ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ), ʉʦʣʦʚʴʝʚʘ ɽ.ʄ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʃʠʪʚʠʥʦʚʘ ʅ.ɸ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

irbershanskaya@mail.ru 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ FinTech ʠ ʨʦʣʴ 

ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. ʆʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʀ, Big Data, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, XAI, Open Banking, CBDC) ʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. ʇʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʨʠʩʢʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ CBDC ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʜʘʥʥʳʭ. ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

(ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ), ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ (ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ (ʜʦʚʝʨʠʝ) ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ (GRC-ʧʦʜʭʦʜʳ). ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʘʢ: 

ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʠ ʝʜʠʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɼʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ 

ʫʩʠʣʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʨʳʥʢʫ. ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ. 

ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʢʣʶʟʠʷ. 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

FinTech-ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʠ Big Data, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ [1]. ʕʪʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʢʣʶʟʠʠ [1, 4]. 

ɺʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ [2]. ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ [1]. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ FinTech-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ Big Data ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʛʣʫʙʦʢʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ [4]. 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʭʝʤʳ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʢʦʨʠʥʛʘ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʨʘʥʝʝ ʥʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ [4]. 
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ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, 

ʩʥʠʞʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ [1, 3]. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʲʷʩʥʠʤʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (XAI) ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʯʪʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ [1]. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ API ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ (Open Banking) ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʙʘʥʢʠ, FinTech-ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ, ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ API ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ [4], ʯʪʦ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ Open Banking ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʚʘʣʶʪʳ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ (CBDC) ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʣʘʛʘʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʘʱʠʪʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ [1, 5]. 

World Economic Forum ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʨʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ CBDC [5]. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, CBDC ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺʳʙʦʨ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʦʮʝʥʢʫ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ [1, 4]. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʦʮʝʥʢʫ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʋʯʸʪ ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʦʥ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʥʘʣʠʟ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ GRC-ʧʦʜʭʦʜʘ (Governance, Risk, Compliance) ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ [2, 3]. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ FinTech-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʩʝʨʴʸʟʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ: ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʘʪʘʢ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʫʩʠʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤ Governance, Risk & Compliance 

(GRC) [1, 2]. ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʦʨʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. ʊʘʢ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ CBDC 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʦ ʯʸʤ ʫʢʘʟʳʚʘʣ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʝ ʥʘ 2025ï

2027 ʛʦʜʳ [1]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

GDPR ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦ ʣʦʛʠʢʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ XAI ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ. 

ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʪʁ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʱʠʪʫ ʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ï ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʠ ʚʚʦʜʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ [4]. ɼʣʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʩʭʝʤ 

ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ FinTech ʘʢʪʠʚʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʘʢ Big Data, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʠ Open 

Banking API [1]. ʕʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠʥʢʣʶʟʠʶ ʠ 
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʲʷʩʥʠʤʳʭ ʀʀ-ʤʦʜʝʣʝʡ (XAI) ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʜʝʣʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʙʦʣʝʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ [1]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʚʳʟʦʚʘʤʠ: 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ, ʙʳʩʪʨʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʨʠʩʢʠ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʛʠʙʢʦʩʪʠ. ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ [1]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʠ ʨʠʩʢʠ ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ GRC-ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʤʝʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ ʩʣʦʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʳʥʢʘ. ʋʯʝʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ. 
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ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʙʦʨʘ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʫʶ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʫʶ 

ʫʝʙʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʦʚ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɼʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

1) ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

2) ʦʙʟʦʨ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

3) ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʜʝʣʘʚ ʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ.  

 

ʆʙʟʦʨ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ. ɺ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʡ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʧʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʤ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ 

ʠ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʪʦʨʤʦʟʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʆʥʠ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʤʫ ʦʙʤʝʥʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʙʝʟ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ [1]. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

45 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ [2]. 

ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ [2]. ʏʘʩʪʦ 

ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʘʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʠʭ ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ [2]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʜʘʥʠʡ ʚ ʩʨʦʢ ʙʝʟ ʜʦʣʞʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʦʯʝʚʠʜʥʳ 

ï ʦʥʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʝʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ: ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʠ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʠʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʢʘʞʜʫʶ ʠʟ ʛʨʫʧʧ. 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ ʪʠʧʘ Slack ʠʣʠ Microsoft Teams 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʢʘʥʘʣʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʝʤʘʤ, 

ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʬʘʡʣʘʤʠ ʠ ʪʝʢʩʪʦʚʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. ʕʪʦ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʨʝʞʠʤʝ [3].  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʤʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʥʘʣʦʛʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʄʊʉ ʃʠʥʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ [3]. ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ LMS, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Moodle ʠ 

Canvas, ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ. ʕʪʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʬʦʨʫʤʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢʫʨʩʘ, ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ 

ʬʘʡʣʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ [4]. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʙʳʯʥʦ ʠʤʝʶʪ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʧʦʥʷʪʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ, ʯʪʦ 

ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʥʘʚʠʛʘʮʠʶ ʢʘʢ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʫʨʩʘʤ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʠʟ 

ʣʶʙʦʛʦ ʤʝʩʪʘ [5]. 

ʇʣʶʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ LMS-ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʝʩʪʦʚ, ʦʧʨʦʩʦʚ, ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʟʘʜʘʯ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʩʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʫʨʩʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʭ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʟʘʜʘʥʠʷ, ʥʘʟʥʘʯʘʷ ʩʨʦʢ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ.  
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ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʊʦʤʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʥʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ 

ʩʠʩʪʝʤʫ çɸʢʪʨʫè ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʀ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ. ʍʦʪʷ ʵʪʦ 

ʥʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ LMS-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʦʥʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ [6].  

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʠʛʨʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʤʥʝʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ, 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

Google Forms, SurveyMonkey, Webask.io ʠʣʠ Student App ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʦʧʨʦʩʥʳʝ ʣʠʩʪʳ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʩʘʤʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʋʜʦʙʩʪʚʦ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ: ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʝʨʩʠʠ ʜʣʷ ʪʝʣʝʬʦʥʘ, ʜʘʚʘʷ ʣʝʛʢʠʡ ʠ ʙʳʩʪʨʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʦʙʝ 

ʚʨʝʤʷ ʠ ʚ ʣʶʙʦʤ ʤʝʩʪʝ [6-8].  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʦʧʨʦʩʦʚ 

Webask.io ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʢʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. ɽʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʝʛʢʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʩʣʘʙʳʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʚʥʦʩʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ [8].  

ʉʝʨʚʠʩʳ ʪʠʧʘ Mentimenter ʠʣʠ Socrative ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʦʙʘʚʣʷʪʴ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʥʷʪʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʕʪʦ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʠʷ ʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ [9].  

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʞʫʨʥʘʣʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʠʡ ʠ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʦʮʝʥʦʢ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ɹɻʊʋ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʥʝʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʴ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʨʫʯʥʦʡ ʪʨʫʜ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʦʰʠʙʢʠ. ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 

ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ [10].  

ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʱʠʢ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ Timetabler, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

(ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʦʪʦʢʘʭ), 

ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʠʟʙʝʛʘʷ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʟʘʥʷʪʠʡ ʜʣʷ 

ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ [11].  

ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʢʘʢ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʜʣʷ ɹɻʊʋ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʟʘʛʨʫʞʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ [10].  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʠʭ ʪʠʧʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʕʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʦʙʱʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʯʝʙʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ 
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ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

1. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʳʩʪʨʳʡ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ 
ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

2. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʦʮʝʥʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʱʠʢʠ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʫʪʠʥʥʳʡ 

ʟʘʜʘʯ. 

3. ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 
ʫʯʝʙʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʩ ʣʶʙʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʬʘʡʣʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʅʅɻʋ ʠʤ. ʅ.ʀ. ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ 92% 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʡ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʘ 85% ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʫʯʝʙʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʞʝ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʘʢ ʦʜʥʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (82%) [12]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʕʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʜʝʣʘʶʪ ʫʯʝʙʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʫʣʫʯʰʘʶʪ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʶʪ 

ʨʫʪʠʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʢʦʥʪʝʥʪʫ. 

 

ɺʳʚʦʜ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʢ ʚʝʜʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʦʚ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʚʫʟʘʭ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ: ʜʘʥʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʦ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ʋɼʂ 004.042 

 

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʂɸʏɽʉʊɺʆʄ ɼɸʅʅʓʍ ɺ IT-ʇʈʆɽʂʊɸʍ 

 

ɹʠʯʝʚʘʷ ʅ.ɸ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

gavrilyukes@itmo.ru 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ IT-ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʰʠʙʢʘʤ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʫʙʳʪʢʘʤ ʠ ʧʦʪʝʨʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʩʙʦʨ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʘʥʘʣʠʟ, ʟʘʱʠʪʘ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ, IT-ʧʨʦʝʢʪʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʫʤʥʳʡ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ IT-ʦʪʨʘʩʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʘʫʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ IT-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʦʩʪʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ IT-ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: ʦʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʰʠʙʦʯʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʩʨʳʚʫ ʩʨʦʢʦʚ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʘ ʚ ʠʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠ ʢ ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʣʠ 

ʦʪʪʦʢʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Harvard Business Review, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʨʷʶʪ ʜʦ 20% 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʰʠʙʦʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ KPMG, ʦʢʦʣʦ 56% IT-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠʣʠ ʩʨʦʢʦʚ 

ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ Salesforce, ʦʢʦʣʦ 

76% ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʛʦʪʦʚʳ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ ʦʜʥʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʦʰʠʙʢʘʤʠ ʚ ʜʘʥʥʳʭ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʝʪ ʬʘʢʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

IT-ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʏʪʦʙʳ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʪʘʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ [1].  

ɼʣʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʚ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʭ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʭ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦʣʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʧʷʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ: ʩʙʦʨ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʟʘʱʠʪʘ [2].  

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʯʘʩʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

1. ʅʝʧʦʣʥʦʪʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʦʰʠʙʦʯʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʝ 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

2. ʅʝʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʡ ʚʚʦʜ, ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʠʣʠ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʝʩʷ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʝʨʝʜʢʦ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʢʦʤʘʥʜʦʡ. 

3. ʅʝʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʦʰʠʙʦʯʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʧʝʨʝʨʘʩʭʦʜʫ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ IT-ʧʨʦʝʢʪʘ.  

4. ʅʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (CRM, ERP, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʘʤʠ), ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʧʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʬʦʨʤʘʪʘʤ ʠ ʩʝʤʘʥʪʠʢʝ ʫʩʣʦʞʥʷʶʪ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ 

ʥʘ ʟʘʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʣʝʡ, ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʯʠʩʪʢʫ ʦʪ ʜʫʙʣʠʢʘʪʦʚ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ API-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʤʝʩʪʦ ʨʫʯʥʦʛʦ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʤʝʞʜʫ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ ʬʦʨʤʘʪʦʚ [3, 4]. ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʥʝʚʝʨʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʚʘʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʙʳʩʪʨʳʡ ʠ ʫʜʦʙʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʢʦʤʘʥʜʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

1. ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʠʩʢʦʤ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ 

ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʧʣʦʭʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

2. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 
ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʘʞʥʦ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʵʪʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ʉʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: Notion, Confluence, Obsidian. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ 

ï ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ ʠʤʝʶʱʫʶʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚʩʝʤ ʯʣʝʥʘʤ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʡ.  

ʇʦʩʣʝ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʵʪʘʧ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ï ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚʭʦʜʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʝʛʦ ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʥʠʞʝ: 

1. ʅʠʟʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. ɿʘʜʝʨʞʢʠ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʝʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʨʠʩʢ ʩʨʳʚʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʩʨʦʢʦʚ.  

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

3. ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʧʠʩʢʠ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʤʝʪʨʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʪʘʨʪʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʂʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʫʯʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʘʩʢ-ʪʨʝʢʝʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Hubstaff, ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Jira ʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʇʫʣʴʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ï 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʭʨʘʥʷʱʠʡ ʚ 

ʩʝʙʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʪʘʩʢ-ʪʨʝʢʝʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʫʣʴʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʧʦʧʘʜʘʥʠʝ ʚ ʜʝʜʣʘʡʥʳ, ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʤʝʪʨʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ [5]:  

1. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʰʠʙʦʯʥʳʤ ʚʳʚʦʜʘʤ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʷʤ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ.  

2. ʅʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʰʠʙʢʠ ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʚʝʨʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʭʦʜʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʨʫʪʠʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ Power BI, Tableau.  

ʕʪʘʧ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʩʳʛʨʘʪʴ ʨʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ. ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʢʘʢ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʫʪʝʯʢʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʦ ʧʦʪʝʨʝ ʜʘʥʥʳʭ. ʊʘʢʠʝ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʠ ʧʦʪʝʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ 

ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʚ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʯʘʩʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

ǒ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʚʣʝʯʴ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ǒ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʩʙʦʝʚ. ʇʦʪʝʨʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʧʦʣʘʜʦʢ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʪʘʢ ʩʪʘʚʠʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ǒ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ. 
ʅʝʟʥʘʥʠʝ ʠʣʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʫʛʨʦʟʫ ʫʪʝʯʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ɼʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʧʦʪʝʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ 

ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʞʫʨʥʘʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʣʠʮ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʙʝʟ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʚ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘʭ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʛʫʪ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ, ʥʦ ʦʜʥʦ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ, ʦʥʠ ʠʛʨʘʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ IT-ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ɼʨʫʞʠʥʠʥʘ ɸ.ʈ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

katyvod@mail.ru 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ, ʧʨʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʝʜʦʧʦʥʠʤʘʥʠʶ, ʩʥʠʞʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʍʦʬʩʪʝʜʝ, ʊʨʦʤʧʝʥʘʘʨʩʘ, ʍʦʣʣʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. 

ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʢʘʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. ʇʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʤʘ, ʢʦʥʪʝʢʩʪ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʪ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʢ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʬʠʣʠ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʷ. 

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʛʠʙʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʪʦʯʢʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʂʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʢʦʤʘʥʜ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ McKinsey ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 36% [1]. ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤʦʤ ʨʳʥʢʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 40% ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʪʠʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ: ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʥʝʜʦʧʦʥʠʤʘʥʠʡ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʪʦ ʣʝʪ ʙʳʣʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨ [2]. ʉʨʝʜʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʤʦʜʝʣʠ ɻ. ʍʦʬʩʪʝʜʝ,                                             

ʌ. ʊʨʦʤʧʝʥʘʘʨʩʘ ʠ ʕ. ʍʦʣʣʘ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʚʳʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʨʘʟʙʝʨʝʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʠʟ ʢʘʞʜʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʣʦʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ).  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʀʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʄʦʜʝʣʴ ɻ. ʍʦʬʩʪʝʜʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʤ/ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʤ 

ʤʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ/ʞʝʥʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʚʣʘʩʪʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʄʦʜʝʣʴ ʕ. ʍʦʣʣʘ 
ʢʦʥʪʝʢʩʪ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʄʦʜʝʣʴ ʌ. ʊʨʦʤʧʝʥʘʘʨʩʘ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʩʪʴ/ʜʠʬʬʫʟʥʦʩʪʴ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʠʟʤ/ʧʘʨʪʠʢʫʣʷʨʠʟʤ 

 

ʇʝʨʚʠʯʥʳʤ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʩʪʩʢʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. ɺ ʧʝʨʚʳʭ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨ, ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʮʝʣʝʡ. ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʦʙʤʝʥ ʤʥʝʥʠʷʤʠ, ʜʘʞʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, 

ʜʦʧʫʩʪʠʤ ʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʝ ʪʘʢ ʩʠʣʴʥʦ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʪʦʨʦʥ. ʀ ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʩʪʩʢʠʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ (ʶʞʥʳʝ ʠ ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ), ʛʜʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʤʥʝʥʠʝ, ʠʛʨʘʶʪ ʛʣʘʚʝʥʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʠʯʥʦʡ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ, ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ 

ʢʨʠʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʜʘʞʝ ʘʛʨʝʩʩʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʫʣʴʪʫʨ ʯʝʩʪʠ) ʠʣʠ ʩʘʤʦʛʦ ʩʝʙʷ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʫʣʴʪʫʨ ʣʠʮʘ) [2, 3]. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʤʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ 

 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝʤ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, 

ʙʫʜʝʪ ʤʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ (masculinity) ʝʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ɺ ʤʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ (masculine) 

ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚʦʢʨʫʛ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʣʘʩʪʠ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ (ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʠ ʘʥʛʣʦʩʘʢʩʦʥʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ). ʀ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʚ ʞʝʥʩʪʚʝʥʥʳʭ (feminine) 

ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ) ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʠ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʨʘʙʦʯʠʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪ.  
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʚʣʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ. ɺ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ ʠʝʨʘʨʭʠʠ (ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ, ʘʨʘʙʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ) 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʚʝʣʠʢʘ, ʚʣʘʩʪʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʨʫʢʘʭ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ. ɺ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʷ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ.  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʪʝʤ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ 

ʤʦʞʥʦ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʧʨʠ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ʊʘʢʠʤ 

ʢʦʤʘʥʜʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʯʝʪʢʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ [3], ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʢʘʢ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ, 

ʪʘʢ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ) ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʥ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʤ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ 

 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ ʍʦʣʣʘ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʚʳʰʝ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʤʘ. ʆʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʷʤʦ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʩʤʳʩʣ ʚ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʃʶʜʷʤ ʠʟ ʥʠʟʢʦʢʦʥʪʝʢʩʪʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘ ʧʨʷʤʦʪʘ: ʥʝʩʦʛʣʘʩʠʷ, 

ʢʨʠʪʠʢʘ ʣʝʛʢʦ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ, ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʃʶʜʠ ʠʟ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʯʘʩʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ 

ʠʥʦʩʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʦʥʷʪʴ ʩʢʨʳʪʳʡ ʩʤʳʩʣ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʙʝʟ ʦʧʳʪʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ, 

ʢʘʢ ʠ ʩʦʙʨʘʪʴ ʯʝʩʪʥʫʶ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʦʣʴʰʝ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ 

ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʳʤʠ ʩʠʛʥʘʣʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠʜʝʡ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʬʠʜʙʵʢʘ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

ɼʨʫʛʦʝ ʚʘʞʥʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ, ʚʳʚʝʜʝʥʥʦʝ ʍʦʣʣʦʤ, ï ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʣʠʥʝʡʥʳʤ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠʣʠ 

ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ) ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʞʝʩʪʯʝ, ʙʦʣʝʝ ʧʫʥʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʤʝʥʝʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʢ ʤʥʦʛʦʟʘʜʘʯʥʦʩʪʠ, 

ʯʝʤ ʠʭ ʧʦʣʠʭʨʦʥʥʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ ʠʟ ʘʨʘʙʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʩʪʨʘʥ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʣʶʙʷʱʠʝ 

ʛʠʙʢʠʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚʝʩʪʠ ʜʝʣʘ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ (ʯʘʩʪʦ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ) [4]. 
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ʈʠʩ. 3. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ/ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʠʜʙʵʢʘ 

 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʚʣʠʷʝʪ ʠ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʣʠʯʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨ ʞʠʟʥʠ. 

ɽʩʣʠ ʦʥʘ ʜʠʬʬʫʟʥʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʣʘʪʠʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ), ʛʨʘʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʨʘʟʤʳʪʘ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ʠʟ ʪʘʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʥʝʫʨʦʯʥʦ, ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʴ ʜʦʤʘʰʥʠʝ 

ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʚ ʦʬʠʩʥʫʶ ʞʠʟʥʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʞʝʪʩʷ ʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠ ʥʝʫʤʝʩʪʥʳʤ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠʟ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʉʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʠʟʤʘ ʝʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʫʣʴʪʫʨ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʠʟʤʘ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʚʝʨʷʪ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ ʧʘʨʪʠʢʫʣʷʨʠʟʤʘ (ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘ, ʈʦʩʩʠʷ) ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦ ʠ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦ: ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʣʶʜʝʡ, ʚ ʥʠʭ ʧʦʧʘʚʰʠʭ [5]. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʧʘʨʪʠʢʫʣʷʨʠʩʪʳ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʝ ʨʝʰʠʪʴ 

ʜʘʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʚʣʠʷʝʪ ʩʨʘʟʫ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ: 

1. ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʦʥʪʝʢʩʪ ʠ ʧʨʠʚʳʯʢʠ. ɺ 

ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʪʝʢʩʪʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ 

ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ. ʖʞʥʳʤ ʠ ʚʦʩʪʦʯʥʳʤ ʢʫʣʴʪʫʨʘʤ ʧʨʠʩʫʱʘ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʥʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʜʠʬʬʫʟʥʳ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʘ. ɺʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʝ ʢʨʠʪʠʢʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʝʜʠʥʝ 

ʠ ʚ ʩʤʷʛʯʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʧʦʢʘʞʫʪʩʷ ʠʟʣʠʰʥʠʤʠ ʠ ʣʠʰʴ ʦʪʪʷʛʠʚʘʶʱʠʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ. 

2. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʤʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʙʫʜʝʪ ʚʣʠʷʪʴ 
ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʤʘ: ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʩʪʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʠ ʚʩʝʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʙʱʝʡ 

ʮʝʣʠ. ɺ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜʘʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʙʘʣʘʥʩ, ʦʪʤʝʯʘʷ ʢʘʢ 

ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ. 

3. ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ. ɺ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦ ʚʦʟʴʤʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʘʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʯʣʝʥʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʙʳʩʪʨʦ ʠ 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

56 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʣʶʙʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. ʂʫʣʴʪʫʨʳ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪ 

ʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʨʘʚʥʦʚʝʩʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʧʦʤʦʞʝʪ ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʢ 

ʦʪʢʨʳʪʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʠ ʯʝʪʢʦʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ. ʉʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʩʪʩʢʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨ 
ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʩʛʣʘʞʠʚʘʪʴ ʠ ʦʙʭʦʜʠʪʴ ʦʩʪʨʳʝ ʫʛʣʳ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʤʫ 

ʟʘʪʷʛʠʚʘʥʠʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. ʄʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʘʥʦʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʷʱʠʢʠ ʩ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. 

5. ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʤ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʧʘʨʪʠʢʫʣʷʨʠʟʤʘ ʩʢʣʦʥʥʳ ʚʝʩʪʠ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴ 

ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʨʦʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʦʯʥʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠʟ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʣʠʥʝʡʥʳʤ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʣʫʯʰʝ ʥʘʟʥʘʯʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʫ 

ʟʘʜʘʯʫ, ʥʦ ʦʥʘ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʚ 

ʩʨʦʢ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʠʟʙʝʛʘʥʠʝʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʣʝʛʯʝ 

ʚʚʝʩʪʠ ʥʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʣʠ ʧʦʧʨʦʙʦʚʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʧʝʨʝʜ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʝʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʦʤʘʥʜ. 

ʅʝʟʥʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘʤ, ʩʥʠʞʝʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʤʧʘʪʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʢʦʤʘʥʜʘʤ ʣʫʯʰʝ ʫʟʥʘʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʣʣʝʛ ʚ ʤʝʥʝʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚʘʞʥʦ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʝʨʝʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʡ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜ ʢ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ.  

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʤ ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ, ʥʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ɺʳʷʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʦʯʢʠ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. ʉʝʡʯʘʩ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ 

ʤʦʜʝʣʷʭ. ʄʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʦʨʪʨʝʪʦʚ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ. ʆʙʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʛʠʙʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʯʝʪʢʦʡ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʝʜʠʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʥʝʧʨʝʜʚʟʷʪʦʩʪʠ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʢ ʥʦʚʦʤʫ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʩʢʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʣʦʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ, 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʯʘʩʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʜʝʣʘʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʟʘʢʨʝʧʠʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʘʨʭʠʚʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʉʪʘʪʴʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʘʨʭʠʚ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʠʤʝʥʥʦ ʘʨʭʠʚʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ: ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʠʩʢʠ ʧʦʪʝʨʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʣʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʜʧʠʩʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʘʨʭʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʧʦʠʩʢ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʦʤ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʝʥʦ ʨʦʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʫʥʢʮʠʶ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʟʚʝʥʴʷʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɼʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʚ, ʘʨʭʠʚʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʜʝʣ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʵʧʦʭʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʭʦʜʷʪ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʩʪʘʚʷʪ ʟʘʜʘʯʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʭʨʘʥʠʣʠʱ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʘʨʭʠʚʘʤ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʘʨʭʠʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʩʪʘʣʠ 

ʥʦʚʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʘʨʭʠʚʦʚ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʎʝʣʴ ʩʪʘʪʴʠ ï ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʨʦʣʴ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʦʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ, ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʚ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 
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ʆʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

ɺ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʦʠʩʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ɸʬʘʥʘʩʴʝʚʘ ʃ.ʇ. ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ISAD(G)) ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʫʯʝʪʘ 

ʘʨʭʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ [1]. ʊʦʜʠʢʘ ʄ.ɺ., ɺʝʨʙʝʮ ɸ.ɻ. ʠ ʆʚʩʷʥʥʠʢʦʚʘ ʆ.ʅ. ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ: ʛʣʘʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ ï ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʠ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʧʳʪʢʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʚʩʸ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ʩʭʝʤʝ [2]. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʕɼʆ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ. ʄʠʨʦʰʥʠʯʝʥʢʦ ʄ.ɸ. ʠ ɸʣʠʝʚʘ ɼ.ʀ. ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʥʘ ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʧʨʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ [3]. 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ: ʚ çʎʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʘʨʭʠʚʦʚè (Digital Archive Ecosystem) ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ [4]. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʩʫʤʤ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʫʜʠʪʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʘʨʭʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʸʪʘ ʢʘʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ 

ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʨʭʠʚʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ 2004 ʛ. ˉ 125-ʌɿ çʆʙ ʘʨʭʠʚʥʦʤ ʜʝʣʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè [5]. ʕʪʦʪ ʟʘʢʦʥ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɸʨʭʠʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʠʚʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʢ ʙʫʤʘʞʥʳʤ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʘʨʭʠʚʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʌɿ-125 

ʯ. 1 ʩʪ. 17 ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ: ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣ ʇʨʠʢʘʟ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 

31.07.2023 ˉ 77 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʝʪʘ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɸʨʭʠʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʌ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ, ʦʨʛʘʥʘʭ ʄʉʋ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭè. ʅʦʚʳʝ ʇʨʘʚʠʣʘ (ʇʨʠʢʘʟ ˉ 77) 

ʟʘʤʝʥʠʣʠ ʧʨʝʞʥʠʡ ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʢʫʣʴʪʫʨʳ ˉ 526/2015 ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʚʦʜ 

ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʘʨʭʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʧʫʥʢʪʝ 1 ʧʨʠʢʘʟʘ ʧʨʷʤʦ 

ʩʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʣʘ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʚʩʝʤʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʘ ʌɿ-125 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʀʇ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ [6]. 

ʇʨʠʢʘʟ ˉ 77 ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʝʪ: ʯʪʦ ʠ ʢʦʛʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʨʭʠʚʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ, ʢʘʢʠʝ 

ʩʨʦʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʘʨʭʠʚʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʦʚʳʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ (ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ 

ʙʫʤʘʞʥʳʭ) ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʜʝʣ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ. ʇʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʇʨʠʢʘʟ ˉ 77 ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʘʨʭʠʚʠʩʪʦʚ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʫ. ʆʥ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʘʨʭʠʚʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʧʦ ʪʝʤ ʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ, ʯʪʦ ʠ ʙʫʤʘʞʥʳʝ: ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʫʯʸʪ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʥʦʚʳʭ ʇʨʘʚʠʣʘʭ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʷʟʘʥʘ 
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ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧ. 134, 137), 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (ʧ. 135) ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʯʝʪ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʥʘ ʘʨʭʠʚʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ (ʧ. 138). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʞʝʩʪʢʫʶ ʙʘʟʫ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʪʦʯʥʷʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʢʘʟʳ ʈʦʩʘʨʭʠʚʘ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ ʚ ʦʙʱʫʶ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ï ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ ʠ ʠʭ 

ʨʦʣʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʯʘʩʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʯʸʪʢʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʘʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʘʨʭʠʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ. ʊʦʜʠʢʘ 

ʄ.ɺ., ɺʝʨʙʝʮ ɸ.ɻ. ʠ ʆʚʩʷʥʥʠʢʦʚʘ ʆ.ʅ. ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʰʠʙʢʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʧʳʪʢʝ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ʩʭʝʤʝ, ʥʝ ʨʘʟʜʝʣʷʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ 

ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ [2]. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ï 

ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʳʩʪʨʫʶ ʧʝʨʝʜʘʯʫ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʧʦʠʩʢ ï ʥʦ ʥʝ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʜʝʩʷʪʢʠ 

ʣʝʪ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʄʝʪʦʜʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʜʧʠʩʠ (ʌɿ-63 ʠ ʌɿ-1) 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠ ʪʝʢʫʱʝʤ ʦʙʤʝʥʝ, ʥʦ ʥʝ ʨʝʰʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ: ʯʝʨʝʟ ʛʦʜʳ ʩʣʦʞʥʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʢʣʶʯʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦʜʧʠʩʠ. ʌʘʡʣʦʚʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ: ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʚ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠ ʙʳʩʪʨʦ 

ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʬʦʨʤʘʪʘʭ (Word, Excel ʠ ʜʨ.), ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʯʝʨʝʟ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʘʨʭʠʚʥʳʭ 

ʢʦʧʠʡ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ PDF/A (ISO 19005) ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʩʦʟʜʘʸʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʘʨʭʠʚ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʟʤ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ 

ʟʘʤʝʜʣʷʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʘʢ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʟʦʨʝ, 

ʦʰʠʙʢʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʘʨʭʠʚʳ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʘʜʝʞʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ ʩʙʦʝʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʚʳʛʦʜʫ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʦʪ ʦʪʢʘʟʘ 

ʦʪ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ: ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʟʘʢʫʧʢʫ ʙʫʤʘʛʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʚʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ ï ʵʪʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʫʧʨʦʱʘʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʘʨʭʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʙʘʟʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʢʘʥ-ʦʙʨʘʟʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʡʣʦʚ; ʚʝʜʝʥʠʝ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ 

ʢʘʨʪʦʯʝʢ (ʦʧʠʩʘʥʠʡ) ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʠ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʡ ʧʦʠʩʢ (ʧʦ ʧʦʣʷʤ 

ʦʧʠʩʘʥʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ). ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʚʝʨʩʠʦʥʥʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ (ʬʠʣʴʪʨʳ, ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ) ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʣʷ ʚʳʛʨʫʟʢʠ. 

ʂ ʩʝʨʚʠʩʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʠ ʨʘʟʜʝʣʘʤ; ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʟʝʨʚʥʦʝ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ; ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʦʛʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʘʫʜʠʪʘ. ʉʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʘʨʭʠʚʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʀʊ-

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (ERP, CRM, ECM): ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢʦʧʠʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʩʳʣʘʪʴ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʜʝʣ ʚ ʘʨʭʠʚ ʠ ʪ.ʜ. ʊʘʢʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʫʯʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʝʡʩʫ ʦʜʥʦʡ ʢʨʫʧʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʮʝʣʠ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʙʫʤʘʞʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ (ʤʝʜʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʠ ʨʫʯʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ); 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʫʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʢʦʧʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʝʨʩʠʷʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʝʜʠʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ: ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʱʠʝ ʩʝʨʚʝʨʳ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʭʨʘʥʠʣʠʱ. ɺ ʩʫʤʤʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʘʨʭʠʚʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʳʩʪʨʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʙʝʟ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ. 

 

ʈʦʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʢʘʢ ʦ ʝʜʠʥʦʤ çʦʨʛʘʥʠʟʤʝè, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʨʭʠʚ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʷ ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʥ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ: ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʘʨʭʠʚʫ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜʣʠʥʥʳʭ ʢʦʧʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʚʷʟʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʤʝʞʜʫ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘʤʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʘʨʭʠʚʥʦʛʦ 

ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ (ʉʕɼ, ERP ʠ ʪ.ʜ.) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

çʩʢʚʦʟʥʦʝè ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: ʦʪ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ (ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ) ʜʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 

ʩʨʦʢʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʘʨʭʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʘʨʭʠʚʠʩʪʘʤ, ʥʦ ʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ çʥʘ ʣʝʪʫè, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʘʫʜʠʪʦʚ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: ʚʩʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ 

ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ, ʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʘʨʭʠʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʫʪʨʠ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ: ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʂʘʢ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 
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ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ ʝʜʠʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʝʡ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ ʩ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ), ï ɻ ʪʦ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ çʤʝʩʪʦʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷè, ʥʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɼʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʨʭʠʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ (ʌɿ-125 ʠ 

ʇʨʠʢʘʟ ˉ 77/2023) ʟʘʜʘʝʪ ʞʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʘʨʭʠʚʫ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ï ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʧʦʣʥʳʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʦʚ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʙʫʤʘʞʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʭʨʘʥʝʥʠʠ. 
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ʈʆʃʔ ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʀ ɺ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ ʇʆɼʍʆɼʆɺ 

ʂ ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆʄʋ ʆɹʋʏɽʅʀʖ 

 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚʘ ɽ.ɸ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʃʠʪʚʠʥʦʚʘ ʅ.ɸ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

el.direktorovaspb@yandex.ru 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʤʝʥʷʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ. ɹʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʛʠʙʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʨʳʥʢʘ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʩʝ 

ʯʘʱʝ ʟʘʤʝʥʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʳ, 

ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʝ ʦʥʣʘʡʥ ʠ ʦʬʬʣʘʡʥ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʜ ʥʫʞʜʳ 

ʫʯʝʥʠʢʘ, ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʜʦʙʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʊʝʤ 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʠʭ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʣʦʞʥʳ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʣʠ 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʇʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʣʶʩʳ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʛʝʡʤʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [1]. 

ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ: ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [2]. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ [3]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʠ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ:  
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- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʢʦʛʦ ʠ ʯʝʤʫ ʫʯʠʪʴ);  

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ (ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ); 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ) [4].  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʦ ʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʚʦʜʠʪ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʨʘʩʭʦʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 

ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ [5]. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʱʘʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ [4]. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʦ 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʤ ʪʠʧʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʣʦ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʣʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 20 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- 70% ʩʯʠʪʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʠ ʛʠʙʢʠʤʠ; 

- 55% ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

- 46% ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪ AI-ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ; 

- 38% ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ; 

- 33% ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʦʤ, ʠʛʨʦʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʨʘʚʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ                                

70%

55%46%

38%

33%

ʉʯʠʪʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʠ ʛʠʙʢʠʤʠ

ʆʪʤʝʪʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʠ

ʇʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪ AI-ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ

ʉʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ

ʀʩʧʳʪʳʚʘʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ
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IT-ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʪʦʠʪ ʠʟʫʯʠʪʴ, ʢʘʢ ʣʫʯʰʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʀʀ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʙʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 
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ʋɼʂ 004.056.5 

 

ʎʀʌʈʆɺɸʗ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʗ ɺ ʉʌɽʈɽ ʄɽɼʀʎʀʅʓ 

ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀ ɹʃʆʂʏɽʁʅ 

 

ɿʦʥʦʚʘ ɼ.ʖ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ï ʢʘʥʜ. ʤʝʜ. ʥʘʫʢ ʃʦʙʘʥʦʚʘ ʅ.ʖ.2  
1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

2ʂʠʨʦʚʩʢʠʡ ɻʄʋ 

daria-11112002@yandex.ru 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʸʤʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʸ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʢʘʨʪʘ. 

 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʤʳʭ 

ʩʬʝʨ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʳʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩ 

ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ [1]. ʉ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʬʦʨʤʘʪʘʤ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʪʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʠʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ [2]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʛʨʦʟʘʤ ʠ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ï 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʩ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴʶ ʟʘʧʠʩʝʡ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʢʘʨʪʳ (ʕʄʂ), ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʦʣʷʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ. ʇʘʮʠʝʥʪ, ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʡʩʷ ʟʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʝʨʷʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʭʨʘʥʠʪʩʷ ʚ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʥʝ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʱʝʡ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʩʪʘʸʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʫʶ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ. ɺʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʩʝʨʚʝʨʝ ʠʣʠ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ 
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ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. ʇʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʘʪʘʢʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʢʦʤʧʨʦʤʝʪʠʨʦʚʘʥʘ ʩʨʘʟʫ 

ʚʩʷ ʙʘʟʘ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʫʪʝʯʢʘʤ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʥʦ ʠ ʥʝʩʸʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʉʝʨʴʸʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʣʝʯʝʙʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʜʘʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘ ʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʭ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʨʫʰʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʣʝʯʝʥʠʷ, ʚʨʘʯʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʳʚʘʪʴ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚʨʫʯʥʫʶ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʦʰʠʙʦʢ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʤʥʦʞʝʩʪʚʫ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʧʘʮʠʝʥʪʫ ʥʝ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʥʠʤʢʠ ʄʈʊ ʠʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʦʚ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʝ, 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʚʪʦʨʥʦ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʆʄʉ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʪʝʨʷʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʦʣʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ 

ʙʦʣʝʟʥʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʢʣʠʥʠʮʠʩʪʘ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʦʩʪʨʳʭ ʠʣʠ ʥʝʦʪʣʦʞʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʙʝʟ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʠ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʯʠʩʣʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ, ʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʡ ʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʠ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʥʦʚʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦʣʞʥʳ ʣʝʞʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ (ʪʘʙʣ. 1). 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʊʝʢʫʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ (çAs isè) ʎʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ (çTo 

beè) 

ʊʠʧ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʠ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ɺʳʩʦʢʠʡ, ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʉʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ 

ʉʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʏʝʨʝʟ API-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʄʦʞʝʪ ʥʘʨʫʰʘʪʴʩʷ ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʤ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʘ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʅʠʟʢʘʷ ʉʨʝʜʥʷʷ / ʚʳʩʦʢʘʷ (ʥʘ ʩʪʘʨʪʝ) 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʩʯʸʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ. 

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠ. ʆʥ ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʦʚʝʨʠʠ ʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʫʩʣʫʛ, 

ʟʘʤʝʥʷʷ ʝʛʦ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

1. ʅʝʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʠʩʝʡ: ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʜʘʣʠʪʴ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʣʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʟʘʜʥʠʤ ʯʠʩʣʦʤ. 
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2. ʊʨʘʩʩʠʨʫʝʤʦʩʪʴ: ʢʘʞʜʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ. 

3. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ: ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʧʨʘʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʩʚʦʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

4. ʆʪʢʘʟʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʦʪʢʘʟʘ. 

ʕʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʝʣʘʶʪ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʕʄʂ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʙʠʦʤʝʪʨʠʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. 

ʈʷʜ ʩʪʨʘʥ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʆʧʳʪ ʕʩʪʦʥʠʠ [4], ʉʐɸ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʭ ɸʨʘʙʩʢʠʭ ʕʤʠʨʘʪʦʚ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʪʘʙʣ. 2). 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

 

ʉʪʨʘʥʘ ʇʨʦʝʢʪ / ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʕʩʪʦʥʠʷ Guardtime KSI Blockchain ɿʘʱʠʪʘ ʕʄʂ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʉʐɸ MedRec (MIT) ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʠʩʪʦʨʠʠ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ Medicalchain ʊʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʘ ʠ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʆɸʕ ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʆɸʕ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʟʘʧʠʩʝʡ 

 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʢʘʢ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʯʘʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʯʸʪʢʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. 

ɼʣʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʪʨʠʢ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ (ʪʘʙʣ. 3). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʄʝʪʨʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 

ʄʝʪʨʠʢʘ ʆʧʠʩʘʥʠʝ 

ROI ʆʮʝʥʢʘ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

MTBF ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʞʜʫ ʩʙʦʷʤʠ 

MTTR ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚ ʩʝʢʫʥʜʫ 

Latency ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʚ ʩʝʪʠ 

ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ɿʘʱʠʪʘ ʦʪ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ɻʘʨʘʥʪʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 

 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʤʝʪʨʠʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ 

ʚʳʟʦʚʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ [3], ʧʨʠʟʥʘʶʱʘʷ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʟʘʧʠʩʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʜʣʷ ʤʘʣʦʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʀʊ-ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʩʝʪʝʡ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʯʠʩʣʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʨʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ï ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ï ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʘ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʡ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʚʝʨʠʝ 
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ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ [3], ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ [5]. 
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ʋɼʂ 338.1 

 

ɸʅɸʃʀɿ ʉʋʑɽʉʊɺʋʖʑʀʍ ʇʈʆɹʃɽʄ ʅɸ ʈʓʅʂɽ 

ʋʉʃʋɻ ʇʆ ɼʀɿɸʁʅʋ ʀʅʊɽʈʔɽʈɸ  

 

ʀʤʝʢʦʚʘ ɸ.ʖ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ), ʉʦʢʦʣʦʚʘ ɸ.ɺ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

imekova26@gmail.com 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ï ʦʪ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʠʟʘʡʥʝʨʦʚ 

ʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʳʙʦʨʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʦʙʱʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʈʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ, ʜʠʟʘʡʥ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ, ʭʦʫʤʩʪʝʡʜʞʠʥʛ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʷʜʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚʢʫʩʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʩʨʝʜʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʆʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: ʦʪ 3D-

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ VR-ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ʜʦ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Mordor Intelligence, ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ 

ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 137,93 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ 2029 

ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʜʦ 177,13 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ [1]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʨʳʥʦʢ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʝʛʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʦʙʦʩʪʨʷʶʱʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʨʘʩʪʸʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʉʫʝɦʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳ ʠ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʝʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʠʟʘʡʥʝʨʳ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ɺʩʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʨʴʝʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʛʨʫʧʧ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʦʙʦʩʪʨʷʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʠʟʘʡʥʝʨʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 
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ǒ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

ǒ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ 

ʜʠʟʘʡʥʝʨʘʤʠ; 

ǒ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ǒ ʜʝʬʠʮʠʪ ʛʦʪʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʫʜʦʙʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ çʧʦʜ ʢʣʶʯè ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ; 

ǒ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʨʝʤʦʥʪʘ, ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ 
ʟʘʢʫʧʦʢ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʧʝʨʝʜ ʘʨʝʥʜʦʡ ʠʣʠ 

ʧʨʦʜʘʞʝʡ. 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ (ʯʘʩʪʥʳʝ ʜʠʟʘʡʥʝʨʳ, ʭʦʫʤʩʪʝʡʜʞʝʨʳ, ʜʠʟʘʡʥ-ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ) 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʢʘʢ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ: 

ǒ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

ǒ ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ; 

ǒ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ; 

ǒ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠʣʠ 
AR/VR-ʬʦʨʤʝ; 

ǒ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʩʪʴʶ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʩʣʘʙʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʴ 
ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. 

ʇʦʩʨʝʜʥʠʢʠ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʳ, 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ) ʠʛʨʘʶʪ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʙʘʨʴʝʨʦʚ: 

ǒ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʧʦʠʩʢ ʜʠʟʘʡʥʝʨʘ, 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ); 

ǒ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʫʟʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʝʟ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ); 

ǒ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ; 

ǒ ʩʣʘʙʘʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ UX/UI ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʜʠʟʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʦʪ ʠʜʝʠ ʜʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

ǒ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʈʳʥʦʢ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʚʝʜʸʪ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʚ. ɺ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʢʚʘʨʪʠʨ ð ʙʦʣʝʝ 1,4 

ʤʣʥ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 110,4 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ [2]. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʤʘʩʩʘ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʠʤʝʝʪ 

ʪʠʧʦʚʳʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʣʠʰʴ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʜʘʯʝ ʢʚʘʨʪʠʨ ʩ ʛʦʪʦʚʦʡ ʦʪʜʝʣʢʦʡ, ʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʷ ʠʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʧʦʜ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ 

ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʘ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ: 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʠʟʘʡʥʝʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʤʝʙʝʣʠ ʠʣʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ ʜʨʫʛ ʦʪ 

ʜʨʫʛʘ. ʕʪʦ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʪʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʫ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʨʦʢʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʙʲʝʢʪʘ. 
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ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʨʫʜʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʮʝʥ, ʢʝʡʩʦʚ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ 

ʦʪʟʳʚʦʚ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʣʠʙʦ ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʣʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʦʙʱʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʚ. 

ʈʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʨʝʥʜʳ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ɸʆ çɼʦʤ.ʈʌè, ʙʦʣʝʝ 4,8 ʤʣʥ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʝʤʝʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʘʨʝʥʜʫ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʤʫ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʘʨʝʥʜʫʝʤʦʛʦ ʞʠʣʴʷ [3]. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʨʝʜʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʦʙʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʜʠʟʘʡʥʝʨʘʤ ʠʣʠ ʭʦʫʤʩʪʝʡʜʞʝʨʘʤ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʙʳʩʪʨʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ 

ʥʘ ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʍʦʫʤʩʪʝʡʜʞʠʥʛ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ çɸʚʠʪʦ ʋʩʣʫʛè, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2022 ʛʦʜʘ [4]. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʠ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʝʜʠʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʫʩʣʫʛ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʠ ʭʦʫʤʩʪʝʡʜʞʠʥʛʫ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ. ɺʳʭʦʜʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʙʦʨʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʤʦʜʫʣʝʡ ʨʘʩʯʸʪʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʊʘʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʤʝʞʜʫ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ, ʛʜʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʠ ʙʳʩʪʨʦʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʧʨʦʩ, ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʢ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʥʠʞʘʶʪ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢ ʩʜʘʯʝ ʠʣʠ 

ʧʨʦʜʘʞʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʴʝʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʠʭ ʩʣʦʸʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʥʘʩʫʱʥʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʪʘʧʳ: ʦʪ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʜʦ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʤʝʙʝʣʴʶ. ʊʘʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʫʩʣʫʛ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʘʥʘʣʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʪʝʨʴʝʨʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

 

 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

73 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ï ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʜʦʣʝʡ ï ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʦʩʪʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ (2024ï2029 ʛʛ.) [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/interior-design-services-market 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.05.2025). 

2. ɽʨʦʬʝʝʚʘ ʄ.ʖ., ʅʝʢʨʘʩʦʚ ɺ.ɺ., ʌʠʣʠʧʧʦʚ ɼ.ʀ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ // 

ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. 2024. ˉ6. 

3. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https:// xn--80aa ld4bq. xn--d1aqf. xn--p1ai/upload /documents/ 

kniga_principov_arendnogo_jilya.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 13.05.2025). 

4. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʫʩʣʫʛʫ ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʨʪʠʨ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʨʦʩ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ ʟʘ 

2022 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https:// tass.ru/ nedvizhimost/ 

17188285 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 16.05.2025). 

 

  



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

74 

ʋɼʂ 331.1 

 

ɸʅɸʃʀɿ ʇʆɼʍʆɼʆɺ ʂ ʆʎɽʅʂɽ ɺʅʋʊʈɽʅʅɽʁ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆʁ 

ʉʈɽɼʓ ɺʓʉʐʀʍ ʋʏɽɹʅʓʍ ɿɸɺɽɼɽʅʀʁ  

 

ʂʦʨʳʪʦʚʘ ɺ.ɽ.1 (ʘʩʧʠʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʜ-ʨ ɻʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ɹʫʜʨʠʥ ɸ.ɻ.1 
1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

ve_korytova@itmo.ru 

 
ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ ʅʀʈ ˉ624092 çʇʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘè. 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

(ɺʀʉ) ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʠʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ɺ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʚʳʩʰʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ 

ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʘʢ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. ʉʨʝʜʠ ʪʘʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ [1]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʨʦʣʠ ʚʫʟʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʪʨʝʙʫʷ ʦʪ ʥʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʤʫʩʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʣʘʥʜʰʘʬʪʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʚʫʟʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʆʮʝʥʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [2]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷ ̫

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ (ɺʀʉ) ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʣʠʤʘʪʦʤ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ [3], ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ɺʀʉ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ʅʘʫʯʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚʫʟʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ. ɸʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʮʝʥʢʠ: ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ  ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠ 

ʩʫʙʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʠ 

ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʩʪʴ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʣʘʙʳʭ ʤʝʩʪ 

ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ; ʦʭʚʘʪ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʙʦʨʘ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ; 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʨʝʡʪʠʥʛ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʩʨʘʚʥʠʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ 

ɹr ʩʪʨʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ; ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ; ʥʠʟʢʘʷ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʫʟʦʚ; ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦ 

ʥʘʙʦʨʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʦʮʝʥʦʢ 

ʆʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤ ʤʥʝʥʠʠ, 

ʰʢʘʣʘʭ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ; ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ɺr ʩʦʢʘʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠ ʫʯʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʫʟʘ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʢʨʳʪʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʩʠʣʴʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ  

ʉʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ; 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ; 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʚʫʟʦʚ ʠʟ-ʟʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʦʢ 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ. ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 
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ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ (ʪʘʙʣ. 2). ɺʳʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʨʘʟʘʤ: 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ.  
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʘ 

 

ʄʝʪʦʜ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʇʦʜʭʦʜ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ 

(ɽʬʨʝʤʦʚʘ ʇ.ɺ., 

ʈʦʤʘʥʦʚʘ ʀ.ʄ.). 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ; 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʢ ʀɼ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʥʝʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ/ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ; 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ; ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

(ʀʈʀʉ)  

(ɼʴʷʢʦʚ ʀ.ʀ., 

ʊʨʝʪʴʷʢ ʅ.ɸ., 

ɻʨʠʱʝʥʢʦ ʂ.ʉ.) 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ; ʢʘʜʨʦʚʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʫʟʘ 

(ʋʀʇɺ) 

(ʉʢʚʦʨʮʦʚʘ ʀ.ɺ., 

ʌʝʜʦʨʝʮ ʆ.ɺ.) 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ; ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ; ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʝʢʩʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

(ʄʘʪʶʛʠʥʘ ʕ.ɻ., 

ɽʤʝʣʴʷʥʦʚʘ ʅ.ɺ., 

ɺʥʫʢʦʚ ɻ.ʉ.) 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ); ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʨʝʩʫʨʩʳ); 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

(ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʉʀʇ) 

(Innovation 

Scorecard)  

(ʂʫʢʣʠʥʘ ɽ. ɸ., 

ʄʠʮʝʣʦʚʩʢʘʷ ʆ. ʉ.) 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ; ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤ r

 

ʂʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʠ 

ʩʦʯʝʪʘʶʪ ʚ ʩʝʙʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʨʤʠʥ çʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘè ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ 

ʝʛʦ ʧʨʠʨʘʚʥʠʚʘʶʪ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʠʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʱʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ.  

ɺ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ɽʬʨʝʤʦʚʦʡ ʇ.ɺ. ʠ ʈʦʤʘʥʦʚʦʡ ʀ.ʄ. ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʵʪʘʧʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ: ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʪʘʧʳ çʚʭʦʜ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ï 

ʚʳʭʦʜè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ (ʚʭʦʜ), ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʮʝʩʩ), ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʚʳʭʦʜ) ʚʫʟʘ [4]. 

ɺ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ɼʴʷʢʦʚʘ ʀ.ʀ., ʊʨʝʪʴʷʢ ʅ.ɸ. ʠ ɻʨʠʱʝʥʢʦ ʂ.ʉ., ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ (ʀʈʀʉ), ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ (ʥʘʫʯʥʘʷ, ʢʘʜʨʦʚʘʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʠ ʠʭ ʚʝʩʦʚʳʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʀʈʀʉ [5]. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʉʢʚʦʨʮʦʚʦʡ ʀ.ɺ. ʠ ʌʝʜʦʨʝʮ ʆ.ɺ. ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʜʨʦʚʳʭ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʚʫʟʳ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠʭ ʦʧʳʪʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ 

ʮʝʣʝʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʝ ʄʘʪʶʛʠʥʦʡ ʕ.ɻ., ɽʤʝʣʴʷʥʦʚʦʡ ʅ.ɺ. ʠ ɺʥʫʢʦʚʘ ɻ.ʉ. ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚʰʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ). 

ɺ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʨʦʚ ʂʫʢʣʠʥʦʡ ɽ.ɸ. ʠ ʄʠʮʝʣʦʚʩʢʦʡ ʆ.ʉ. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ çʠʥʜʝʢʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠè ʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʫʱʥʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʘ ʯʝʨʝʟ ʜʚʘ ʫʨʦʚʥʷ:  

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ); 

- ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ʚʥʫʪʨʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ɺʀʉ: ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ), ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

(ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ), ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ), 

ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ), ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ). 

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ð ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ, 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ɿʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʫʯʝʪʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ 

ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʘʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ: 

1. ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜ rʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ɺʀʉ. 

2. ʇʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ɺʀʉ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʢʘʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʚʫʟʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

3. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʚʫʟʘ, ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʣʠ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ. 

ɹʫʜʫʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʳʩʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʳʤ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ 

ʫʯʝʪʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ. ʆʙʟʦʨ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚʳʷʚʠʣ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʤʫ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʚʫʟʘ ʩʦʟʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ɺʀʉ ʜʦʣʞʥʳ 

ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʷʭ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʦʚ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʫ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʦʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʎʊ) ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʣʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 6 

ʪʳʩ. ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʧʦ ʉʇʙ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʭ ʫ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʬʠʣʶ ʚ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʟ 97 ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 8 ʠʤʝʣʠ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ 

ʨʳʥʢʘ ʠ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʧʫʪʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʚʦʜʘ ʢ 

ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣ ʚʳʜʚʠʥʫʪ ʪʝʟʠʩ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ. 

 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺʘʞʥʦʩʪʴ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʰʢʦʣ, ʮʝʨʢʚʝʡ, ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʪʝʘʪʨʦʚ, ʜʦʨʦʛ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʠʥʜʝʢʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 

ʣʠʰʴ 15%, ʯʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ [1]. ʅʘ 

ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1, ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʝʜʝʪ ʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʠʣʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ 1.5 ʨʘʟʘ, ʘ ʜʦʣʷ ʣʠʮ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ ʜʦʣʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ [2]. 

ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʛʦʣʦʜʘ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 

ʥʦʷʙʨʴ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 130 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʥʘ 5% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʦʢʪʷʙʨʝ 2023 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ ʩʝʨʚʠʩʝ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʨʘʙʦʪʫ 

[3]. ɹʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ ʥʘ ʘʧʨʝʣʴ 2025 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 6,5 ʪʳʩʷʯ. ʉʘʤʳʤʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʳ ʇʊʆ (11% ʚʘʢʘʥʩʠʡ), 

ʠʥʞʝʥʝʨʳ-ʩʤʝʪʯʠʢʠ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʠ (10% ʚʘʢʘʥʩʠʡ).  
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ʈʠʩ. 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, % ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʢ 

ʥʘʣʠʯʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʫ 

ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʢ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʶ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʘʢʘʥʩʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʷʤ ʠʥʞʝʥʝʨ ʇʊʆ, ʠʥʞʝʥʝʨ-ʩʤʝʪʯʠʢ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʠʡ ʥʘ ʦʜʥʫ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ; 

- ʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ AutoCAD, ʃʀʈɸ-ʉɸʇʈ/SCAD, Office, Excel; 

- ʟʥʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ; 

- ʚʳʩʦʢʠʡ ʥʘʚʳʢ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʇʂ; 
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- ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ 
ʦʙʲʝʤʦʤ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʘʧʨʝʣʴ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 188 ʚʫʟʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ [4]. ʅʠʞʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʚʫʟʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʜ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʣ-ʚʦ 

ʧʨʦʬʠʣʝʡ 

ʂʦʣ-ʚʦ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʩ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ (07.03.01) 17 1 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (07.03.04) 5 - 

ʃʘʥʜʰʘʬʪʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ (35.03.10) 13 2 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʨʝʩʪʘʚʨʘʮʠʷ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ (07.03.02) 
6 - 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (08.03.01) 97 8 

 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʪʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

çʮʠʬʨʦʚʳʭè ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 8%. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (08.03.01). ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʯʪʦ ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʝ ʚʫʟ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʪʦʠʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ: 

1. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ. 

2. ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

4. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʛʨʘʝʪ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʄʠʥʩʪʨʦʡ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʱʫʱʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʢʫʨʩʳ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɿʘ 2024 ʛʦʜ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʚʳʧʫʩʪʠʣ 

2 ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʦʙʠʷ, 32 ʢʫʨʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 25 ʢʫʨʩʘ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ [5].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʠʤʝʝʪ ʥʝ ʤʘʣʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʛʦʣʦʜʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʠʥʞʝʥʝʨ ʇʊʆ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ, 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢ ʠ ʩʤʝʪʯʠʢ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʚʫʟʘʭ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʎʊ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  
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ʂʫʚʰʠʥʦʚ ʈ.ɸ.1 (ʘʩʧʠʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʜ-ʨ ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ɹʫʜʨʠʥ ɸ.ɻ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

kuvshinov-ufa@yandex.ru 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʟʥʘʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʪʨʫʜ, ʟʝʤʣʷ, ʢʘʧʠʪʘʣ) 

ʪʘʢʞʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ çʟʥʘʥʠʝʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʠè, 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ. 

ɸ ʠʤʝʥʥʦ: ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʝʝ ʩʚʷʟʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ: ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. ʃʦʛʠʢʘ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʩʪʨʦʝʥ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʨʘʤʦʢ: 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ. ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʝʥ ʢʘʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ. 

 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ ʨʦʣʠ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʝʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʯʝʤ-ʪʦ 

ʚʪʦʨʠʯʥʳʤ, ʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

[1]. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [2]. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ: ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʩʚʷʟʴ 

ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤʠ; ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʨʠʚʝʜʝʤ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

1. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

2. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ, ʥʦ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ 
ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

3. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʟʥʘʥʠʝʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠ.̫ 

4. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ [3]. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʩʪʘʪʴʠ ʠ ʠʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ ʩʪʘʪʴʠ 

 

ʊʝʨʤʠʥ ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ, ʬʦʨʤʫ 

ɿʥʘʥʠʝʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʘʚʳʢʠ, ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʨ. 

ɿʥʘʥʠʝʬʠʢʘʮʠʷ ʇʨʦʮʝʩʩ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɿʥʘʥʠʝʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʝʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʟʥʘʥʠʝʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʜʚʫʭ ʪʝʯʝʥʠʷʭ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʀʟʫʯʘʷ ʠʭ ʧʦ-

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʚʪʦʨʳ ʠʟʦʙʨʝʣʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣ-ʚʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʣʠʙʦ ʦʙ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ, ʣʠʙʦ ʦ ʟʥʘʥʠʷʭ. ʅʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʥʠʭ ʙʦʣʝʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦ ï ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʭʦʜʠʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʛʝʥʝʟʠʩ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ (cʦʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ [4]). 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʛʨʘʬʠʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ: 

ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʟʥʘʥʠʝʚʳʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʜʨ.  

ʉʫʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦ-ʦʙʲʝʢʪʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʫ. ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ ʥʝ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ. ɹʘʟʦʚʦ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʝʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ 

ï ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʴʶ. ʀ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʛʜʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʘʢ ʚʘʞʥʘ, ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ï ʥʫʞʥʦ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪ ɹɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 
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ɹʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 

ɹʘʨʴʝʨ ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʆʙʣʘʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;  

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ / ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʥʦʚʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ  

ʈʠʩʢʠ ʫʪʝʯʢʠ sensitive-

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʥʘʥʠʷ;  

ʀʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʯʝʪʢʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ 

ʠ ʠʭ ʦʮʝʥʢʦʡ 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ;  

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ, 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʨʠʢ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ʀʩʧʨʘʚʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 

KMS/LMS ʩʠʩʪʝʤ 

ʇʦʵʪʘʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʇʦʵʪʘʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, ʧʦʠʩʢ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʢʘʢ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʕʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʀ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʦʣʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ                          

ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʷ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʨ ʢʠʙʝʨʟʘʱʠʪʳ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʄʉʇ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʨʳʥʢʠ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʠ NIST Cybersecurity Framework 

(ʫʨʦʚʥʠ ʟʨʝʣʦʩʪʠ 1-5). ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʄʉʇ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʟʨʝʣʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʄʉʇ ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʡ ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, NIST Cybersecurity Framework. 

 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʜʘʣʝʝ ʄʉʇ) 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʦʣʝʝ 85% ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠʟʥʘʶʪ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ [1]. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ IoT, ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʄʉʇ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ - ʜʝʣʘʶʪ ʙʠʟʥʝʩ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʧʝʨʝʜ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʠʩʷ 

ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ (ʘʥʪʠʚʠʨʫʩʳ, ʤʝʞʩʝʪʝʚʳʝ ʵʢʨʘʥʳ), 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʄʉʇ, ʛʜʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʬʘʢʪʦʨ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʘʪʘʢ [1]. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ ʜʝʣʘʝʪ ʟʘʱʠʪʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʉʇ [2]. ʄʥʦʛʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ ʚʩʸ ʝʱʝ ʥʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ. ʊʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Positive Technology 10% 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʬʠʰʠʥʛʦʚʳʝ ʩʩʳʣʢʠ [1]. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʪʨʝʪʴʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʱʫʱʘʝʪ ʦʩʪʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [1]. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʉʇ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʨʦʩʪ 

ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʄʉʇ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 
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ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝ ʢʘʢ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʨʘʤ, ʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʰʠʙʦʯʥʦ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʤʦʱʥʳʝ ʘʥʪʠʚʠʨʫʩʳ, ʤʝʞʩʝʪʝʚʳʝ ʵʢʨʘʥʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʚʪʦʨʞʝʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ [4-5]. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʳ 

ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ. 

ʇʦʜ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ ʚ ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʨʦʢ.  

ɻʣʘʚʥʘʷ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʣʶʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʢʨʦʝʪʩʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤ ʬʘʢʪʦʨʝ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ 

(ʦʢʦʣʦ 90%) ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʥʝ ʩ ʚʟʣʦʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʘ ʩ ʬʠʰʠʥʛʘ ʠʣʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʫʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʠ ʦʜʠʥ, ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʡ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʡ ʘʥʪʠʚʠʨʫʩ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʢʦʛʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʩʚʦʠ ʫʯʝʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʧʦ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʡ ʩʩʳʣʢʝ.  

ɼʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʝʱʝ ʦʜʥʫ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ʂʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʪʘʢ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʷʩʴ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʟʘʱʠʪʳ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʩʝʛʜʘ 

ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʧʦʟʜʘʥʠʝʤ ï ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʛʨʦʟ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ. ɺ ʵʪʦʪ "ʩʣʝʧʦʡ ʧʝʨʠʦʜ" 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʧʝʨʝʜ ʥʦʚʝʡʰʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʘʪʘʢ. ʆʜʥʘʢʦ, ʝʩʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʩ ʟʘʧʦʟʜʘʥʠʝʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʧʦ ʠʭ ʘʥʦʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤ 

ʜʘʞʝ ʙʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʠʛʥʘʪʫʨ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʝʡʩʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ "ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ" ʢʘʢ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʱʠʪʳ. ʏʘʩʪʦ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʥʝ ʙʫʜʫʯʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʕʪʦ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʧʘʩʥʳʝ "ʩʣʝʧʳʝ ʟʦʥʳ", ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʱʠʪʳ, ʛʜʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʜʘʶʪ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʣʦʞʥʳʭ 

ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʥʠʡ. ʂʦʛʜʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʣʦʞʥʳʤʠ, ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ 

"ʫʩʪʘʣʦʩʪʴ ʦʪ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ". ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʥʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʢʨʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʝ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟʘʭ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʝʥʦʤʝʥ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʯʝʨʝʟ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ï ʠʟ ʨʘʟʜʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʦʤʝʭ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʟʥʘʯʠʤʳʝ 

ʩʠʛʥʘʣʳ.  

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘʤʝʪʥʳ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʞʜʝʥʠʷ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ ʠ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʝʪʠʧʠʯʥʳʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʣʠ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʫʛʨʦʟ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ. ɺ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʭʘʢʝʨʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪ ʩʚʦʶ ʪʘʢʪʠʢʫ, ʥʘʭʦʜʷ ʥʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʙʭʦʜʘ 

ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 
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ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʦʪ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʱʠʪʳ, ʯʝʪʢʠʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʵʪʫ ʩʠʥʝʨʛʠʶ, ʛʜʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʙʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  

ɼʘʣʝʝ, ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ NIST Cybersecurity Framework (CSF) [3], ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺʳʙʦʨ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʛʦ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʝʛʦ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴʶ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. NIST CSF ʧʦʩʣʫʞʠʣ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 

ʤʘʪʨʠʮʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʨʠʩʢʘʤʠ: 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʟʘʱʠʪʫ, ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ, ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ. ɼʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʯʠʩʪʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʄʉʇ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʕʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʄʉʇ 
ʋʨʦʚʝʥʴ 

NIST 
ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʄʉʇ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

NIST 
ʈʘʟʨʳʚ 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʫʯʝʪ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

3-4 

ʈʫʯʥʦʡ ʫʯʝʪ 

ɻʦʜʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʠʩʢʦʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

1-2 
+2 ʫʨʦʚʥʷ 

ɿʘʱʠʪʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʘʷ 

ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʐʠʬʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

3 

ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʘʨʦʣʠ 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ 

ʙʵʢʘʧʳ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

1-2 

+1.5 

ʫʨʦʚʥʷ 

ʆʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ 

ʫʛʨʦʟ 

SIEM-ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 24/7 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

4 

ʈʫʯʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʣʦʛʦʚ 

ʈʝʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

1-2 
+2 ʫʨʦʚʥʷ 

ʈʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 

Playbook ʥʘ 20+ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʫʯʝʥʠʷ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

3-4 

ʀʤʧʨʦʚʠʟʠʨʦʚʘʥʥ

ʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʅʝʪ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

1 
+3 ʫʨʦʚʥʷ 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʙʵʢʘʧʳ 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ <8 

ʯʘʩʦʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

3 

ʈʫʯʥʦʝ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ɺʨʝʤʷ >24 ʯʘʩʦʚ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

1 
+2 ʫʨʦʚʥʷ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʠ 

KPI ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

3-4 

ʈʘʟʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠ 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ = 

ʟʘʜʘʯʘ IT 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

1 

+2.5 

ʫʨʦʚʥʷ 

 

ʆʩʦʙʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ NIST CSF ʧʨʠʥʝʩ ʚ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʄʉʇ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʟʨʝʣʦʩʪʠ (ʦʪ 1 ï Partial                              

ʜʦ 5 ï Optimizing). ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦʡ ʰʢʘʣʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʥʦ ʠ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʘʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ                                     

332 (Managed), ʯʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 
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ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʄʉʇ ʯʘʱʝ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ                         

1,8 (Partial) ʩ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʤʠ ʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʟʘʱʠʪʳ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ NIST CSF ʚ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ: ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʄʉʇ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʩʝʭ ʧʷʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ Framework. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʥʠ ʫʜʝʣʷʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤ "ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ" ʠ "ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ", ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʶʪʩʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʥʝʰʥʝʝ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺʘʞʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ NIST Framework ʩʪʘʣʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ "ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʦʨʦʛʘ" - ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʦʩʪʠʛʰʠʝ 3 ʫʨʦʚʥʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 

NIST, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʦʩʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʷʨʢʦ ʧʨʦʷʚʠʣʦʩʴ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ (ʚ 2,3 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ) ʠ ʨʘʟʤʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ (ʥʘ 

47% ʤʝʥʴʰʝ). 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ NIST CSF (Cybersecurity Framework) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʄʉʇ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʩʠʣʴʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʜʦʢʘʟʘʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʮʠʜʝʥʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʙʫʜʫʪ ʣʫʯʰʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʬʠʰʠʥʛʫ ʠ ʘʪʘʢʘʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʞʝʥʝʨʠʶ, ʯʪʦ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʩʥʠʟʠʪ ʨʠʩʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʪʝʨʴ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʟʘʱʠʪʫ, ʥʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʨʳ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʝʛʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʛʜʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʣʝʛʯʝ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʯʪʦ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʨʦʩʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʠʙʝʨʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʩʙʦʝʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʯʪʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʉʇ. 

ʕʢʩʧʦʨʪʥʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ (ʫʨʦʚʝʥʴ 3-4 

ʧʦ NIST CSF), ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʫʛʨʦʟʘʤ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʄʉʇ (ʫʨʦʚʝʥʴ 1-2). ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʄʉʇ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʦʮʝʥʦʯʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ NIST CSF ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʨʳʥʦʢ FoodTech ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

(ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʣʠ ʨʝʮʝʧʪʫʨ), ʥʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʚʦʜʠʪʴ ʠʭ ʥʘ ʧʦʣʢʠ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʦʩʚʝʱʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʜʘʣʝʝ, NPD, ʪ.ʝ. New Product Development) ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʨʝʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ: ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʤ, ʛʣʫʙʠʥʥʦʤ ʠ 

ʨʝʰʝʥʯʝʩʢʦʤ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʦʜ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥ ʩʙʦʨ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʪʘʧʳ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʜʝʡ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ 

ʛʠʧʦʪʝʟ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (MVP) ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, NPD, FoodTech, ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, Research and Development (R&D). 

 

ʈʦʩʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʩʤʝʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʫʞʝ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʛʦ ʫʩʧʝʭ - ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪ ʨʠʩʢʫʝʪ ʥʝ 

ʦʢʫʧʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ FoodTech-ʥʦʚʠʥʦʢ ñʪʝʨʧʠʪ ʥʝʫʜʘʯʫò ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ FoodTech 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʳʙʨʘʥʘ - NPD, ʧʦʜʭʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʆʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ [1, 2].  

NPD ï ʵʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ FoodTech, ʛʜʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʠ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʳʩʦʢʘ [3]. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

NPD ʜʣʷ FoodTech-ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʪʨʠ ʪʠʧʘ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʩʤʝʰʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʣʠ: 

- ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ FoodTech-ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ; 

- ʧʦʣʫʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ; 
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- ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ CJM (ʢʘʨʪʘ ʧʫʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ); 

- ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʠʟʘʡʥ-ʤʳʰʣʝʥʠʷ; 

- ʦʩʥʦʚʦʡ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʪʘʣʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ Lean Startup (ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʡ 
ʩʪʘʨʪʘʧ), ʪʨʫʜʦʚ ʉʪʠʚʘ ɹʣʘʥʢʘ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ Customer Development (CustDev) - 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʠʧʦʪʝʟ ʠ ʠʜʝʡ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʟʘʧʫʩʢʦʤ, ʠ ʕʨʠʢʘ ʈʠʩʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʪ.ʝ. MVP [4, 5]. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʪʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ï 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʕʪʦʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʝʭʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶ: 

1. ʇʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ï ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ñʙʦʣʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠò ʠ ʥʝʟʘʢʨʳʪʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

2. ɻʣʫʙʠʥʥʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ï ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

3. ʈʝʰʝʥʯʝʩʢʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ï ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʧʦʢʫʧʢʝ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ NPD ʥʝ ʚʦʢʨʫʛ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʦʡ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʶ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ [6]. 

ʅʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

- ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʛʠʧʦʪʝʟ ʯʝʨʝʟ CustDev; 

- ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʢʘʢ ʤʝʪʨʠʢʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

- ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʠʜʝʠ ʧʦʜ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

- ʛʠʙʢʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʵʪʘʧʘʤ; 

- ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ 
ʣʘʥʜʰʘʬʪ; 

- ʩʠʣʴʥʘʷ ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʜʝʣʠ NPD ʤʦʞʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʭʝʤʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. New Product Development ï ʩʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ [3] 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʥʘ ʵʪʘʧ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠʜʝʠ ʫʭʦʜʠʪ ʤʝʥʝʝ 10% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʤʝʥʝʝ 20% ʚʨʝʤʝʥʠ. ʀ ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʨʘʪʠʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ 90% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʙʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ 
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ʩʪʘʜʠʷʭ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʫʜʘʯʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ [3, 7]. 

ɼʣʷ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʦʣʦʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩ 

ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʚʦʜʦʨʦʩʣʷʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ NPD ʩ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʩʪʘʣʦ: 

- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʩʫʧʝʨʬʫʜʘʤ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʜʦʙʘʚʢʘʤ (ʦʧʨʦʩʳ, ʬʦʢʫʩ-

ʛʨʫʧʧʳ); 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ MVP ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʳʨʘ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʚʦʜʦʨʦʩʣʝʡ 

(ʦʨʛʘʥʦʣʝʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʩʪʳ); 

- ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʨʝʮʝʧʪʫʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ; 

- ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʦʢʫʧʢʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (çʧʦʣʴʟʘ ʜʣʷ ʱʠʪʦʚʠʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʳè); 

- ʚr ʚʦʜ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʘʷ ʠʪʝʨʘʮʠʷ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʦʢʘʟʘʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2, ʙʳʣʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʯʝʨʝʟ ʘʥʘʣʠʟ ʤʦʜʝʣʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ NPD ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ [3] 

 

ʊʘʢʞʝ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

 

 
 

ʈʠʩ. 3. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ [3] 

ʀʪʦʛʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʧʦʜ ʮʝʣʝʚʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʟʘʧʫʩʢʘ. 
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ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʙʳʣʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʭʝʤʘ NPD ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ, ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʰʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ: 

- ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʘ ʥʝ ʠʜʝʠ; 

- ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ; 

- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ; 

- ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ñʥʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝò ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

 
 

ʈʠʩ. 4. ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ NPD [3] 

 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ FoodTech-ʨʳʥʢʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ NPD, ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ, ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʠ 

ʨʝʰʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ FoodTech-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

CustDev. 
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1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

daniil-letovalcev@yandex.ru 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʈʦʩʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʦʩʢʦʰʠ. ʇʦʢʦʣʝʥʠʷ Z ʠ Alpha, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʣʶʢʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʤʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ NFT ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʇʨʠʚʝʜʸʥ ʦʙʟʦʨ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʢʝʡʩʦʚ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ NFT ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʣʶʢʩʘ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʤʙʠʦʟʘ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʙʣʦʢʯʝʡʥʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

NFT, ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʨʦʩʢʦʰʠ, ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʴ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʝʪʘʚʩʝʣʝʥʥʘʷ, 

ʪʦʢʝʥʠʟʘʮʠʷ 

 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ 

ʣʶʢʩʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ NFT (ʘʥʛʣ. non-fungible 

token), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ, ʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʨʷʜʦʤ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʨʦʩʢʦʰʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴʶ, 

ʣʠʤʠʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. NFT ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʲʝʢʪ, 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʙʣʦʢʯʝʡʥʝ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʦʙʳʯʥʳʭ ʪʦʢʝʥʦʚ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ, NFT ʭʨʘʥʠʪ ʚ ʩʝʙʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤ ʜʨʫʛʠʤ NFT. ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪ NFT ʦʩʦʙʦ ʮʝʥʥʳʤ, ʚ ʪʝʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʛʜʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʦʩʢʦʰʠ                    

[1-5]. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ NFT ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ: 

- ʢʦʤʧʘʥʠʷ BlockBar. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 
ʵʣʠʪʥʳʡ ʘʣʢʦʛʦʣʴ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʡ ʢ NFT. ʇʦʢʫʧʢʘ NFT ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʢʪ, ʣʠʙʦ ʞʝ ʝʛʦ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʫ ʥʘ NFT-ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʝʨʩʠʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʜʘʨʢʘ ʠʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

- ʢʦʤʧʘʥʠʷ Dolce & Gabbana ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʢʦʣʣʝʢʮʠʶ Gensei, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʣʘ 
ʚ ʩʝʙʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪʝ ʰʣʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ NFT ʜʣʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʵʪʠʭ NFT ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʪʦʡ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʵʪʠʤ NFT ʚ ʩʚʦʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʢʦʰʝʣʴʢʝ; 

- ʢʦʤʧʘʥʠʷ Louis Vuitton ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ 200-ʣʝʪʠʷ ʚʳʧʫʩʪʠʣʘ 

ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʠʛʨʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʣʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ NFT ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

98 

ʠʛʨʦʚʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʷʭ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦ 

ʫʩʠʣʠʣʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʚ 

ʠʛʨʦʚʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ NFT ʵʪʦ 

ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʳ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ (QR-ʢʦʜʳ, ʩʝʨʠʡʥʳʝ ʥʦʤʝʨʘ) ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʜʘʥʥʳʝ ʤʘʨʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʤʦʞʥʦ ʩʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʣʘʪʴ ʠ ʥʘʥʝʩʪʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʟʘʢʨʳʪʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʤʝʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ 

ʜʦʚʝʨʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

ʵʪʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. NFT ʨʝʰʘʝʪ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

- ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ; 

- ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʣʢʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʧʦʨʷʜʢʝ; 

- ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ 
ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʰʣʳʭ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, NFT ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʵʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʩʬʝʨʳ ʨʦʩʢʦʰʠ, ʛʜʝ 

ʠʤʠʜʞ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʠʤʝʶʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʠ NFT 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ NFT ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʤʝʪʘʚʩʝʣʝʥʥʳʭ, ʠʛʨʘʭ ʠ ʩʦʮʩʝʪʷʭ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʥʪʝʥʪʫ (ʦʥʣʘʡʥ-ʞʫʨʥʘʣʳ, 

ʟʘʢʨʳʪʳʝ ʚʝʙ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ) ʟʘ ʬʘʢʪ ʚʣʘʜʝʥʠʷ NFT; 

- ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʯʘʩʪʥʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʛʜʝ ʚʭʦʜ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ 
ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ NFT ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, NFT ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

- ʚʪʦʨʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʣʠ 
ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʩʦʟʜʘʪʝʣʶ ʵʪʠʭ NFT ʧʨʠ ʢʘʞʜʦʡ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʠʣʠ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʪʦʢʝʥʘ; 

- ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʛʨʦʚʳʤʠ ʩʪʫʜʠʷʤʠ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤʠ ʤʝʪʘʚʩʝʣʝʥʥʳʝ), ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʨʦʩʩ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ; 

- ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ï ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ NFT ʙʨʝʥʜʳ ʤʦʛʫʪ ʟʘʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʦʤʦ-

ʢʘʤʧʘʥʠʠ, ʘʢʮʠʠ ʠ ʨʦʟʳʛʨʳʰʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ NFT ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʦʩʢʦʰʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ: 

- ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ: ʯʘʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʦʧʳʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ; 

- ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ: ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ NFT ʝʱʝ ʥʝ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʩʠʣʴʥʦ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ; 

- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 
ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

- ʦh ʠʙʢʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ: ʧʦʪʝʨʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʰʝʣʴʢʫ ʠʣʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʦʢʝʥʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʙʨʝʥʜʫ; 
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- ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ: ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ 

ʧʠʣʦʪʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʤʘʩʩʦʚʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ NFT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʦʩʢʦʰʠ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʰʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʨʝʥʜʘʤ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ 

ʯʝʨʝʟ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʢʘʥʘʣʳ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʠʥʦʯʥʳʤʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʢʘʤʧʘʥʠʡ. NFT ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ, ʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʦʩʢʦʰʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʧʝʨʝʜ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʨʝʰʠʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʫʯʝʩʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ NFT. 
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ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ ʉʂʆʈʀʅɻʆɺʓʍ ʂɸʈʊ ɺ ʄɽɼʀʎʀʅʉʂʆʄ 

ɹʀɿʅɽʉɽ ɼʃʗ ɸʅɸʃʀɿɸ ʂʃʀɽʅʊʉʂʆʁ ɸʂʊʀɺʅʆʉʊʀ 

ʀ ʆʇʊʀʄʀɿɸʎʀʀ ɹʀɿʅɽʉ-ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ 

 

ʄʦʯʘʣʦʚʘ ɽ.ɸ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

Kate0219@yandex.ru 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʢʘʨʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 9 ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʟʘ 2021ï2023 ʛʛ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʳ ʤʝʪʦʜʳ RFM-ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ, ABC-XYZ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ (ARIMAX) 

ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʉʢʦʨʠʥʛʦʚʘʷ ʢʘʨʪʘ, ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ, ABC-XYZ-ʘʥʘʣʠʟ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ 

ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʝ ʢʘʨʪʳ, ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟ 

ʩʬʝʨʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ 

ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ. ʄʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ 

ʧʦʜʛʦʥʢʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʢ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ (ʧʨʝʜʠʢʪʦʨʳ), ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʠʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʠ ʦʜʥʘ ʙʠʥʘʨʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʝʤʦʝ ʩʦʙʳʪʠʝ. ɿʘʜʘʯʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʙʦʨʝ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘʠʣʫʯʰʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ [1-5]. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ: ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʧʦ 2022 ʛʦʜ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 12% ï ʩ 104,7 ʜʦ 117,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. 

ʀʟʚʝʩʪʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʣʠʙʦ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʨʪʨʝʪʘʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʝʟ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ.  

ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ.  

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ï ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʩʙʦʨ ʠ ʦʯʠʩʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 9 
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ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021ï2023 ʛʦʜʦʚ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ RFM (Recency, Frequency, Monetary), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʘʣʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ.  

ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʤʝʪʦʜʳ ABC-XYZ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʲʸʤʘ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʘ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʤʦʜʝʣʴ ARIMAX, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ 

ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠ ʠʭ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʙʳʣʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʚʘʥʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʧʠʩʦʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ RFM-ʘʥʘʣʠʟʫ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 
 

ʈʠʩ. 1. RFM-ʘʥʘʣʠʟ 

 

ʀʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 1 ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ñʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤò (255- 211), ʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʷ ñVIPò (411-555) ʤʝʥʴʰʘʷ, ʪʘʢʞʝ ʟʘʤʝʪʠʤ 

ʜʦʣʶ ñʆʜʥʦʚʠʟʠʪʥʠʢʦʚò, ʧʦʪʝʨʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (111-155). 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ: ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʧʦʜ ʢʨʠʚʦʡ ʦʰʠʙʦʢ (AUC ROC) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,9165, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʣʠʯʥʦʡ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʪʠʚʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʤʝʪʨʠʢ ʥʘ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡ ʠ ʪʝʩʪʦʚʦʡ ʚʳʙʦʨʢʘʭ ʧʦʢʘʟʘʣ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʝʸ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʨʝʜʢʠʤʠ ʚʠʟʠʪʘʤʠ ʠ ʥʠʟʢʠʤ 

ʩʨʝʜʥʠʤ ʯʝʢʦʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʨʦʛʘ ʦʪʩʝʯʝʥʠʷ ʙʳʣʦ ʚʳʙʨʘʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʢʦʨʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʧʦ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʜʘʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ.  
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ʈʠʩ. 2. ʉʢʦʨʠʥʛʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʪʨʠʛʛʝʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʝʞʜʫ ʚʠʟʠʪʘʤʠ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʝʸ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ.  

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʜ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʘʙʦʨʘ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʜʘʥʥʳʝ wearables). ʕʪʦ ʦʪʢʨʦʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʭ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ. 
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ʏɸʊ-ɹʆʊʓ ʀ ɺʀʈʊʋɸʃʔʅʓɽ ɸʉʉʀʉʊɽʅʊʓ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ 

ʄɻʅʆɺɽʅʅʆɻʆ ɼʆʉʊʋʇɸ ʂ ɿʅɸʅʀʗʄ ɺʅʋʊʈʀ ʂʆʄʇɸʅʀʀ 

 

ʅʝʧʦʤʥʷʱʘʷ ɺ.ʉ.1 (ʙʘʢʘʣʘʚʨ), ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ ɺ.ɼ.1 (ʙʘʢʘʣʘʚʨ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʌʦʤʠʥʘ ʀ.ɻ.1 
1ʉʇʙɻʕʊʋ çʃʕʊʀè 

vikanepp@gmail.com 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʛʠʙʢʠʤʠ 

ʠ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʙʳʩʪʨʦʤ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫʘʣʴʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʢʘʢ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʳʩʪʨʳʡ ʠ 

ʫʜʦʙʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʭ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʶ ʥʘ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʯʘʪ-ʙʦʪʳ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʯʘʪ-ʙʦʪ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ: ʦʙʲʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʪ, ʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʥʘ ʠʭ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ McKinsey, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʪʨʘʪʷʪ ʜʦ 1,8 ʯʘʩʦʚ ʚ ʜʝʥʴ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 9,3 ʯʘʩʦʚ ʚ ʥʝʜʝʣʶ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʳʩʪʨʳʡ ʠ ʪʦʯʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ. ʋʩʧʝʰʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʪʨʝʙʫʶʪ: 

1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʣʝʛʢʠʡ ʜʦʩʪʫʧ 
ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

2. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3. ʇʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙʤʝʥʘ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

4. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 
(ʜʘʣʝʝ ï ʀʀ) ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ: ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʨʫʜʥʳ ʚ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʥʝ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 47% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʨʘʪʷʪ ʦʪ 1 ʜʦ 5 ʯʘʩʦʚ ʚ ʜʝʥʴ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʠʟʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [1]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, 
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ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʀʀ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʟʘʧʨʦʩʘ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ  ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʏʘʪ-ʙʦʪʳ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʳ 

ɺʨʝʤʷ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɺʳʩʦʢʦʝ ʅʠʟʢʦʝ 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʅʠʟʢʘʷ ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʐʠʨʦʢʘʷ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʈʫʯʥʦʝ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʀ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [2]. ʂʨʠʪʝʨʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ Knowledge Management Capability Assessment Model 

(KMCAM ), APQCôs Knowledge Flow Process Model, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʀʀ ʚ Knowledge Management (KM): Gartner, Deloitte, 

McKinsey.  

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʫʞʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʅʠʞʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʙʤʝʥʘ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

McKinsey&Company ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʯʘʪ-ʙʦʪʘ Lilly, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʟʥʘʥʠʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʘʤ, ʙʦʣʝʝ 70% 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ [3]. 

Delloite ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʀʀ-ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘ Sidekick ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʠ ʯʘʩʪʦ ʟʘʜʘʚʘʝʤʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʘ ʜʣʷ 75 ʪʳʩ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ɹʣʠʞʥʝʤʫ ɺʦʩʪʦʢʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʢʦʜʘ [4]. 

IBM ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʣʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ Watson ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʥʘʥʠʡ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʠʘʣʦʛʘ ʥʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ 

35% [4]. 

ɼʘʥʥʳʝ ʢʝʡʩʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʘʢ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʠʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʫʩʢʦʨʷʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʀ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʀʀ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ [1] 

 

ʇʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʦʪʚʝʪʦʚ. ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʣʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʙʘʟʫ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʙʫʯʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʀʀ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʨʠ ʝʛʦ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʂʀʉ), ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: CRM, ERP, DMS, HR-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʘʟʳ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʊʘʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʜʠʥʦʝ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʀʀ-

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʤʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢʦ ʚʩʝʤ ʟʥʘʥʠʷʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʩʨʝʜʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Microsoft 

Teams, Sap), ʫʩʪʨʘʥʷʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʤʝʞʜʫ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʫʧʨʦʱʘʶʪ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ çʙʝʩʰʦʚʥʳʤè ʠ 

ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʳʤ, ʩʥʠʞʘʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ, ʀʀ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ DMS, ʤʦʛʫʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʠʟ ʯʘʪ-ʙʦʪʘ. ʕʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʨʫʯʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚ ʧʨʠʤʝʨ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ Siemens, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʀʀ-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ SAP ʠ Confluence ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ: ʯʘʪ-ʙʦʪʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʙʘʟʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩʥʠʞʘʷ ʚʨʝʤʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [5]. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʭʦʪʥʝʝ ʜʝʣʷʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ, ʟʥʘʷ, 
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ʯʪʦ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʙʫʜʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʠ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʜʨʫʛʠʤ ʯʝʨʝʟ ʧʦʥʷʪʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ. ʊʘʢʞʝ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʙʘʨʴʝʨ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘ ʧʦʤʦʱʴʶ ï ʯʘʪ-ʙʦʪ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ, ʩʥʠʞʘʷ ʨʠʩʢ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ 

ʟʘʜʘʚʘʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʀʀ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ 

ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʝʝ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʚ ʙʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʦʩʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʧʦʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʤʥʝʥʠʡ 

ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʦʣʴ ʧʝʨʚʳʭ ʥʝʜʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ: ʧʦʵʪʘʧʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ 

ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʆʥʙʦʨʜʠʥʛ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

 

ʆʥʙʦʨʜʠʥʛ (ʦʪ ʘʥʛʣ. onboarding) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ [1]. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʜʘʣʝʥʥʳʝ ʠ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ 

ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ. 

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ 

ʦʥʙʦʨʜʠʥʛ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ [1, 2]. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʷʩʥʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ [3]. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝʩʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʡʤʦʤ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʛʠʙʢʠʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ 

Gallup, 88% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʚʦʝʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ, ʘ ʦʢʦʣʦ 

33% ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʢʠʜʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚ ʧʝʨʚʳʝ 90 ʜʥʝʡ ʨʘʙʦʪʳ [4]. ɺʘʞʥʳʤ 

ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ 

ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [1]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [5]. ʕʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ 

ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ [6]: 

1. ɼʦ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʘʢʝʪʳ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

2. ʇʝʨʚʳʡ ʜʝʥʴ ï ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʚʳʡ ʜʝʥʴ ʙʳʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʦʚʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣ ʩʝʙʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʠ ʮʝʥʥʳʤ. 

ʕʪʦʪ ʵʪʘʧ ʯʘʩʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

3. ʇʝʨʚʳʡ ʤʝʩʷʮ ï ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʦʩʚʦʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦ ʧʦʛʨʫʟʠʪʴʩʷ ʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. 

4. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ï ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦ 

ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʩʝʩʩʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʦʮʝʥʢʫ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʜʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʘ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ: ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʡ [1]. 

1. ʇʘʩʩʠʚʥʳʡ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʩʚʦʠʪʴ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ, ʚʠʜʝʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʜʣʷ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ. 

2. ɸʢʪʠʚʥʳʡ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠʣʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ) ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʛʜʝ ʚʘʞʥʘ ʙʳʩʪʨʘʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

1. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʩʝʡ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ 

ʦʥʣʘʡʥ, ʪʘʢ ʠ ʦʬʣʘʡʥ-ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʚʠʜʝʦʫʨʦʢʠ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ [5]. 

2. ʂʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʨʠʚʠʪʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʦʨʤ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ, 

ʥʦ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ [6]. 

3. ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ 
ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʧʳʪʘ. ʕʪʦ 
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ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʩʚʦʠʪʴ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ [6]. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʙʳʣ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʫʩʢʦʨʷʶʪ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ 

ʩʪʘʣʦ:  

1. ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʦʚʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. 

2. ɸʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʦʚʳʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

3. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ [7] ʙʳʣʦ ʩʦʙʨʘʥʦ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ 39 ʘʥʢʝʪ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ 

ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 18ï24 ʣʝʪ (ʩʤ. ʨʠʩ. 1), ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ.  

 
ʈʠʩ. 1. ɺʦʟʨʘʩʪ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ (3 ʠʟ 5) (ʩʤ. ʨʠʩ. 2). ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʦʚʳʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʨʘʙʦʯʝʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ. 

 
ʈʠʩ. 2. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 
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ɼʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʤ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʪʦʜʳ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʪ 2 ʜʦ 4 ʥʝʜʝʣʴ (ʩʤ. ʨʠʩ. 3).  

 
 

ʈʠʩ. 3. ɺʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ (ʩʤ. ʨʠʩ. 4) ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʣʠʯʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

 
 

ʈʠʩ. 4. ʄʝʪʦʜʳ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

 

ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʘʜ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ. 

ʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʤʝʩʷʮ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3 ʙʘʣʣʘ (ʩʤ. ʨʠʩ. 5). 
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ʈʠʩ. 5. ʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʩʧʦʥʝʜʥʪʦʚ 

 

ʉʨʝʜʠ ʦʪʚʝʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ï 4 ʠ 5 ʙʘʣʣʘ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʣʦ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ 3 ʙʘʣʣʘ. ʕʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʧʦʤʝʰʘʣʘ 

ʨʝʩʧʦʥʝʜʥʪʘʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʦʩʴ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ (ʩʤ. ʨʠʩ. 6). 

 
 

ʈʠʩ. 6. ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʪʦʚ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ 

 

ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʧʦʣʷʨʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ (ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ) ʧʨʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝ. 

ʅʘ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ 

ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɼʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 
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ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚ 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʣʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʨʷʤʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʪʘʢʠʤʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʚʳʷʚʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ: 

1. ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ (3 ʠʟ 5 ʙʘʣʣʦʚ) ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 
ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

2. ʇʦʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ 

(ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʢʨʘʡʥʠʭ ʦʮʝʥʦʢ) ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʚʳʭ ʥʝʜʝʣʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

3. ɼʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʳʣ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ ʢʘʢ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʙʘʨʴʝʨ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʧʦʵʪʘʧʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʯʝʪʢʠʡ roadmap ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʝʭ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ 

ʥʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʪʨʝʟʢʠ (ʧʝʨʚʘʷ ʥʝʜʝʣʷ, ʧʝʨʚʳʡ ʤʝʩʷʮ, ʢʚʘʨʪʘʣ) ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʦʠʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ - ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʟʥʘʥʠʡ ʩ ʫʜʦʙʥʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ (ʚʠʜʝʦ, ʯʝʢ-ʣʠʩʪʳ, ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʫʣʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʪʦʨʩʪʚʘ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ KPI ʜʣʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʦʧʨʦʩʳ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʚʚʝʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ "ʜʥʝʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ" ʧʦʩʣʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ʆʩʦʙʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʫʯʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ                             

18-24 ʣʝʪ) ʠ ʛʠʙʢʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʜʦʩʪʠʯʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʘʞʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʠʣʠʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʨʠʩʢʠ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʩ ʧʝʨʚʳʭ ʜʥʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.ʆʩʦʙʦʛʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʦʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʳʭ ʥʝʜʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ ʟʦʥʘʤʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʠʭ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʆʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
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ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʝʪʨʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʦʥʙʦʨʜʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʦʜ ʨʘʟʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʘʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʙʳʩʪʨʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʳʪ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ, 

ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ, ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ɽʉ, ʧʦʟʚʦʣʠʚʰʠʡ ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʢʣʶʟʠʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʪʦʛʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ çʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥè [2]. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʩʚʳʰʝ 86% ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ [1]. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʷ 

ʦʧʫʩʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 43-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʆʆʅ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʪʝʨʷʚ 11 ʧʦʟʠʮʠʡ ʩ 2018 ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʠ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʩʧʠʩʦʢ ʟʘʜʘʯ: 

1. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

2. ɺʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
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3. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 

ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʠ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢʘʢ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʤ ʠ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ɿʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè (2002ï2010), 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʘʣʘʞʝʥʥʦʛʦ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣ ʩʦʙʦʡ ʧʦʧʳʪʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʙʝʟ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʜʦʢʩʦʚ ʨʘʥʥʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ: ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ IT-

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʘ ʥʝ ʢʘʢ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʨʝʬʦʨʤʳ 2006ï2010 ʛʦʜʦʚ ʚʧʝʨʚʳʝ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʢ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʣʦʛʠʢʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʨʝʬʦʨʤʳ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʘʩʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ɽʇɻʋ), 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʉʄʕɺ), ɽʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ (ɽʉʀɸ) ʩʪʘʣʦ ʚʘʞʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ, ʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʦʥʣʘʡʥ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʣʠʯʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʤʥʦʛʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ: ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʯʘʩʪʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ çʧʦʚʝʨʭè ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʙʝʟ ʠʭ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠè. 

ɿʘʧʫʩʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çɻʦʩʊʝʭè ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢ ʝʜʠʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʡ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ - ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʙʦʝʚ ɽʉʀɸ ʠʣʠ 

ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ɸ.ɽ. ʂʫʨʠʣʦ, 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʯʝʪʳʨʝ ʵʪʘʧʘ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ, ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʡ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ [3]. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʪʘʧ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ï ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʘʡʪʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʩʧʘʙʣʠʢʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʳ. ʅʘ 

ʩʪʘʜʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ï ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʧʨʠʸʤʥʳʝ, ʬʦʨʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʨʪʘʣʳ. ʊʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʈʦʩʩʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʝʨʝʟ 

ɽʜʠʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ɽʇɻʋ), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ çʇʨʘʚʦʩʫʜʠʝè ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ɻʀʉ ɾʂʍ). ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʵʪʘʧ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ. ʂ ʯʠʩʣʫ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çɼʦʙʨʦʜʝʣè, çɸʢʪʠʚʥʳʡ 
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ʛʨʘʞʜʘʥʠʥè, ʧʦʨʪʘʣ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ regulation.gov.ru, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʎʝʥʪʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ (ʎʋʈʦʚ). ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ 
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3. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ. 

4. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ ʈʦʙʦʪ ʄʘʢʩ. 

5. ɻʦʩʧʘʙʣʠʢʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

1. ʇʦʨʪʘʣ ʛʦʩʫʩʣʫʛ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (2009). 

2. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

3. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʨʠʸʤʥʘʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ (2007 

ʛʦʜʫ). 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʨʪʘʣʦʚ ʛʦʩʫʩʣʫʛ ʩ 

ʙʘʟʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

5. ʅʘʯʘʣʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʄʕɺ (ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ) 

ʊʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʡ 

1. ɽʜʠʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
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4. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʮʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ 
(ʎʝʥʪʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ). 

5. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʢʠ (çʅʘʰ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè, çɼʦʙʨʦʜʝʣè) 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʪʘʧʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ. ʆʧʳʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʛʣʫʙʠʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʊʘʢ, ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʣʠʜʝʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʛʜʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʵʪʘʧʫ. ɺ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʙʝʟ ʫʯʸʪʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʕʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʜʝʬʠʮʠʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʫʯʝʩʪʴ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʤ 

ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʩʪʘʣʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ (ʧʘʨʪʠʩʠʧʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ). ʊʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʘʢ 

çɻʦʩʫʩʣʫʛʠ. ʈʝʰʘʝʤ ʚʤʝʩʪʝè, çɸʢʪʠʚʥʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥè, çʅʘʰ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʦʚʣʝʢʘʷ 
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ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʵʪʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦʢʘ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠ, ʘ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. 

ɹʝʟ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʦʥʦ ʨʠʩʢʫʝʪ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʥʝ ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴʶ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʦʛʠʢʠ ʢ ʣʦʛʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ï ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʦʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. ʕʪʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʧʷʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ                          

ʄ.ʖ. ʇʘʚʣʶʪʝʥʢʦʚʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [5]. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʜʝʣʘʶʪ                      

ɸ.ɽ. ʂʫʨʠʣʦ ʠ ɽ.ɸ. ʇʨʦʢʦʧʴʝʚ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʷ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʩʣʘʙʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ [3]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩ 2010 ʛʦʜʘ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʞʝʣʘʝʤʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ [3]. 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ                                            

ʀʂʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʝʣʘʝʪ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʤʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʥʝʫʜʦʙʩʪʚʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʬʦʨʤʘʪʳ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ. ʂʘʢ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʪ ʀ.ʉ. ʃʶʙʠʤʦʚ ʠ ɽ.ʖ. ʀʚʘʥʦʚʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤ ʠʣʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʘʟʦʚʳʤʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ [4]. ʕʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ 

ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʀʂʊ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʠʙʝʨʟʘʱʠʪʳ ʠ 

ʯʘʩʪʳʤʠ ʠʥʮʠʜʝʥʪʘʤʠ ʫʪʝʯʝʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʨʠʩʢʠ ʭʠʱʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʦʚʝʨʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʤ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ 
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ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ. ʍʨʦʥʠʯʝʩʢʦʝ ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʂʊ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʯʝʪʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺ ʪʘʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʨ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʦʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢ ʝʜʠʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʉ 2009 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʀʂʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʟʘʧʫʱʝʥʘ 

ʝʜʠʥʘʷ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʘʩʧʦʨʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʠ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʫʩʠʣʠʡ 23 ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʙʦʣʝʝ 400 ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʠ ʉʠʥʛʘʧʫʨ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʖʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʘʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ eGovFrame ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʜʫʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʦʪʢʨʳʪʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʩʪʘʣʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʪʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʆʙʝ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. 

ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ ʜʝʣʘʶʪ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ. ɺ ʉʐɸ ʙʳʣʘ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʀʊ-

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʗʧʦʥʠʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʩʣʫʛ 

ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ G2B ʠ G2C. ɺ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɼʘʥʠʷ, ɸʚʩʪʨʠʷ ʠ ɹʦʣʛʘʨʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʥ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʜʦʙʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʦʨʪʘʣʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʧʦʜ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ UX-ʜʠʟʘʡʥʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʫʛʘʜʳʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ï ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳè. 

ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʦʪʢʨʳʪʳʝ API-ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ, 

ʤʦʜʫʣʴʥʫʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʦʙʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ 

ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʀʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ð 

ʚ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ð ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ, ʘʛʨʝʛʠʨʫʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʪʢʨʦʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ. ʆʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ï ʯʝʨʝʟ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʚʝʙ-ʧʦʨʪʘʣʳ, 

ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ, ʛʦʣʦʩʦʚʳʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ï ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʩʝʨʚʠʩʘʤ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʩʨʝʜʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦ ʤʝʨʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʉ ʫʯʸʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʫʛʨʦʟ ʚ ʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʘʫʜʠʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʘʢ ʟʘʤʝʪʥʳʝ 

ʫʩʧʝʭʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ: 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ. 

ʇʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʩʣʫʛ ʜʝʣʘʶʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʢʣʶʟʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ, ʦʪʢʨʳʪʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  
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ʋɼʂ 338.242.2 

 

ɸʅɸʃʀɿ IT-ʈɽʐɽʅʀʁ ɼʃʗ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ HR-ʇʈʆʎɽʉʉɸʄʀ 

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʀʄʇʆʈʊʆɿɸʄɽʑɽʅʀʗ 

 

ʇʫʩʪʦʚʘʷ ɸ.ʂ.1 (ʩʪʫʜʝʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʢɻʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

1 ï ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

e-mail: pustovayaann@gmail.com 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ IT-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʝʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ HR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʨʠʪʝʡʣʘ, ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ HRM-ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

(Skillaz, Talantix, ʕʢʚʠʦ, ʇʦʪʦʢ ʈʝʢʨʫʪʤʝʥʪ, ʇʝʨʚʘʷ ʬʦʨʤʘ) ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʘʪʨʠʮʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʦʮʝʥʠʪʴ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʨʷʜʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʇʆ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ HR, ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ, HRM-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʇʆ, ʤʫʣʴʪʠʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʵʪʦ ʧʨʦʷʚʠʣʦʩʴ ʚ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʛʜʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ HR-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɼʦ 2022 ʛʦʜʘ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ 

ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ (SAP SuccessFactors, Oracle HCM, Workday ʠ ʜʨ.). 

ʇʦʩʣʝ ʠʭ ʫʭʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, 

ʧʝʨʝʭʦʜʷ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʫʭʦʜʘ ʟʘʧʘʜʥʳʭ HR-ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɼʦ 2022 ʛ. 

(ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ) 

ʇʦʩʣʝ 2022 ʛ. 

(ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ) 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠ ʨʠʩʢʠ 

ɼʦʩʪʫʧ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ, 

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ɹʣʦʢʠʨʦʚʢʘ ʘʢʢʘʫʥʪʦʚ, 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʣʘʢʘ 

ʇʦʪʝʨʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʜʘʥʥʳʤ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ, ʩʨʳʚ 

HR-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʘʧʜʝʡʪʳ, 

ʪʝʭʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʘ 

ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ 

ʋʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʇʆ, ʨʦʩʪ 

ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʧʦʜ ʨʳʥʦʢ 

ʍʨʘʥʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʅʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʩʝʨʚʝʨʘʭ 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʌɿ-152, ʥʝʪ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʈʠʩʢʠ ʫʪʝʯʢʠ ʠ 

ʰʪʨʘʬʦʚ 
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ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɼʦ 2022 ʛ. 

(ʟʘʧʘʜʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ) 

ʇʦʩʣʝ 2022 ʛ. 

(ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ) 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠ ʨʠʩʢʠ 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʝ 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʣʝ 

ʨʘʟʨʳʚʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 

ʉʫʜʝʙʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʱʠʪʳ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

API-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ HR 

ʠ ERP 

ʏʘʩʪʦ ʥʘʨʫʰʝʥʘ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʠʣʠ 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʘ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ, ʨʦʩʪ 

ʨʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ɺʳʩʦʢʘʷ, ʥʦ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʘʷ 

ʫʜʦʙʩʪʚʦʤ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʪʘʪʴʩʷ, ʥʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʫʧʘʣʘ 

ʇʝʨʝʧʣʘʪʘ ʟʘ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʝʝ ʇʆ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʨʦʯʥʦʡ 

ʟʘʤʝʥʳ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ɹʦʛʘʪʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʟʥʘʥʠʷʤ, ʥʝʪ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ HR, 

GDPR 

ʈʘʟʨʳʚ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ 

ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

HR-ʧʦʣʠʪʠʢ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʦʙʟʦʨʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʢʘʜʨʦʚʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʊʘʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʦʨʦʥʦʢ 

ʥʘʡʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʴ ʦʪʢʣʠʢʦʚ ʜʦ 75%, ʘ ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʩ 40 ʜʦ 20 ʜʥʝʡ. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 20%, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴʶ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʪʨʝʢʦʚ [1]. 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ HR-ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʣʩʷ ʚ 33,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ HRM-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʙʦʨʦʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʳ [2]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ IT-ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʪʘʧʳ HR-ʮʠʢʣʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʩʢʚʦʟʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʪʘʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ, 

ʧʦʜʙʦʨ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʩʘ WFM/WFP. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

Verme ʠ Timebook ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʨʠʪʝʡʣʘ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ï CPA Exchange, 

HH.ru, Avito, GreenSight, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ. ʆʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʧʦʪʦʢ ʦʪʢʣʠʢʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ HR-ʙʨʝʥʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʙʦʨʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ATS-ʩʠʩʪʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Skillaz, 

Huntflow, FriendWork, Mango Office ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʦʨʦʥʢʦʡ ʥʘʡʤʘ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʨʪʘʣʳ, ʯʘʪ-ʙʦʪʳ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, DaOffice, XOR), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʥʙʦʨʜʠʥʛ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʥʦʚʠʯʢʦʚ. 

ɿʘʚʝʨʰʘʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ                              

LMS-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Mirapolis, WebTutor, iSpring, 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 
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ProAction. ʆʥʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʝʡ. 

ʉʢʚʦʟʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʆʥʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ IT-ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ [3, 4]. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ; 

2) ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

3) ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ; 

4) ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʚʝʥʜʦʨʘ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʨʠʪʝʡʣ; 

5) ʧʦʣʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʦ 
ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ; 

6) ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

7) ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ; 

8) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ; 

9) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʳʙʦʨ HR-IT-ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʸʪʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʫ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʫʨʦʚʥʶ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ HR-IT-ʨʝʰʝʥʠʡ ʙʳʣʠ 

ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ï Skillaz, Talantix, ʕʢʚʠʦ, ʇʦʪʦʢ ʈʝʢʨʫʪʤʝʥʪ ʠ ʇʝʨʚʘʷ ʬʦʨʤʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï ʦʪ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʯʸʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ [5]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʣʥʦʪʫ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʠ ʨʘʥʝʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ IT-ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ 

Skillaz ʠ Talantix ʜʝʣʘʶʪ ʫʧʦʨ ʥʘ ʧʦʜʙʦʨ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʤʦʱʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʛʠʙʢʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʕʢʚʠʦ ʠ ʇʦʪʦʢ ʈʝʢʨʫʪʤʝʥʪ 

ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʥʘʡʤʘ ʠ ʨʘʙʦʪʫ ʩ HR-ʤʝʪʨʠʢʘʤʠ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, çʇʝʨʚʘʷ ʬʦʨʤʘè ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʯʸʪʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʝʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʘʪʨʠʮʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ IT-ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ IT-ʨʝʰʝʥʠʡ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ Skillaz Talantix ʕʢʚʠʦ ʇʦʪʦʢ 

ʈʝʢʨʫʪʤʝʥʪ 

ʇʝʨʚʘʷ ʬʦʨʤʘ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʇʦʜʙʦʨ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʦʮʝʥʢʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʇʦʜʙʦʨ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

ʇʦʜʙʦʨ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʇʦʜʙʦʨ ʠ 

ʨʝʢʨʫʪʠʥʛ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ 

ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʫʯʸʪ, 

ʨʘʩʯʸʪ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ, 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦ-

ʦʙʦʨʦʪ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʍʦʨʦʰʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ 

ERP ʠ 

ʩʦʮʩʝʪʷʤʠ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩ HR-

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʠ ʧʣʘʪʬʦʨ-

ʤʘʤʠ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩ ʙʫʭʛʘʣʪʝ-

ʨʠʝʡ ʠ HR-

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩ CRM ʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ 

HR-

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ 

ERP, CRM ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʝʡ 

ʋʜʦʙʩʪʚʦ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ 

ʀʥʪʫʠʪʠʚʥʦ 

ʧʦʥʷʪʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ 

ʇʨʦʩʪʦʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʩʪʦʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ 

ʋʜʦʙʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ, 

ʘʜʘʧʪʠ-

ʨʫʝʤʳʡ ʧʦʜ 

ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʋʜʦʙʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠʠ 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

(GDPR) 

ɺʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʱʠʪʳ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʐʠʬʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʜʦʩʪʫʧʘ 

ɺʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ 

ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 

ʦʪʯʸʪʳ ʧʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ 

ʄʦʱʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ

ʳ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ɺʩʪʨʦʝʥʥʳʝ 

ʦʪʯʸʪʳ ʧʦ 

HR-ʤʝʪʢʘʤ 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʧʦ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ, 

ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ 

ʢʘʜʨʦʚ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ 

ʦʪʯʸʪʳ ʧʦ 

ʢʘʜʨʘʤ ʠ 

ʨʘʩʯʸʪʘʤ 

ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʚ 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʘʭ 

ʇʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʨʘʟʥʳʭ 

ʨʘʟʤʝʨʦʚ 

ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ 

ʧʦʜ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʘ 

ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʦʧʮʠʡ ʜʣʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘ

ʮʠʠ 

ʃʸʛʢʦʩʪʴ ʚ 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦʜ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʇʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʄʘʩʰʪʘʙʠʨ

ʫʝʤʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʄʘʩʰʪʘʙʠ-

ʨʫʝʤʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʇʦʜʭʦʜʠʪ 

ʜʣʷ 

ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʇʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʉʨʝʜʥʷʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ 

ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ

ʘʥ ʥʘ 

ʢʨʫʧʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ 

ʉʨʝʜʥʷʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʧʦ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷʤ 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘ-

ʟʠʝ 

ʪʘʨʠʬʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚ 

ɼʦʩʪʫʧʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʧʦʜ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʍʦʨʦʰʘʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʦʥʣʘʡʥ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮ

ʠʠ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

24/7 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘ-

ʮʠʠ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʯʝʨʝʟ 

ʦʥʣʘʡʥ-

ʢʫʨʩʳ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʦʥʣʘʡʥ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʯʝʨʝʟ ʦʥʣʘʡʥ-

ʢʫʨʩʳ ʠ 

ʛʦʨʷʯʫʶ 

ʣʠʥʠʶ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʋʧʦʨ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʆʨʠʝʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʝʜʠʥʦʡ HR-

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʄʦʱʥʳʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥ-

ʪʘʨʠʡ ʜʣʷ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʆʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥ ʥʘ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ 

ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ 

ʉʠʣʴʥʘʷ 

ʩʪʦʨʦʥʘ ï 

ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʫʯʸʪ 

ʠ ʨʘʩʯʸʪʳ 

 

ʆʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʦʪ 1 ʜʦ 5, ʛʜʝ 5 ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʘʠʣʫʯʰʝʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʶ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʙʘʣʣʳ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʚʝʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʩʚʦʝʥʥʳʭ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʤʘʪʨʠʮʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʣʫʞʠʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ            

HR-IT-ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3  

ʄʘʪʨʠʮʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʚʳʙʦʨʘ IT-ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ɺʝʩ Skillaz Talantix ʕʢʚʠʦ ʇʦʪʦʢ ʈʝʢʨʫʪʤʝʥʪ 
ʇʝʨʚʘʷ 

ʬʦʨʤʘ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ 4 16 20 16 16 12 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 
5 20 25 20 25 20 

ʋʜʦʙʩʪʚʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ 3 15 12 15 15 12 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ 5 25 25 25 25 20 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ 4 16 20 16 16 12 

ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘʭ 4 16 16 20 20 16 

ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ 4 16 20 16 20 16 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 3 12 9 12 15 15 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 4 16 20 16 16 16 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 3 12 12 15 12 9 

ʀʪʦʛʦʚʳʝ ʙʘʣʣʳ  148 159 161 164 132 

 

ɺʳʚʦʜ 

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ HR-ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʘʥʘʣʦʛʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çʇʦʪʦʢ ʈʝʢʨʫʪʤʝʥʪè ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʠʚʳʩʰʫʶ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʤʫʣʴʪʠʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʚʳʙʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʟʘʜʘʯʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʫʶ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʨʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ HR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʘ ʜʣʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʡ (ʬʠʥʘʥʩʳ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ). 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ  
ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʤʦʜʝʣʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ. ʇʨʠʚʦʜʠʪʩʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʰʢʘʣʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ  
ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʪʨʠʢʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʫʯʝʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ: ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʝʜʠʥʳʭ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʕʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʨʠʩʢʠ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʠ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʙʝʨʝʪʩʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʜʝʣʠ CMMI (Capability Maturity Model Integration) ʠ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ Balanced Scorecard, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ [1-5].  

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʪʢʣʠʢʘ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ,                                  

SLA-ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ). 

2. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ (ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ API, ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʧʨʦʪʦʢʦʣʳ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ). 

3. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ (ROI, TCO, IRR). 

4. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ (ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ). 

5. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʫʤʘʞʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ESG-ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ). 

ʂʘʞʜʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʥʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʦʪ 0 ʜʦ 10. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʩ ʚʝʩʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ (AHP). 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʦʨʠʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
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ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (Digital Maturity 

Model) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ISO/IEC 25010, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝʥʦʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ (Stakeholder Analysis), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʫʯʝʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʀʊ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʝ. ʎʝʣʴ ï ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʳʙʦʨʘ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.  

ɿʘʜʘʯʠ: 

¶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʠʣʦʪʥʫʶ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 15 ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʟ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʨʝʝʩʪʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇʆ (ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʌ), ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʙʘʣʣʳ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʦʪ 0 ʜʦ 10) (ʪʘʙʣʠʮʘ, ʨʠʩʫʥʦʢ). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 

ɸʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ 

 

 ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʉʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ROI 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ESG-

ʚʢʣʘʜ 

ʀʥʪʝʛʨ 

ʠʥʜʝʢʩ 

ʃʦʛʠʩʪ-

ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ X 
8.5 9.2 7.5 8.0 6.5 8.34 

ɼʦʢʄʝʥʝʜʞʝʨ 

2.0 
7.0 8.8 6.8 7.5 7.0 7.64 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ɻʀʉ 
9.0 6.5 8.2 6.0 5.5 7.04 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ. ɺʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 
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ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ESG-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(REST, SOAP), ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʯʝ ʚʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʝʡʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʥʝʜʨʠʣ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʠʚʰʫʶ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 12% ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʪʨʝʢʠʥʛʘ ʥʘ 18% ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʫʛʦʜʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʧʨʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʀʊ-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʜʘʞʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʩʪʘʪʴʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʥʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ ʚʝʩʦʚ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʝʩʦʚ ʧʦʜ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 
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ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: ʨʦʣʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡè. 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʛʠʙʢʠʭ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʦʧʳʪ ɸʆ çɻʨʠʥʘʪʦʤè ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʤʦʣʦʜʳʭ IT-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʳʭ IT-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʪʚʝʪʠʣʠ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʤʥʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ. ʇʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, IT-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʵʧʦʭʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɹʠʟʥʝʩʫ ʚʩʝʛʜʘ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʯʪʦʙʳ ʦʥ ʤʦʛ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʳʥʢʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʪ 50% 

ʜʦ 70% ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʫʜʘʯʥʳʤʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʝʥ 

ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʶʜʠ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʞʜʫ 

ʥʠʤʠ ï ʟʘʣʦʛ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ XXI  ʚʝʢʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ digital skills 
(ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ) ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ: 

1. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʛʠʙʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʦʚʨʝʤʷ ʥʝ ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 
ʨʠʩʢʫʶʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʧʦʟʘʜʠ. Digital skills ï ɻ ʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ, ʥʦ ʦʜʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʫʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ʊʘʢʞʝ 

ʩʪʦʠʪ ʧʦʤʥʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʠ ʣʶʜʠ ʩ 

ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʪʨʝʥʜʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

2. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 
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3. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ.  

4. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʫʪʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʅʦ ʯʪʦʙʳ ʵʪʠ ʧʫʥʢʪʳ ʨʘʙʦʪʘʣʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʘ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʊʘʢʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ Kodak ʠ Nokia, ʥʝʢʦʛʜʘ ʙʳʚʰʠʝ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʩʪʘʣʠ 

ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Global Simplicity Index (2014) ʚʳʷʚʠʣʦ, ʯʪʦ ʠʟ-

ʟʘ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 200 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦ 237 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 10% ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ [2].  

ʈʘʟʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʫ, ʯʪʦʙʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʊʝʭʥʦ-ʊʊè ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʪʨʝʥʠʥʛʠ 

ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʴʶ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʢʘʢ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʪʘʢ ʠ 

ʜʣʷ ʨʷʜʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʙʦʡ ʣʠʯʥʳʝ ʜʠʣʝʤʤʳ ʠʣʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʜʣʷ ʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʪʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ. ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʩʪʦʠʪ ʣʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʠʣʠ ʣʫʯʰʝ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʦ ʧʨʘʚʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʧʳʪ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʰʠʙʦʯʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [1]. 

ʇʦʥʠʤʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʠ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʫʶ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ï ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʣ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʚʝʨʥʦʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʪʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʵʧʦʭʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ (ʚʥʝʜʨʷʪʴ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ï ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʪ, ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʤʝʩʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʠʩʢʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʛʜʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʙʫʯʘʶʪ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʘʢʘʪʦʥʦʚ ʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʚʳʢʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʢʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʠ ʠʛʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʵʪʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
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ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ. 

ʀʀ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʘʞʥʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɺʤʝʩʪʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʀʀ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʳʝ ʮʝʣʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʥʘʚʳʢʘʭ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ, ʧʦʣʫʯʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ɺʧʨʦʯʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʥʫʞʥʦ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʢʣʘʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʫʩʧʝʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʫʜʘʣʝʥʥʦ ʠʣʠ ʧʦ ʛʠʙʢʦʤʫ ʛʨʘʬʠʢʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʬʝʨʝ IT (ʪʘʢʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ). ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʰʘʥʩʦʚ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʛʜʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʠ 

ʠʜʝʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʘʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɸʆ çɻʨʠʥʘʪʦʤè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʘʜʨʘʭ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʩʪʨʘʠʚʘʝʪ 

ʭʘʢʘʪʦʥʳ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ɺʋɿʘʤʠ, ʛʜʝ ʝʩʪʴ IT-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʀʀ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ: ʛʠʙʢʠʡ ʛʨʘʬʠʢ, ʫʜʘʣʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʠʤ ʰʘʛʘʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʤʠʥʠ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ IT-ʩʬʝʨʝ (ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ). ʊʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʪʝʤʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. ʀʤ ʙʳʣʦ ʟʘʜʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʙ ʠʭ ʨʘʙʦʪʝ ʢʘʢ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʣʠ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʙʫʜʴ ʦʥʠ ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʧʨʦʩʘ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ IT, ʪʘʢʞʝ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʙʫʤʘʞʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʟʥʫʪʨʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʝ ʫʜʘʯʥʦ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʤʘʥʜʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ (ʪʠʤʙʠʣʜʠʥʛʠ/team building), ʛʠʙʢʦʩʪʴ 

ʛʨʘʬʠʢʘ ʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʝ. ʉʨʝʜʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʫʧʦʤʠʥʘʶʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ (ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ ʠ ʫʭʦʜʠʪʴ ʧʦ ʬʘʢʪʫ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʠ ʧʦʤʦʱʠ ʚ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʚʳʜʝʣʷʪʴ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʜʘʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʠ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʛʨʘʬʠʢʘ, ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʝʤʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, 

ʥʦ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ çʠʛʨʦʚʳʝè ʠʥʪʝʨʚʴʶ (ʛʜʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʘʢʠʤʠ ʞʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ), ʢʘʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʦʜʠʥ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ, ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ (ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʧʦʣʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʩʠʣʠʡ 

ʧʦ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ/ʧʨʦʝʢʪʝ (ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʤʝʩʪʝ). ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳ ʘʥʦʥʠʤʥʳʝ 

ʦʧʨʦʩʳ ʦ ʨʘʙʦʪʝ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʦʪʢʣʠʢ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʘʶʱʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʠ ʚʳʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʣʠʯʥʦʩʪʴ - 

ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʰʘʥʩʦʚ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʮʝʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ. 

 

ɺʳʚʦʜʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʛʦʪʦʚʳʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ, 

ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ, ʨʘʟʚʠʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʧʳʪ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ï ʵʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʛʠʙʢʠʤ ʤʳʰʣʝʥʠʝʤ ʠ ʞʝʣʘʥʠʝʤ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʫʜʦʙʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʛʨʘʬʠʢ ʠ ʜʦʩʪʦʡʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ. ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʶ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʪʝʨʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ.  
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ɸʅɸʃʀɿ ʇʆɼʍʆɼʆɺ ʂ ɺʓɹʆʈʋ ʆʇʊʀʄɸʃʔʅʆʁ 

ɹʀɿʅɽʉ-ʃʆʂɸʎʀʀ: ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɸ ʇʈʆɼʋʂʊʆɺʆɻʆ ʈɽʐɽʅʀʗ 

ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ ʇʈɽɼʀʂʊʀɺʅʆʁ ɸʅɸʃʀʊʀʂʀ ʀ ɻɽʆɸʅɸʃʀɿɸ 

ɼʃʗ ʇʆɼɼɽʈɾʂʀ ʅɸʏʀʅɸʖʑʀʍ ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃɽʁ 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʣʦʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʝʥ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʦʢʘʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, 

ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʣʦʢʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺʳʙʦʨ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʨʦʩʪ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ 

ʯʠʩʣʘ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʥʝʚʝʨʥʦ ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ ʣʦʢʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʥʝʫʜʘʯ ʤʘʣʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʰʠʙʢʘʤʠ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʩʪʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʈʦʩʩʪʘʪʘ 2023 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʚʳʰʝ 65% ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʤʝʣʠ ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʤ ʥʝʫʜʘʯʥʫʶ ʣʦʢʘʮʠʶ). ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʣʦʢʘʮʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʨʘʬʠʢ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ), ʥʦ ʯʘʩʪʦ 

ʠʛʥʦʨʠʨʫʶʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʂʣʦʫʟ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʧʦʤʠʤʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʚʣʠʷʶʪ çʠʤʠʜʞ ʤʝʩʪʘè ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ (ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ çʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [5]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ï ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʛʝʦʤʝʪʦʢ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ï ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʦʛʘʱʘʪʴ ʘʥʘʣʠʟ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʣʦʢʘʮʠʠ: ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʝ ʜʘʥʥʳʭ ï 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ï ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʩʪʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʥʠʞʘʶʪ ʨʠʩʢʠ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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ʆʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

ɺ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʦʢʘʮʠʡ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʛʝʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʀʀ. Feizizadeh et al. (2024) ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

çʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭè. ʀʭ ʤʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷʭ ʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷʭ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʟʦʥ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [1]. Baumbach 

et al. (2020) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ QuViS ï ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʫʶ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʣʦʢʘʮʠʠ (The Question of Visual Site Selection). ʕʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ QuIS ʧʦ ʧʦʜʙʦʨʫ ʤʝʩʪ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ [2]. Qian Zeng et al. (2021) ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʤʦʜʝʣʴ ʛʝʦ-

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦʬʣʘʡʥ-ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʫʶ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥïʦʬʣʘʡʥ (O2O). ɺ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʦʯʢʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ 

(POI), ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʣʷ ʜʠʬʬʫʟʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʮʠʡ (ʙʠʟʥʝʩ location planning based on a novel geo-social influence 

diffusion model). ʀʭ ʧʦʜʭʦʜ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ POI ʠ ʪʨʘʬʠʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʮʠʠ [3]. Phelps ʠ Wood (2018) 

ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʨʦʣʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʤʝʩʪʘ (çsite selection 

consultantsè) ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ, ʢʘʢ ʬʦʨʤʘʣʠʟʫʶʪʩʷ 

ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʤʝʩʪʘʭ ʯʝʨʝʟ ʫʩʣʫʛʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʆʥʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʙʦʨʘ 

ʣʦʢʘʮʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʙʰʠʨʥʳʤ ʩʙʦʨʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ [4]. Clouse et al. 

(2020) ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʠʤʠʜʞʘ ʤʝʩʪʘ, ʠʩʪʦʨʠʠ, 

ʙʨʝʥʜʘ) ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ [5]. ɺʩʝ ʵʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ: ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʦʢʘʮʠʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʘʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʩʪʘ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ [4]. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʣʦʢʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʫʶ (ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʶ, ʪʨʘʬʠʢ, POI) ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

(ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʝʪʠ, ʦʪʟʳʚʳ, ʩʦʙʳʪʠʷ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʘʫʯʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ: ʟʘʧʨʦʩ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʵʪʦʪ ʟʘʧʨʦʩ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʚʦʧʨʦʩ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ: 

ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʦʢʘʮʠʠ. ʎʝʣʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, 

ʦʮʝʥʢʫ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʤʘʢʝʪʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 

ɺ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʦʨ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-
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ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: ʛʝʦʜʘʥʥʳʭ ʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʪʦʯʢʘʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘ (POI), ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʘʭ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʭ ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ 

ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʘ). ʅʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʛʦʨʷʯʠʝ 

ʪʦʯʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʝʩʪʝ ʯʝʨʝʟ ʩʝʪʠ, 

ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʠ ʦʪʟʳʚʳ) ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ 

ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʜʝʨʝʚʴʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʣʫʯʘʡʥʳʡ ʣʝʩ, ʛʨʘʜʠʝʥʪʥʳʡ ʙʫʩʪʠʥʛʘ ʠʣʠ 

ʥʝʡʨʦʩʝʪʠ). ɺʭʦʜʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ POI, ʧʝʰʝʭʦʜʥʳʡ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʪʨʘʬʠʢ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

[3]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ɺʘʣʠʜʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʠʤʫʣʷʮʠʷʭ: ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 

ʤʝʪʨʠʢʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʮʠʠ. ʊʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ (ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ 

ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʡ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʣʦʢʘʮʠʠ ʧʦ ʦʞʠʜʘʝʤʦʤʫ ʫʩʧʝʭʫ [1]. 

 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ ʦʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʣʦʢʘ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʙʣʦʢ ï ʩʙʦʨ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ: ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (GIS) ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʟʳ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʪʨʘʬʠʢʘ) ʠ API 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ (ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (POI, ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ). ɺʪʦʨʦʡ ʙʣʦʢ ï 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ: ʥʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʢʘʨʪʳ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ 

(heatmaps) ʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʟʦʥ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʫʪʦʢ ʠ 

ʜʥʷ ʥʝʜʝʣʠ. ʊʨʝʪʠʡ ʙʣʦʢ ï ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ: ʟʜʝʩʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ POI, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʛʥʦʟ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʪʦʯʝʢ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʙʣʦʢ ï ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ: ʯʝʨʝʟ 

ʜʘʰʙʦʨʜ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ (ʪʠʧ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʜʠʫʩ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ), ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʚʳʜʘʝʪ ʪʦʧ-ʩʧʠʩʦʢ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ 

ʣʦʢʘʮʠʡ ʩ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʨʘʬʠʢʠ, ʢʘʨʪʳ, ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ). 

ʊʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʩʪʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠʣʠ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ) ʧʦʯʪʠ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʷʚʷʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʚʳʩʦʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʣʦʢʘʮʠʠ.ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʚʟʦʰʝʣ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ (ʫʯʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʠ) ʧʦ 

ʨʷʜʫ ʤʝʪʨʠʢ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʘʨʪʦʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʦʢʘʮʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ, 
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ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʯʸʪʘ ʛʝʦʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʟʦʨʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ GIS, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ. ʊʘʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʨʦʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤ 

ʧʦʪʦʢʘʤ ʜʘʥʥʳʭ) ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 
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ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ʕʂʉʇɽʈʊʅʓʍ ʉʀʉʊɽʄ ʀ ɹʆʃʔʐʀʍ 

ʗɿʓʂʆɺʓʍ ʄʆɼɽʃɽʁ ɺ ʉɽʂʊʆʈɽ ɿɼʈɸɺʆʆʍʈɸʅɽʅʀʗ 

 

ʉʤʠʨʥʦʚʘ ɽ.ɼ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʃʠʪʚʠʥʦʚʘ ʅ.ɸ.1 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʸʤʘ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʢʨʠʪʠʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʪʦʯʥʦʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ (LLM ï large language 

model) ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʕʉ) ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ, ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ LLM ʠ ʕʉ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʤʝʪʘʙʦʣʦʤʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʝʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʢʝʡʩʘʭ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʘʮʠʝʥʪʫ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʤʝʪʘʙʦʣʦʤʠʢʘ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʤʠʢʩʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʚʳʟʚʘʥʥʫʶ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʘʮʠʝʥʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʙʳʩʪʨʫʶ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʦʤʠʢʩʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʤʝʪʘʙʦʣʦʤʠʢʘ, ʧʨʦʪʝʦʤʠʢʘ ʠ ʛʝʥʦʤʠʢʘ, 

ʛʜʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʲʝʤʥʳ, ʥʦ ʠ ʩʣʘʙʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʠ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 26%-30%, ʘ ʜʦ 20% ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʣʝʯʝʥʠʷ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘ [1, 2]. ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʳʩʪʨʦ, ʪʦʯʥʦ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʘʮʠʝʥʪʘ. 

ɺ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʦʜʥʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʙʦʣʴʰʠʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

(LLM) ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʕʉ). ɹʦʣʴʰʠʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʷʜʦʤ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʣʘʶʪ ʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʥʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʟʘʧʠʩʠ, ʘʥʘʤʥʝʟʳ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʦʙʲʝʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʙʦʣʴʰʠʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʴ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʣʠʥʠʢʦ-ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʠʧʦʪʝʟ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ [3]. ɺʜʦʙʘʚʦʢ, ʠʤ ʧʨʠʩʫʱʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ 
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ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʙʦʣʴʰʠʭ ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʚʳʚʦʜʦʚ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ LLM ʤʦʛʫʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʨʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʤʦʛʘʷ ʚʨʘʯʫ ʙʳʩʪʨʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʣʝʯʝʥʠʷ [4]. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, LLM ʧʨʠʩʫʱ ʨʷʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʠ ʣʦʛʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʚʦʜʘ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʧʨʦʚʝʨʢʫ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ, LLM ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

"ʛʘʣʣʶʮʠʥʘʮʠʡ" ï ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʣʦʞʥʳʭ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʥʝʩʝʪ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʚʳʚʦʜʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠ ʦʰʠʙʢʠ ʠʣʠ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʚʝʨʥʳʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤ. 

ɺ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʴ LLM, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʠ ʣʦʛʠʢʝ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ. ʆʥʠ ʩʪʨʦʛʦ ʩʣʝʜʫʶʪ 

ʫʩʪʦʷʚʰʠʤʩʷ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. ɿʘ 

ʩʯʝʪ ʵʪʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʱʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʕʉ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ - ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʦʭʦ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ 

ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʥʝʪʠʧʠʯʥʳʭ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʦʙʦʡ ʜʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʘʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. LLM ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʠ ʩʣʦʞʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ, ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʴ 

ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʠʭ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ LLM ʠ ʕʉ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʠ ʚʳʚʦʜʦʚ. ɻʠʙʨʠʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʯʝʪʘʝʪ 

ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʜʠʘʛʥʦʟʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʣʝʯʝʥʠʶ ʧʘʮʠʝʥʪʘ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʚʠʜʝ ʩʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: 

1. ʄʦʜʫʣʴ ʧʨʝʜʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ - ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ 

ʬʦʨʤʘʪ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʡ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ. 

2. LLM -ʤʦʜʫʣʴ ï ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ DeepSeek 70B ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʛʠʧʦʪʝʟ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʜʠʘʛʥʦʟʘʭ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʘʥʘʤʥʝʟ, 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪ ʚʳʚʦʜʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʧʦʣʘ, ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʘʮʠʝʥʪʘ. 

3. ʄʦʜʫʣʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ - ʧʨʦʚʝʨʷʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ LLM, 

ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʙʘʟʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ JSON. ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʘʙʦʣʠʪʘ) ʩ ʰʘʙʣʦʥʥʳʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ. 
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ʉʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ. ɺ ʩʭʝʤʝ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠ ʣʦʛʠʢʘ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 

ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨʢʝ ʠʟ 40 ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʝʡʩʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʨʘʯʘʤʠ-ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ. ɺ ʢʘʞʜʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩʨʘʚʥʠʚʘʣʠʩʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʤʠ ʚʨʘʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʫʯʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʨʫʯʥʦʡ 

ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʈʫʯʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʉʠʩʪʝʤʘ LLM+ʕʉ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ~120 ʤʠʥʫʪ ~20 ʤʠʥʫʪ 

ʉʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʩ ʚʨʘʯʝʙʥʳʤʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ 

- 72% 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʏʘʩʪʠʯʥʘʷ ʇʦʣʥʘʷ (ʫʯʸʪ ʧʦʣʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ, 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ) 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʠ ɺʳʩʦʢʠʡ ɺʳʩʦʢʠʡ (ʟʘ ʩʯʝʪ ʕʉ) 

ʈʘʙʦʪʘ ʩ 

ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ (LLM) 

 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʰʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʥʘʫʯʥʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ - 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʠ LLM, ʥʠ ʕʉ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʨʝʰʘʶʪ ʵʪʫ ʟʘʜʘʯʫ ʚ 
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ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ: LLM ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʦʱʥʳʝ, ʥʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ;                               

ʕʉ ï ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ, ʥʦ ʥʝʛʠʙʢʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. ɻʠʙʨʠʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ ʵʪʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʛʝʥʝʨʘʮʠʝʡ ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, ʤʝʞʜʫ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʳʟʦʚʳ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʉʨʝʜʠ 

ʥʠʭ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʤʦʜʝʣʝʡ LLM, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʪʠʢʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʤʠʢʩʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʴ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 
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ʋɼʂ 004.94 
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ʉʤʠʨʥʦʚʘ ɽ.ɼ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

smirnova2.e@yandex.ru 
 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʢʘʟʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʘʨʴʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ɾʂʍ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ. 

 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʩʪ ʩʨʝʜʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ.  

ʂ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʜʘʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ [1]. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʪʢʘʟʳ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʷʜ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ [2]. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

1) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

2) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʘʨʴʝʨʳ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ; 

3) ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ; 

4) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ 
ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʆʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢè ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ɿʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʉʘʤʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ 
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ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʝʨʤʠʥ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʫʶ, 

ʤʥʦʛʦʟʘʜʘʯʥʫʶ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ [3]. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ: 

1. ɼʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ï 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡ. 

2. ʇʨʝʜʠʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʢʘʟʦʚ ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʣʦʤʢʠ ʩ 

ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 72 ʯʘʩʦʚ. ɼʣʷ ʩʠʩʪʝʤ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʝʧʣʦʥʦʩʠʪʝʣʷ. 

ʇʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʨʘʟʨʳʚʳ ʪʨʫʙ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʩʪʦʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ. 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ï ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ.  

4. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʠ ʦʪʪʘʯʠʚʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʝʟ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ, ʘ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ɾʂʍ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ɹʦʣʝʝ 

70% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɾʂʍ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ɸʉʋ ʊʇ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ 

ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʤʦʱʥʳʭ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʦʞʥʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ ʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʨʴʝʨʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʥʠʟʢʘʷ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʚʳʢʰʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ. 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʠʟʫʯʝʥ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ çʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ 

ʛʦʨʦʜʘè ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 

ɾʂʍ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ). ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʠ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʩʝʪʠ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʘʚʘʨʠʠ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ [4]. ʅʘ 

ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɻʝʣʝʥʜʞʠʢ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ. ʉ ʝʛʦ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʦʨ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʝʢʫʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɼʚʦʡʥʠʢ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʙʝʟ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʪʝʢʫʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʳ ʧʨʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʥʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʝʩʪʳ ʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʢʘʞʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʦʣʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝʛʜʘ ʝʩʪʴ ʥʘ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ. ɼʨʫʛʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʝʣʘʪʴ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʙʭʦʜʳ, ʚʳʷʩʥʷʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʤʦʥʪʘʞʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʯʠʩʣʦ 

ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ [5]. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʫʪʝʤ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʝʰʪʘʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ, ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɹʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝ ʦʩʪʘʪʁʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʘʩʧʝʢʪ rɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ï ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. 

ʉʪʘʪʴʷ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʊʘʢʞʝ ʩʪʘʪʴʷ ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʝʤ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʭ 

ʨʦʣʴʶ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʠʟʢʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʡ 

ʚ ʩʝʙʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ: ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʟʥʘʥʠʷ (ʘʥʘʣʠʟ, ʩʠʥʪʝʟ, 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ). 
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ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʯʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ï ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʢʫʧʦʢ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ [2, c. 487]. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʢ, 

ʥʦ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ [1, c. 33]. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʪʝʥʜʝʨʘʭ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʭ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʳʚʝʨʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʥʦʤʘʣʠʠ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʥʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʤ ʠ ʧʨʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʜʣʷ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ [2, c. 487]. 

ʆʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʝʩʪʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʭʨʘʥʷʱʝʡʩʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ.  

ʉʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ 

ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 
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ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ [3, c. 40]. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ: 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 

ʨʷʜʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ 
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ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷʤ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [4, c. 75].  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʟʘʱʠʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʦʩʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘʨʫʰʠʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺʦʧʨʦʩ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʦʧʨʦʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ.  

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʩʨʝʜʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ 

ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʧʫʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʠ ʪʝʢʩʪʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʠʟʙʝʛʘʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʝʩʪʨʦʚ ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ ʩ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ 
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ʠ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʧʦʚʳʩʠʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʨʠʩʢʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʫʶ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʨʘʤʢʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʞʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ, ʯʪʦ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʢʫʧʦʢ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ʌʨʦʣʦʚʘ ʄ.ʀ.1 (ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɽ.ʉ.1 

1ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʊʄʆ 

mfrolovameltz@gmail.com 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʬʠʥʪʝʭ). ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʚʠʜʘʭ ʫʛʨʦʟ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʬʠʥʘʥʩʢʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɼʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ. ʌʠʥʪʝʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʝʡ ʩ ʫʩʪʦʷʚʰʠʤʠʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ʌʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʝʨʠʨʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʋʛʨʦʟʳ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʵʪʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʪʘʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʨʘʞʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʨʝʪʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʠʡ 

ʢ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʶ ʘʢʮʠʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠʭ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

FinTech, ʬʠʥʪʝʭ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (FinTech, ʬʠʥʪʝʭ) ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ. ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʚʷʟʘʥʳ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʧʝʨʝʜ 

ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʂʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʫʪʝʯʢʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, 

ʢʦʤʧʨʦʤʝʪʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʱʝʨʙ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʝʝ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʌ [1], ʬʠʥʪʝʭ ï ʵʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

çʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝè (Big Data), ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ↑ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʪʘʢ ʥʘ ʢʦʥʪʫʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ʊʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Qrator Labs, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪ Fintech 

ʧʨʠʰʣʦʩʴ 39,6% ʚʩʝʭ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ DDoS-ʘʪʘʢ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʠ ʩʝʪʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ 

(L3/L4) ʠ 51,3% ʘʪʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ (L7). ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʠʚʰʝʡʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ 

ʢ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʶ ʠ ʫʯʘʱʝʥʠʶ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ FinTech. ʆʩʦʙʳʡ ʫʧʦʨ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ, 

ʚʝʜʫʱʝʤʫ ʢ ʫʪʝʯʢʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʪʝʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʙʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ 

ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 
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ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʬʠʥʪʝʭ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 56,2 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ï ʥʘ 10,5% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʦʣʫʛʦʜʦʚʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ 

ʚʳʨʦʩ ʥʘ 14,6%. ɺ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2024 ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 115,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʚ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ           

2023 ï 100,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʨʳʥʢʘ 

ʬʠʥʪʝʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʙʱʝʤʠʨʦʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ (CAGR) ʩ 2021 ʧʦ 2028 ʛʦʜ ʚ 23.5%.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʡ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ɿʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ 

ʩʝʙʷ: 

1. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʚʳʛʦʜʘ. 

2. ʈʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ. 

3. ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

4. ʂʨʘʞʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʰʧʠʦʥʘʞ. 

5. ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ. 

6. ʆʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʠʜʦʚ ʘʪʘʢ ʚ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʟʘ 2022 ʛʦʜ [3]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ɸʤʝʨʠʢʝ ʟʘ 2022 ʛʦʜ 

 

ʊʠʧ ʘʪʘʢʠ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ (ʤʣʥ. $) 

ʋʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ 800 12.5 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ 

(ʬʠʰʠʥʛ) 

1200 8.2 

ɺʠʨʫʩʥʳʝ ʘʪʘʢʠ 400 15.7 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ [3], ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʤʝʥʠʣʦʩʴ ʩ 

ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʱʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʥʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ, ʠ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʤʝʱʘʪʴ ʬʦʢʫʩ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʥʠʭ. 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʨ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʘʤ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʪʠʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʪʝʭ ʫʛʨʦʟ, ʙʳʣʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʪʘʙʣʠʮʘ 2. ɺ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʰʣʠ ʩʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ [4] 

ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ [2].  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 
ʇʦʢʨʳʪʠʝ ʫʛʨʦʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ 

 

ʊʠʧ ʨʝʰʝʥʠʷ DDoS ʘʪʘʢʠ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʥʛ 

ɺʠʨʫʩʥʳʝ 

ʘʪʘʢʠ 

ʋʪʝʯʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʆʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ 

ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʭ 

+ +   

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʚʠʨʫʩʥʳʭ 

ʘʪʘʢ ʠ ʧʦʧʳʪʦʢ ʚʟʣʦʤʘ 

+  +  

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʫʧʘ  +  + 

ʋʤʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ    + 
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ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʊʠʧ ʨʝʰʝʥʠʷ DDoS ʘʪʘʢʠ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʥʛ 

ɺʠʨʫʩʥʳʝ 

ʘʪʘʢʠ 

ʋʪʝʯʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ 

 +   

ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

 +  + 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʠʩʢʦʚ  +  + 

ʉʪʨʘʭʦʚʢʘ ʦʪ 

ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ 

+  +  

 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘʤ ʬʠʥʪʝʭ-

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʆʙʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʠʜʫ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 
ʆʙʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʘʤ 

 

ɺʠʜ ʘʪʘʢʠ ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

DDOS-ʘʪʘʢʠ ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ firewall-ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʜʣʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 
ʋʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ɺʠʨʫʩʥʳʝ ʘʪʘʢʠ ʇʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ 

ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʛʦ ʢʦʜʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʦʧʠʨʘʶʱʝʝʩʷ ʥʘ ʤʘʰʠʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʨʘʟʫ ʨʷʜʫ ʫʛʨʦʟ. ʆʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʧʝʨʠʤʝʪʨ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʦʚʝʨʠʝ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴʩʷ. ʃʶʙʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ 

ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʨʝʩʫʨʩʫ. ɼʘʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʠʜʳ ʘʪʘʢ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʌʠʥʪʝʭ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʘʪʘʢ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʛʨʦʟʘʤ ʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʘ ʦʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʫʛʨʦʟ ʚʠʜʘ çʋʪʝʯʢʘ ʜʘʥʥʳʭè, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʘʪʘʢ ʚ ʩʚʝʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʧʨʝʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʴ ʘʪʘʢ ʪʠʧʘ çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʝʨʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʤʦʥʦʣʠʪʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
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ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʬʠʥʪʝʭ-ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʘʪʘʢ ʥʘ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʩʪʨʦʛʦʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢʦ ʚʩʝʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʠ 

ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʳ ʪʨʠ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (XGBoost, SVM, GradientBoosting) ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʥʮʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʩʪʦʷ, ʪʦʯʥʳʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʇʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, XGBoost, SVM, 

GradientBoosting, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʜʝʬʠʮʠʪ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ɺ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʟʫʯʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ [3]. ɽʩʣʠ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʫʭʫʜʰʘʶʪʩʷ. ɿʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ, ʩ 2023 ʧʦ 2024-ʡ, ʚʨʝʤʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʜʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 38% ï 

ʪʝʧʝʨʴ ʦʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 18 ʩʫʪʦʢ ʚʤʝʩʪʦ ʧʨʝʞʥʠʭ 13. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʫʧʘʣʘ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 5%, ʩʥʠʟʠʚʰʠʩʴ ʩ 37,6 ʜʦ 35,7 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘ ʚ ʯʘʩ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʨʳʪʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʧʘʨʢʝ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʜʦ 45 ʪʳʩʷʯ, ʘ ʟʘ ʵʪʦʪ ʞʝ 

ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣʦ ʩʧʠʩʘʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 11,6 ʪʳʩʷʯʠ ʚʘʛʦʥʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʠʟ-ʟʘ ʥʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ - ʪʝʧʝʨʴ 

ʣʠʤʠʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 42 ʪʳʩʷʯʠ ʚ ʩʫʪʢʠ ʚʤʝʩʪʦ ʧʨʝʞʥʠʭ 52 ʪʳʩʷʯ [2]. ɺʩʸ ʵʪʦ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʪʘʩʝʪʦʚ, ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ [1], ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ɸʚʪʦʨʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʥʝʡʨʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʙʘʡʝʩʦʚʩʢʠʝ ʩʝʪʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ. 
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ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʭ ʨʘʟʥʳʭ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ: XGBoost ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, Support 

Vector Machines (SVM) ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʠ GradientBoosting ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʣʷ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʫʨʝʟʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʜʘʪʘʩʝʪʘ ʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʯʘʩʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʡ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʘʪʘʩʝʪ, 

ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʅʘ 

ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ [4]. ʅʘ 

ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʥʘʙʦʨʘʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ synthetic data vault. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʨʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʰʠʙʢʫ (MSE), ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ (RĮ), ʪʦʯʥʦʩʪʴ, 

ʧʦʣʥʦʪʫ, F1-ʤʝʨʫ ʠ AUC-ROC. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʣʫʞʠʣʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ Python: Pandas, Numpy, Scikit-learn ʠ XGBoost. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. XGBoost (ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ) 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. XGBoost (ʉʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ) 
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ɸʣʛʦʨʠʪʤ XGBoost ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 1 ʠ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʛʨʘʬʠʢʠ, 

ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʦʩʪʦʝʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ XGBoost ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʚʫʭ ʜʘʪʘʩʝʪʦʚ.  

ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʦʡʜʝʪ 

ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʱʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʘʥʦʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʄʝʪʨʠʢʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠ XGBoost 

 

ʄʝʪʨʠʢʘ ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ 

ʜʘʪʘʩʝʪ 

ʉʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʜʘʪʘʩʝʪ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

MSE 1,984,071.25 2,856,941.25 +44% 

RĮ 0.400 0.064 -84% 

 

ɼʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʘʩʴ ʤʦʜʝʣʴ Support Vector Machines. ɻʨʘʬʠʢʠ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 3 ʠ 4 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʜʚʫʭ ʜʘʪʘʩʝʪʘʭ ï ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʤ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ (86%) ʠ AUC (0.92) ʜʝʣʘʶʪ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʛʦʜʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʄʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʮʠʡ ʙʳʣʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʛʨʘʜʠʝʥʪʥʦʛʦ ʙʫʩʪʠʥʛʘ (Gradient Boosting), ʛʜʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʠʢʪʦʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʣʘʛʦʚʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. ɻʨʘʬʠʢʠ 

ʜʣʷ ʜʚʫʭ ʜʘʪʘʩʝʪʦʚ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 5 ʠ 6.  

 

 
 

ʈʠʩ. 3. Support Vector Machines (ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ) 

 

 
 

ʈʠʩ. 4. Support Vector Machines (ʉʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ) 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 
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ʉʭʦʜʩʪʚʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʜʘʪʘʩʝʪʘʤʠ (ʪʘʙʣ. 2) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ. ʄʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʝ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ.  

 

.  

ʈʠʩ. 5. Gradient Boosting (ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ) 

 

 
 

ʈʠʩ. 6. Gradient Boosting (ʉʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ GradientBoosting 
 

ʄʝʪʨʠʢʘ ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʜʘʪʘʩʝʪ ʉʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʘʪʘʩʝʪ 

MSE 1,858,958.86 1,895,769.16 

RĮ 0.365 0.270 

 



XIV ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʀʊʄʆ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

158 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʤʦʜʝʣʷʭ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ XGBoost; Support Vector 

Machines; GradientBoosting ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʧʦʢʘʟʘʣ ʧʨʦʩʪʦʪʫ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ 

ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʨʝʜʠʢʪʦʨʘʤʠ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʨʝʛʠʦʥ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʚʠʜ 

ʛʨʫʟʘ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ (ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ) ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʟʘʜʝʨʞʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʛʨʫʟʦʚ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʩʦʙʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢ ʟʘʜʝʨʞʝʢ. ʄʦʜʝʣʠ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʩ ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʠʣʠ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ. ʊʘʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʝʩʣʠ ʚʘʛʦʥ ʯʘʩʪʦ ʣʦʤʘʝʪʩʷ ʠʣʠ ʟʘʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ, ʝʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʣʠʙʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʣʠʙʦ ʩʧʠʩʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʟʘʜʝʨʞʝʢ 

ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʧʝʢʪʨ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʢʣʶʯʠʚ ʚ ʥʝʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʧʦʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʠ ʠʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ [5]. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʪʘʢʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
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ʉɽʊɽɺɸʗ ʄʆɼɽʃʔ ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʔʅʓʍ 

ʂʆʄʇɽʊɽʅʎʀʁ ɺ ɹʀɿʅɽʉ-ʉʈɽɼɽ  

 

ʐʝʨʩʪʥʝʚʘ ɸ.ɸ.1  
1ʉʇʙɻʋʊ ʠʤ. ʧʨʦʬ. ʄ.ɸ. ɹʦʥʯ-ɹʨʫʝʚʠʯʘ 

shers7neva@gmail.com 

 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʎʝʣʴʶ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʦʚ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʉʪʘʪʴʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʰʘʛʦʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʠʪʦʛʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʟʘʮʠʷ ʠ 

ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ, ʥʘʚʳʢ. 

 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʝʟʥʦʡ, ʥʦ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʀʥʪʝʨʝʩ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʘ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʰʘʛʦʚ ʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʢʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʚʟʛʣʷʜʳ ʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʚʣʘʜʝʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʝʞʠʤ 

ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʷʛʦʪʝʥʠʝ ʢ ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʥʘʫʢʠ. ʋ ʢʦʛʦ-ʪʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʷʚʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʂʪʦ-ʪʦ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʝʙʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ. ʋ ʢʦʛʦ-ʪʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʷʚʥʦʝ ʪʷʛʦʪʝʥʠʝ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʘʫʢʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʵʪʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʷʨʢʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʞʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʅʦ ʫ ʢʦʛʦ-ʪʦ 

ʥʝʟʘʫʨʷʜʥʳʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʞʝ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʍʦʪʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʪʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʩʣʝ ʥʝʛʦ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʠ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʞʝ ʙʳʚʰʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʶʪ ʦ ʩʚʦʠʭ ʫʩʧʝʭʘʭ ʠ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʥʝʫʜʘʯʘʭ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʊʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʧʦʤʦʛʘʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʠʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ [1] ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɺ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʢʣʘʜʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ [2, 3]. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
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ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʬʦʨʤʫʣʘʤʠ ʠʟ ʪʝʦʨʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ, ʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʜʘʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚ ʵʪʦʡ ʬʦʨʤʫʣʝ ʠ ʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɹʫʜʝʪ ʵʪʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʪʦʯʥʳʤ ʥʘ ʩʪʦ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠʣʠ 

ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʩʪʠ [4]. ʊʦʞʝ ʩʘʤʦʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʠ. ɺʝʜʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʪʦ ʥʝ ʯʪʦ ʠʥʦʝ ʢʘʢ 

ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ, ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, ʧʨʝʜʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ, ʜʝʣʦʚʠʪʦʩʪʠ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ɿʘʜʘʯʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʜʥʷ ʠ ʥʝʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʨʠʚʳʯʢʠ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʫʶ ʨʫʪʠʥʫ ʜʝʣ, ʠ ʪʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʚʝʱʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪ ʭʦʪʝʣ ʙʳ 

ʚʠʜʝʪʴ ʚ ʩʚʦʝʤ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʤ ʨʘʩʧʦʨʷʜʢʝ. 

ʐʘʛ 1. ʉʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʩʝʭ ʜʝʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʡʦʛʠ, ʤʝʜʠʪʘʮʠʷ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʥʝʚʥʠʢʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʠʛʨʘ ʥʘ ʛʠʪʘʨʝ, 

ʨʠʩʦʚʘʥʠʝ. 

ɿʘʧʠʩʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚ ʚʠʜʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ. ɼʨʫʛʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ - ʩʧʨʦʩʠʪʴ 

ʩʝʙʷ, ʯʪʦ ʠʜʝʘʣʴʥʘʷ, ʣʫʯʰʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʜʝʣʘʣʘ ʙʳ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ, ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ. ʋ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʣʫʯʰʝʛʦ çʷè, ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʵʪʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ - ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʩʧʦʨʪʦʤ, ʛʫʣʷʝʪ ʩ ʩʦʙʘʢʦʡ. 

ʐʘʛ 2. ʈʘʟʙʝʨʠʪʝ ʩʚʦʡ ʣʠʩʪ ʥʘ ʜʚʝ ʧʦʜʩʝʪʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʡ - ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ, ʙʝʟ ʩʤʝʱʝʥʠʷ. ɺʪʦʨʘʷ ï ʣʠʩʪ ʥʝʜʝʣʴʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚ ʥʝʜʝʣʶ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʡʪʝ ʪʨʝʪʴʶ ʢʦʣʦʥʢʫ ʥʘ ʤʝʩʷʮ, ʝʩʣʠ ʝʩʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʳ ʭʦʪʠʪʝ ʜʝʣʘʪʴ, ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ, ʨʘʟ ʚ ʤʝʩʷʮ. ʉʶʜʘ ʟʘʥʦʩʠʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʨʘʜʦʩʪʴ, ʥʦ ʵʪʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 

ʚʘʰʝʛʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʠʣʠ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʇʨʠʤʝʨ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

 

ʐʘʛ 3. ʇʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʚʦʡ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ 

ʠʜʝʘʣʴʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ. ʋʪʦʯʥʠʪʴ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʢʘʞʜʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʜʠʪʘʮʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠ 5 

ʤʠʥʫʪ ʠʣʠ 30 ʤʠʥʫʪ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʟʘʧʠʰʠʪʝ ʠʜʝʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʳ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʵʪʦ ʟʘʥʷʪʠʝ. 
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ʐʘʛ 4. ʅʘʯʘʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʜʝʥʴ, ʚʩʪʨʘʠʚʘʷʩʴ ʚʦ ʚʩʝ ʵʪʠ ʟʘʥʷʪʠʷ. 

ɿʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʝʱʠ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʚʘʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʧʦʝʟʜʢʠ ʜʦ ʫʯʝʙʳ ʠ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʫʪʨʝʥʥʶʶ ʨʫʪʠʥʫ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʠʩʪʢʫ ʟʫʙʦʚ, ʟʘʚʪʨʘʢ. ʉʢʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʥʷ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʚ ʩʫʪʢʘʭ 24 ʯʘʩʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʚʳʷʩʥʷʶʪʩʷ ʚʩʝ ʥʝʩʪʳʢʦʚʢʠ ʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʨʷʜʢʘ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʩʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ 24 ʯʘʩʦʚ ʠ ʪʦʛʜʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʝ.  

ʐʘʛ 5. ʉʣʦʞʠʪʴ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʜʝʥʴ. ɽʩʣʠ ʤʝʥʴʰʝ 

24 ʯʘʩʦʚ ï ʦʪʣʠʯʥʦ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʭʦʪʝʣʦʩʴ. ɽʩʣʠ ʙʦʣʴʰʝ 

24 ʯʘʩʦʚ ï ʪʦʛʜʘ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʯʪʦ-ʪʦ ʫʜʘʣʷʪʴ, ʪ.ʝ. ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʩʪʦʤ (ʨʠʩ. 1).  

ʐʘʛ 6. ɺʩʪʨʦʠʪʴ ʚ ʩʚʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʠ ʪʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʠʟ ʚʪʦʨʦʡ ʢʦʣʦʥʢʠ ʥʘ ʧʷʪʦʤ 

ʰʘʛʝ ʥʝʜʝʣʴʥʦʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʅʝʧʣʦʭʦ ʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʜʣʷ ʥʝʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʩʚʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ ʥʦʚʳʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʠ ʜʝʣʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʡʪʠ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʯʝʨʝʜʦʚʘʪʴ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ. 

ʐʘʛ 7. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ. ʇʦ ʭʦʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʣʘʥʘ ʚʥʦʩʷʪʩʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʫʙʠʨʘʶʪʩʷ 2-3 ʟʘʥʷʪʠʷ ʪʨʫʜʥʦʚʳʧʦʣʥʠʤʳʝ ʣʠʙʦ ʥʝʫʤʝʩʪʥʳʝ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʟʘʮʠʷ ʠ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʦʚ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʙʠʚʢʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

 

ʆʙʱʘʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʚʫʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʩʧʠʩʢʦʚ (ʨʠʩ. 2). 
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ɸʅɸʃʀʊʀʂɸ ɼɸʅʅʓʍ 
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ɸɺʈʆʈɸʃʔʅʆɻʆ ʆɺɸʃɸ ʇʆ ʈɸɿʈʗɾɽʅʅʆʁ ʉɽʊʀ ɻʅʉʉ-ʇʈʀɽʄʅʀʂʆɺ  

 

ɹʦʨʚʝʥʢʦ ɽ.ɸ.1 (ʙʘʢʘʣʘʚʨ) 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ɺʝʩʥʠʥ ɸ.ʄ.2 

1ʀʨʢʫʪʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
2ʀʉɿʌ ʉʆ ʈɸʅ 

borvenkoegor@gmail.com 

 
ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ ɺʂʈ çʄʦʜʝʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ 

ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʅʉʉè. 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʚʘʣʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɻʅʉʉ). ʆʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʘʪʘʩʝʪʘ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʚʘʣʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʟ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ɻʅʉʉ-ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʧʦʜʭʦʜ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʠ ʢʘʨʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ (ROTI). ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ 

DBSCAN ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʘʨʪ, 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʚ ʚʣʠʷʥʠʝ ʰʫʤʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʪʢʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ. 

ɼʘʥʥrʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʜʘʪʘʩʝʪ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʤʝʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʡ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʛʦ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ɼʘʪʘʩʝʪ, ɻʅʉʉ, ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʳʡ ʦʚʘʣ, ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʝ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ DBSCAN, ROTI. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʀʦʥʦʩʬʝʨʥʳʝ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ɻʅʉʉ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʦʡ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʚʘʣ (ʈʠʩ. 1). ɸʚʨʦʨʘʣʴʥʳʡ ʦʚʘʣ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴʶ ʛʨʘʥʠʮ [1, 2], ʯʪʦ 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʰʠʙʦʢ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʪʦʛʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʣʠ ʩʠʛʥʘʣ 

ɻʅʉʉ ʯʝʨʝʟ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʛʨʘʥʠʮʫ ʦʚʘʣʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʠʛʥʘʣʳ ɻʅʉʉ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʠʥʜʝʢʩ ROTI, ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʝʥ ʢ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʷʤ ʤʘʣʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. ROTI ʰʠʨʦʢʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʚʘʣʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʝʡ (ʨʠʩ. 1). 
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ʈʠʩ. 1. ɸʚʨʦʨʘʣʴʥʳʡ ʦʚʘʣ 

 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʂʦʪʫʣʷʢ ʠ ʩʦʘʚʪʦʨʳ [3] ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʝʩʷ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʫʯʠʪʴ, ʢʘʢ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʪ ʩʝʙʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʢʘʢ ʩʧʦʢʦʡʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʪʘʢ ʬʘʟʳ ʛʝʦʤʘʛʥʠʪʥʳʭ ʙʫʨʴ. ʇʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʚ GNSS, ʚʳʨʦʚʥʝʥʥʳʝ ʧʦ ʜʚʫʤ ʤʝʨʠʜʠʘʥʘʤ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɸʤʝʨʠʢʝ, ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʝ) ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʤʘʛʥʠʪʥʦʡ ʰʠʨʦʪʳ ʠ ʪ.ʜ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʝʪ ʥʠʞʝ 

ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʦʩʷʪ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʤʦʜʝʣʴ, ʠ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʥʦʩʷʪ 

ʜʘʥʥʳʝ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʗʩʶʢʝʚʠʯ ʠ ʩʦʘʚʪʦʨʳ [4] ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ROTI ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ ʥʘʜ ʟʦʥʘʤʠ ʩ ʨʘʟʨʝʞʝʥʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ɻʅʉʉ-ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʜʘʯʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʰʝʥʥʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʩʨʝʜʥʝʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʛʣʘʞʠʚʘʶʪ ʚʘʞʥʳʝ ʜʝʪʘʣʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ɻʅʉʉ-ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʦʤ ʩʧʫʪʥʠʢ-ʧʨʠʝʤʥʠʢ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʚʘʣʘ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ROTI. ʊʦʯʥʘʷ ʬʠʢʩʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʠʤʝʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ 

ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʡ ʚ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

 

ʄʝʪʦʜʳ 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ, 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʝ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʭʦʜʦʚ ʣʫʯʘ ʩʧʫʪʥʠʢ-

ʧʨʠʝʤʥʠʢ ʠʟ ʟʦʥʳ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʙʫʜʝʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʜʘʪʘʩʝʪ, ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʷʜʳ, ʢʘʞʜʘʷ 

ʪʦʯʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʢʘʢ ʥʘʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʠʣʠ ʩʥʘʨʫʞʠ ʟʦʥʳ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʳʭ 

ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʡ. 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʯʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ɻʅʉʉ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʦʥʦʩʬʝʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʩʝʪʢʝ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 
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ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʨ ʩʧʫʪʥʠʢ-ʧʨʠʝʤʥʠʢ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ, 

ʚʭʦʜʥʦʡ ʩʣʦʡ ʠʤʝʝʪ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʚ 

ʤʦʜʝʣʴ. ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʙʳʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʝʨʚʠʩʘ SIMuRG [5] ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʜʚʫʤʝʨʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ROTI 

ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʪʦʯʢʘ ʥʘ ʢʘʨʪʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʰʠʨʦʪʝ ʠ ʜʦʣʛʦʪʝ ʧʦʜʠʦʥʦʩʬʝʨʥʦʡ ʪʦʯʢʠ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʣʫʯ ʤʝʞʜʫ ʩʧʫʪʥʠʢʦʤ 

ʠ ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʤ. ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʫʣʷʨʥʫʶ ʩʝʪʢʫ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʢʦʣʴʟʷʱʝʛʦ ʦʢʥʘ, ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʤʝʜʠʘʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ROTI. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦʣʷ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʠʥʪʝʨʧʦʣʷʮʠʠ ʜʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʝʟʘʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʷʯʝʝʢ, ʠ ʧʦ ʧʦʨʦʛʦʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ (0.07 TECu/minute) 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʦʯʢʠ, ʦʯʝʨʯʠʚʘʶʱʠʝ ʛʨʘʥʠʮʫ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ (ʨʠʩ. 2). ʊʦʯʢʠ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ROTI, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩ SIMuRG (ʩʣʝʚʘ) 

ʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʢʦʣʴʟʷʱʠʤ ʦʢʥʦʤ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʰʘʛʦʤ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʩʝʪʢʝ (ʩʧʨʘʚʘ) 

 

ɼʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʦʯʝʢ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʛʨʘʥʠʮʘʤʠ ʦʚʘʣʘ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ DBSCAN, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʪʦʯʢʠ ʚ ʧʦʣʠʛʦʥʳ 

ʙʝʟ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ɺʳʙʦʨ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ï 

ʨʘʜʠʫʩʘ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʠ (eps) ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʪʦʯʝʢ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ (min_samples) ï 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʨʠʩ. 3). ʇʦʜʙʦʨ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ 

ʛʨʘʥʠʮʫ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʚʘʣʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʝʡ, ʦʪ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʰʫʤʦʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. ʇʦʩʣʝ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʜʚʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʣʠʥʥʳʭ ʧʦʣʠʛʦʥʘ, ʚʳʪʷʥʫʪʳʭ ʧʦ ʰʠʨʦʪʝ, 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʦʣʠʛʦʥʳ-ʢʘʥʜʠʜʘʪʳ ʜʣʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʚʫʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ-ʛʨʘʥʠʮ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥ (ʨʠʩ. 4), 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʡ ʦʙʣʘʩʪʴ ʘʚʨʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʚʘʣʘ. ɻʨʘʥʠʮʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ: ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʨʘʡʥʠʝ ʪʦʯʢʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʪʝ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʰʠʨʦʪʦʡ ï 90Á ʜʣʷ ʥʠʞʥʝʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ 40Á ʜʣʷ 

ʚʝʨʭʥʝʛʦ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʤʢʥʫʪʴ ʢʦʥʪʫʨ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʨʘʟʨʳʚʳ ʤʝʞʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ. 

ɼʘʣʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʜʠʦʥʦʩʬʝʨʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʣʫʯʘ ʩʧʫʪʥʠʢ-

ʧʨʠʝʤʥʠʢ ʠ ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ROTI. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʩʧʫʪʥʠʢʘ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ: ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʚʥʝè ʚ çʚʥʫʪʨʠè ʦʚʘʣʘ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʚʭʦʜ, ʘ ʧʨʠ ʦʙʨʘʪʥʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ï ʚʳʭʦʜ. ʇʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝʤ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʩʣʫʯʘʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʚ 

ʧʷʪʥʘʜʮʘʪʠʤʠʥʫʪʥʦʤ ʦʢʥʝ. ʊʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʛʨʘʥʠʮ ʠʣʠ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʷʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʩʦʙʳʪʠʡ. 
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ʈʠʩ. 3. ʇʦʜʙʦʨ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ DBSCAN ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ 

 

 
 

ʈʠʩ. 4. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʚʘʣʘ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʚʦʟʤʫʱʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ROTI ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʩʝʪʢʝ 

 

ʈʘʟʤʝʪʢʘ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʭʦʣʩʪʝ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʛʨʘʬʠʢʦʚ: ʢʘʨʪʘ, ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʚʘʣʘ, 

ʧʦʣʠʛʦʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʛʨʘʬʠʢ, ʛʜʝ ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʧʨʦʣʝʪʘ ʠ ʟʦʥʳ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ ʫʯʘʩʪʢʘʤ. ɼʣʷ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʜʘʥʥʳʝ ʚʩʝʭ ʪʨʝʭ ʩʪʘʜʠʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʜʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʘʨʪʝʬʘʢʪʦʚ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʜʘʪʘʩʝʪ. ɼʣʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ (ʨʠʩ. 5), ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʢʘʞʜʳʡ ʧʨʦʣʝʪ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʝʛʦ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʜʘʪʘʩʝʪ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ 

ROTI, ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʢʠ, ʩʦʙʳʪʠʷ ʠ ʠʭ ʪʠʧʳ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʧʫʪʥʠʢʫ, ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʣʝʪʘ. 
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ʈʠʩ. 5. ʀʥʪʝʨʬʝʡʩ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʪʢʠ ʜʘʪʘʩʝʪʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʰʫʤʘʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʦʯʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʤʦʤʝʥʪʳ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʦʚʘʣʘ. 

ɺʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʜʘʪʘʩʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʟʤʝʪʢʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʳʭ ʘʥʦʤʘʣʠʡ. 
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ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ ʅʀʈ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭè. 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʪʦʯʥʦʛʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ 

ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʭ (SAR) ʠ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʫʣʴʪʠʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ r LNIFTTransformer, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʜʣʷ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ SAR ʠ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʝʢʩʪʫʨʥʳʭ ʠ ʷʨʢʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʥʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʩ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʤʝʞʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ 

ʣʘʪʝʥʪʥʫʶ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʦʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʮʝʥʳ ʜʘʞʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʘʙʦʡ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʝʪ 

ʩʚʝʨʪʦʯʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʜʣʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʩ ʢʘʩʢʘʜʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʝʞʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʩʣʦʸʚ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ SAR ʠ 

ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤʠ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʝʤʥʦʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ 

ʄʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ. 

 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ï ʵʪʦ ʟʘʜʘʯʘ ʩ ʜʘʚʥʝʡ ʠʩʪʦʨʠʝʡ, ʥʦ ʧʦ-

ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʠ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʘʷ. ɺ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʩʥʠʤʢʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ: ʧʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʩʝʨʜʮʘ, ʩʝʪʯʘʪʢʠ ʛʣʘʟʘ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʜʘʞʝ ʪʢʘʥʝʡ. ʊʦ ʞʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʥʠʤʢʦʚ. ʉʤʳʩʣ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦʙʳ çʩʦʚʤʝʩʪʠʪʴè ʜʚʘ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘʣʦʞʠʪʴ ʠʭ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ 

ʫʚʠʜʝʪʴ ʜʘʞʝ ʤʘʣʝʡʰʠʝ ʦʪʣʠʯʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʪʘʢʘʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚ ʤʝʪʦʜʘʭ, ʛʜʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʨʘʟʫ ʨʘʟʥʳʝ ʪʠʧʳ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʥʳʭ ʩʢʘʥʝʨʦʚ 

ï ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʘʷ ʠʣʠ ʤʫʣʴʪʠʧʣʝʢʩʥʘʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʩʦʙʨʘʪʴ 

çʝʜʠʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜè ʩʦ ʚʩʝʭ ʥʫʞʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʩʦ ʩʧʫʪʥʠʢʘ ʠʣʠ ʜʨʦʥʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʥʳʭ ʩʝʥʩʦʨʦʚ. ʉʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʝ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ï ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʧʦʭʦʞʠʝ 

ʥʘ ʦʙʳʯʥʳʝ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ) ʠ SAR-ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ (ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʝʡ). ɺ ʥʘʰʝʤ 

ʜʦʢʣʘʜʝ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʠ SAR [1]. 

ʆʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ "ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ", ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ 

ʚʠʜʠʤʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʩʚʝʪʘ. ʆʥʠ ʦʯʝʥʴ ʥʘʛʣʷʜʥʳʝ, ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʨʘʩʧʦʟʥʘʪʴ ʟʜʘʥʠʷ, ʜʦʨʦʛʠ, 

ʣʝʩʘ, ʚʦʜʫ ʠ ʪ.ʜ. ʀʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ, ʢʦʛʜʘ ʚʘʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦ ʧʦʥʷʪʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ 
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ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʫ ʥʠʭ ʝʩʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ: ʪʘʢʠʝ ʩʥʠʤʢʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʧʦʛʦʜʳ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʫʪʦʢ. 

ɺ ʦʙʣʘʯʥʳʡ ʜʝʥʴ ʠʣʠ ʥʦʯʴʶ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʥʩʦʨ çʚʠʜʝʪʴè ʥʝ ʤʦʞʝʪ. 

SAR-ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʢʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʜʠʦʚʦʣʥ ʠ ʩʪʨʦʠʪ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʧʦ ʦʪʨʘʞʸʥʥʦʤʫ 

ʩʠʛʥʘʣʫ [2]. ʕʪʦʪ ʩʧʦʩʦʙ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤ ʦʪ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠ ʦʙʣʘʯʥʦʩʪʠ. SAR ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʣʶʙʫʶ 

ʧʦʛʦʜʫ ʠ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʪʦʢ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠʣʠ ʜʣʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʵʪʠʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʚ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ: ʰʝʨʦʭʦʚʘʪʦʩʪʠ, ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ, ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

SAR-ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʯʘʩʪʦ ʚʳʛʣʷʜʷʪ "ʟʝʨʥʠʩʪʳʤʠ" ʠ çʥʝʧʦʥʷʪʥʳʤʠè ʦʙʳʯʥʦʤʫ 

ʛʣʘʟʫ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʝ ʬʦʪʦ, ʘ ʠʤʠʪʘʮʠʷ ʚ ʨʘʜʘʨʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʪʘʢʠʭ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

  
ʘ) ʙ) 

 
ʈʠʩ. 1. ʇʨʠʤʝʨʳ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ: ʘ) ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ, ʙ) SAR ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ 

 

ʆʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʜʘʶʪ ʪʦʯʥʫʶ ʚʠʟʫʘʣʴʥʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʥʷʣ, 

ʛʜʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʛʜʝ ʨʝʢʘ, ʛʜʝ ʟʝʣʝʥʴ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ SAR-ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʜʘʶʪ ʬʦʥʦʚʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ, ʛʜʝ ʨʳʭʣʘʷ ʧʦʯʚʘ, ʛʜʝ 

ʧʨʦʰʸʣ ʦʧʦʣʟʝʥʴ, ʛʜʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʘʩʴ ʧʨʝʛʨʘʜʘ ʧʦʜ ʟʝʤʣʸʡ. 

ʂʦʛʜʘ ʤʳ ʩʦʚʤʝʱʘʝʤ ʠʭ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ, ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʧʦʣʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʥʫʞʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʠ ʢʘʢʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʜʫʪ ʚ 

ʵʪʠʭ ʤʝʩʪʘʭ.  

SAR ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʧʝʢʣ-ʰʫʤ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ: ʪʝʢʩʪʫʨʫ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʝ: ʮʚʝʪ, ʢʦʥʪʨʘʩʪ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʝʥʠ. 

ʆʜʠʥ ʠ ʪʦʪ ʞʝ ʦʙʲʝʢʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʜʘʥʠʝ, ʥʘ SAR ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʝʣʝ ʨʘʟʣʠʯʠʤʳʤ ʧʷʪʥʦʤ, ʘ 

ʥʘ ʦʧʪʠʢʝ ï ʷʩʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʩ ʪʝʥʷʤʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʣʶʙʘʷ ʧʦʧʳʪʢʘ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʝʩʪʴ ʧʘʪʯʠ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʫʪʘʥʠʮʝ [3].  

ɼʣʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʤʝʪʦʜ 

LNIFT ï Locally Normalized Image Feature Transform ï ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ 

ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. LNIFT ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʣʘʶʪ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ 

ʨʘʟʙʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʘʪʯʠ ʠʣʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 8Ĭ8 ʧʠʢʩʝʣʝʡ), ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʠʟʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʢʠ. ɿʘʪʝʤ ʵʪʠ ʧʘʪʯʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʣʦʢʘʣʴʥʦ ʥʦʨʤʘʣʠʟʫʶʪʩʷ. ɼʣʷ 
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ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʘʪʯʘ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʥʦʨʤʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʣʦʢʘʣʴʥʦ ʧʦ ʢʘʥʘʣʫ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, ʪ.ʝ. 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʥʝ ʚʩʝʛʦ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ. ɺ ʤʝʪʦʜʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ 

çLayerNormè, çInstanceNormè ʧʦʚʝʨʭ ʙʣʦʢʦʚ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʘʪʯʘ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ LNIFT ʢ ʢʘʞʜʦʡ ʧʘʨʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

  
ʘ) ʙ) 

 
ʈʠʩ. 2. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ: ʘ) ʜʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ LNIFT, 

ʙ) ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ LNIFT 
 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ ʧʦʩʣʝ ʧʨʝʜʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʣʫʙʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʝʪʴ ʩ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ LNIFTTransformer. ʄʝʪʦʜʳ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʝʪʠ ʪʠʧʘ LNIFTTransformer, ʫʯʘʪ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ñʪʸʤʥʦʝ ʧʷʪʥʦò ʥʘ SAR ʤʦʞʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ñʟʝʣʸʥʦʤʫ ʧʷʪʥʫò ʥʘ 

ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʥʠʤʢʝ ï ʠ ʵʪʦ ʦʜʥʦ ʠ ʪʦ ʞʝ ʧʦʣʝ. LNIFTTransformer ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ "ʧʨʠʚʝʩʪʠ" ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʜʚʫʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ 

ʰʢʘʣʘʤ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ, ʫʩʪʨʘʥʠʚ ʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ LNIFT, ʘ ʟʘʪʝʤ ʫʞʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʥʫʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʩʚʝʨʪʦʯʥʫʶ ʩʝʪʴ ʢ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ 

ʚʝʢʪʦʨʘʤ. 

ʀʟʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʩʚʸʨʪʦʯʥʳʤʠ ʥʝʡʨʦʥʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʚ ʤʝʪʦʜ LNIFT. ɼʘʣʝʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, ʧʘʪʯʘ, ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦ ʥʦʨʤʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦ ʢʘʥʘʣʫ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʨʘʟʥʠʮʫ ʚ ʢʦʥʪʨʘʩʪʝ ʠ ʪʝʢʩʪʫʨʝ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʨʦʝʮʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʦʙʱʝʝ ʣʘʪʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʯʝʨʝʟ shared projection layer. ʕʪʦ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ SAR ʠ 

Optical ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʥʠʭ ʩʪʘʣʠ ʧʦʭʦʞʠʝ ʫʨʦʚʥʠ ʘʙʩʪʨʘʢʮʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʥʠʮʫ ʚ 

ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʘʣʝʝ ʠʜʝʪ ʷʜʨʦ ʚʩʝʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ Cross-modal Transformer. ʅʘ ʚʭʦʜ 

ʧʦʜʘʶʪʩʷ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʘʪʯʠ ʠʟ ʜʚʫʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ cross-attention 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʝʢʪʦʨʫ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ çʥʘʡʪʠè ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʝʢʪʦʨʘ ʠʟ ʜʨʫʛʦʛʦ. ʕʪʦ ʢʘʢ ʜʠʘʣʦʛ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ, ʛʜʝ 

ʦʜʠʥ ñʚʩʧʦʤʠʥʘʝʪò ʩʝʙʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʵʥʢʦʜʝʨ-ʜʝʢʦʜʝʨʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ʅʘ ʚʳʭʦʜʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʘ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʠʣʠ ʢʘʨʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ (matching map). 

ʆʥʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦʭʦʞʝ ʥʘ ʜʨʫʛʦʝ.  

ʅʘʤʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

benchmark-ʥʘʙʦʨʘʭ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ ʩ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʰʫʤʣʸʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ (ʤʘʩʰʪʘʙ, ʧʦʚʦʨʦʪ, ʜʨʝʡʬ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 
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ʈʠʩ. 3. Loss ʠ accuracy ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ 

 

ɺ ʭʦʜʝ ʦʧʳʪʘ ʤʳ ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ LniftTransformer, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ LNIFT ʢʘʢ ʧʨʝʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛ, ʘ ʫʯʠʪʩʷ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʯʝʨʝʟ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ end-to-end, ʠ ʟʘʤʝʥʷʝʪ ʯʠʩʪʳʡ LNIFT ʥʘ ʦʙʫʯʘʝʤʳʡ ʤʦʜʫʣʴ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

LNIFT++. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ LNIFTTransformer ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʧʦ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʦʩʪʠ ʩʮʝʥʳ.  
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʚʠʜʝ ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʘʷ ʪʝʤʘʪʠʢʘ. ɼʣʷ ʩʙʦʨʘ ʢʦʨʧʫʩʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʩʪʘʪʴʠ ʠʟ ʘʨʭʠʚʘ ʂʠʙʝʨʃʝʥʠʥʢʘ, 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 2014ï2024 ʛʛ. ʇʦʩʣʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ, ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʣʦʚʘʤ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʢʦʨʧʫʩ 

ʠʟ 1,541 ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʤʦʜʝʣʠ LDA ʠ BERTopic. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘ ʜʚʫʭ ʪʠʧʘʭ ʚʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ï ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ ʠ 

ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ ʩʪʘʪʝʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʦ ʤʝʪʨʠʢʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ (ʩ_v) ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. LDA ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʜʣʠʥʝ ʪʝʢʩʪʘ ʠ ʯʠʩʣʫ ʪʝʤ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 

BERTopic ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʝʤ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʩʝʨʚʠʩ ʙʳʣʘ ʚʳʙʨʘʥʘ 

BERTopic. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʝʤʘʪʠʢʫ ʩʪʘʪʝʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ, ʛʨʫʧʧʠʨʫʝʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʪʝʤʘʤ ʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 

ʚʠʜʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʠʘʛʨʘʤʤ. ʉʝʨʚʠʩ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ  

ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ; ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ; ʫʛʣʝʨʦʜʥʘʷ ʪʝʤʘʪʠʢʘ; 

BERTopic; LDA. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʦʙʲʸʤ ʪʝʢʩʪʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ 

ʜʣʷ ʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʄʥʦʛʠʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪʩʷ ʩʧʠʩʢʦʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʡ ʩʧʠʩʦʢ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʣʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ ʩ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ, ʧʦʜʙʦʨ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʪʨʫʜʦʸʤʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ: ʪʝʤʘʪʠʢʘ ʯʘʩʪʦ ʷʚʥʦ ʥʝ 

ʫʢʘʟʘʥʘ, ʠ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʫʯʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʩʪʘʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

Google Scholar1, ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

Perplexity AI2. ʕʪʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʩʪʘʪʝʡ, ʥʦ ʠʤʝʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ: ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ 

 
1
 https://scholar.google.ru/  

2
 https://www.perplexity.ai/  

https://scholar.google.ru/
https://www.perplexity.ai/
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ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʤʦʛʫʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʣʦʞʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʚʦʜʷ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ; ʥʝ ʠʟʙʘʚʣʷʶʪ ʦʪ ʨʫʯʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʢʩʪʦʚ 

ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ [2]. 

ʀʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʪʝʢʩʪʦʚ ʭʦʨʦʰʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʦ 

ʩʝʙʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ [4]. ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ ʪʝʤʳ ʚ ʪʝʢʩʪʘʭ ʠ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ 

ʩʤʳʩʣʦʚʦʤʫ ʩʭʦʜʩʪʚʫ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ 

ʪʝʤ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʚʝʩʦʚ ʠʣʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ. ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʤʦʞʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʡ (ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʠ ʜʠʘʛʨʘʤʤ). ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ LDA (Latent 

Dirichlet Allocation). ʆʥʘ ʮʝʥʠʪʩʷ ʟʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʩʪʦʪʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ PLSA, ARTM ʠ ʜʨ., ʤʦʜʝʣʴ LDA ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʜʣʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʢʩʪʦʚ, ʠʤʝʥʥʦ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʥʷʪʥʦʤʫ ʘʣʛʦʨʠʪʤʫ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ ʥʘ ʷʟʳʢʘʭ Python ʠ R. ʊʘʢ, 

ʚ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʦʥʢʦʣʦʛʠʠ, ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤ, 

ʘʥʥʦʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ ʛʝʥʦʚ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʤʠʰʝʥʝʡ ʜʣʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ LDA ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ï ʙʳʣʘ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʛʘʟʝʪʳ ʥʘʯʘʣʘ XX ʚʝʢʘ. ʄʦʜʝʣʴ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʘʥʠʮʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʤʧʝʨʠʠ, ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʨʦʩʪʠʣʦ ʦʪʙʦʨ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʕʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʝʢʩʪʦʚ ʠ ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʨʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʝʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ BERT, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʪʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʊʘʢ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, BERTopic [1] ʤʦʞʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʪʝʢʩʪʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʝʱʸ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯʘʭ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ɺ 

ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʥʦʤ ʢʦʨʧʫʩʝ 

ʪʝʢʩʪʦʚ ʧʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ.  

ʎʝʣʴ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ 

ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʪʝʤʘʪʠʢʝ. ʇʦʜ ʘʛʨʝʛʘʮʠʝʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʩʙʦʨ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʭ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ, ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʦʨʧʫʩʫ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝʤʳ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ ʜʣʷ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʛʨʘʬʠʢʦʚ, 

ʪʘʙʣʠʮ, ʩʧʠʩʢʦʚ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʠʘʛʨʘʤʤ. 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯʠ 

ɺʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ʂʦʨʧʫʩ ʪʝʢʩʪʦʚ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʥʘʙʦʨ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ Ὀ Ὠ1ȟὨ2ȟȣȟὨ  , ʛʜʝ ὔ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʢʘʞʜʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ Ὠ , ʛʜʝ Ὥ 1ȟ2ȟȢȢȢȢȢȟὔ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʝʢʩʪ. ʂʘʞʜʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 
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ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʦʚ Ὠ ύ1ȟύ2ȟȣȟύ  , ʛʜʝ ὒ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʦʚ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ 

Ὠ , ʘ ύȟ ï Ὦ-ʝ ʩʣʦʚʦ ʚ Ὥ-ʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ (Ὦ 1ȟ2ȟȢȢȢȢȢȟὒ). 

ɿʘʜʘʯʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʘʙʦʨ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ὤ ᾀ1ȟᾀ2ȟȣȟᾀ , ʛʜʝ 
ὑ  ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʤ, ʘ ʢʘʞʜʘʷ ʪʝʤʘ ᾀ, ʛʜʝ Ὧ 1ȟ2ȟȢȢȢȢȢȟὑ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ὓ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ (ʛʜʝ ὓ  ʟʘʜʘʥʥʦʝ ʠʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʝ ʚ ʭʦʜʝ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʯʠʩʣʦ), ʪʦ ʝʩʪʴ: • •1ȟ•2ȟȣȟ• , ʟʜʝʩʴ •ȟ  ʵʪʦ ά-ʝ ʢʣʶʯʝʚʦʝ 

ʩʣʦʚʦ ʜʣʷ ʪʝʤʳ ᾀ (ά 1ȟ2ȟȢȢȢȢȢȟὓ). ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ Ὠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʝʛʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʢ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʪʝʤʘʤ.  

ɺʳʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʜʝʣʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ὤ ᾀ1ȟᾀ2ȟȣȟᾀ , ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʦʙʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ. ʂʘʞʜʘʷ ʪʝʤʘ ᾀ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʩʣʦʚ •, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ Ὠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʢ ʪʝʤʘʤ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʣʠʙʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ὖᾀ Ὠ᷄  (ʜʣʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ), ʣʠʙʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʢ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ (ʜʣʷ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ). 

 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʙʦʨʘ 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʣʥʳʡ ʪʝʢʩʪ ʠ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ, 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʧʦ 2024 ʛʦʜʳ. ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʪʝʢʩʪʦʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʴʠ, ʘʚʪʦʨʳ, ʞʫʨʥʘʣ, ʘʥʥʦʪʘʮʠʷ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ, ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʘʭ ɻʆʉʊ ʠ APA, ʩʩʳʣʢʘ ʥʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ, 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ - ʨʘʟʜʝʣ ʥʘʫʢʠ ʠ ʛʦʜ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʩʦʙʨʘʥʳ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʂʠʙʝʨʃʝʥʠʥʢʘ3 ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ ʧʦ ʥʦʷʙʨʴ 2024 ʛʦʜʘ. ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʳʤʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʤʠ. ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʩʪʘʪʴʠ ʠʟ ʚʦʩʴʤʠ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ çʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʢʘʨʙʦʥʦʚʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥè: 

1. ʅʘʫʢʠ ʦ ɿʝʤʣʝ ʠ ʩʤʝʞʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ. 

2. ɹʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ. 

3. ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

4. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

5. ɸʛʨʦʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

6. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ. 

7. ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. 

8. ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 277,928 ʩʪʘʪʝʡ (ʨʠʩ. 1). ʇʦʩʣʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ ʧʦ 14 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʣʦʚʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʢʘʨʙʦʥʦʚʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥè, ʦʩʪʘʣʦʩʴ 1,541 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʜʦ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʩʣʝ 

ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ: ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʨʘʟʜʝʣʫ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʩʪʦʣʙʮʘʤʠ, ʘ ʯʠʩʣʦ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦʩʣʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ ï ʤʝʥʴʰʠʤʠ 

ʩʪʦʣʙʮʘʤʠ. ʄʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 60% ʦʪʬʠʣʴʪʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʜʝʣʳ 

çʅʘʫʢʠ ʦ ɿʝʤʣʝ ʠ ʩʤʝʞʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠè ʠ çʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʣʝʩʥʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦè. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʛʦʜʘʤ, ʛʜʝ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʠʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 2022 ʛʦʜ. ʅʘʯʠʥʘʷ                            

ʩ 2018ï2019 ʛʦʜʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʵʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʩʨʝʜʠ ʫʯʸʥʳʭ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ. 

 
3
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ʈʠʩ. 1. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʛʦʜʘʤ ʧʦʩʣʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ, 

ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʦʪ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

 

ʉʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʘʨʩʠʥʛʘ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ BeautifulSoup. ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚʢʣʶʯʘʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ: 

1. ʀʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʩʳʣʦʢ ʥʘ ʩʪʘʪʴʠ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʳ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ 
ʩʪʘʪʴʠ ʠʟ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʂʠʙʝʨʃʝʥʠʥʢʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʩʢʨʠʧʪʳ ʥʘ Python, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʭʦʜʠʣʠ ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʠ ʩʦʙʠʨʘʣʠ URL-ʘʜʨʝʩʘ ʩʪʘʪʝʡ. 

2. ʇʘʨʩʠʥʛ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʠ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ 
ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮ ʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʠ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ. ɺ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʘʨʩʠʥʛʘ ʩʪʘʪʴʠ ʙʝʟ ʟʘʛʦʣʦʚʢʦʚ, ʩ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤʠ ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʳʤʠ 

ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʤʠ ʠʩʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʠʟ ʚʳʙʦʨʢʠ. ɼʣʷ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʤ, 
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ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʢʘʟʘʭʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʚ ʟʘʛʦʣʦʚʢʘʭ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚʘʭ ʚʳʧʦʣʥʷʣʘʩʴ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʤʚʦʣʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʣʬʘʚʠʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʘʪʴʠ, 

ʚ ʟʘʛʦʣʦʚʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʩʩʢʠʝ ʙʫʢʚʳ, ʦʪʙʨʘʩʳʚʘʣʠʩʴ. ɼʘʥʥʳʝ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ HTML-ʨʘʟʤʝʪʢʝ ʠʣʠ ʪʝʢʩʪʦʚʳʭ ʩʢʨʠʧʪʘʭ, ʠʟʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʝʜʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ: 

1. ʋʜʘʣʝʥʠʝ ʜʫʙʣʠʢʘʪʦʚ ʩʪʘʪʝʡ. 

2. ʃʝʤʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ pymorphy3 ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʩʣʦʚ ʢ ʠʭ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. 

3. ʆʯʠʩʪʢʘ ʪʝʢʩʪʦʚ ʦʪ ʣʠʰʥʠʭ ʩʠʤʚʦʣʦʚ (ʥʝʪʝʢʩʪʦʚʳʝ ʩʠʤʚʦʣʳ). 

4. ʊʦʢʝʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ razdel ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
ʪʝʢʩʪʘ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʣʦʚʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

5. ʅʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʢʩʪʦʚ (ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʢ ʥʠʞʥʝʤʫ ʨʝʛʠʩʪʨʫ, ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʩʪʦʧ-ʩʣʦʚ). 

6. ʌʠʣʴʪʨʘʮʠʷ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ 14 ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʣʦʚʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʪʝʤʘʪʠʢʦʡ. ʕʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʪʘʢʠʝ 

ʪʝʨʤʠʥʳ, ʢʘʢ: çʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩè, çʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʠ ʜʨ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʩ 277,928 ʜʦ 1,541 ʩʪʘʪʴʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʝʜʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʣʠʥʘ ʦʙʲʝʜʠʥʸʥʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 136 ʪʦʢʝʥʦʚ, ʘ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ï 2182 ʪʦʢʝʥʘ. ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʜʣʠʥʳ 

ʪʝʢʩʪʦʚ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʝʜʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʚ ʜʚʫʭ 

ʬʦʨʤʘʪʘʭ: ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʙʣʠʮʳ CSV ʩ 12 ʩʪʦʣʙʮʘʤʠ (ʥʘʟʚʘʥʠʝ, ʘʚʪʦʨʳ, ʛʦʜ ʠ ʪ. ʜ.) ʠ 1,541 

ʩʪʨʦʢʘʤʠ (ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʤʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ JSON ʚ ʥʝʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ 

Elasticsearch, ʛʜʝ ʢʘʞʜʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʩ ʧʦʣʷʤʠ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʠ ʝʸ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʦʣʥʳʡ ʪʝʢʩʪ. 

ɺʭʦʜʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʣʥʳʝ ʪʝʢʩʪʳ ʠʣʠ ʢʨʘʪʢʠʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʧʨʝʜʦʙʨʘʙʦʪʢʫ. ɺ ʢʨʘʪʢʠʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʭʦʜʷʪ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, 

ʘʥʥʦʪʘʮʠʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʵʪʠ ʧʦʣʷ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʪʝʢʩʪ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʪʝʤʳ ʚ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʊʝʤʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʢʨʳʪʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʪʝʢʩʪʦʚ, ʦʥʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚʤʝʩʪʝ ʠʣʠ ʠʤʝʶʪ ʙʣʠʟʢʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʜʚʝ ʤʦʜʝʣʠ: LDA ʠ BERTopic ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ: 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ: LDA ʠ BERTopic 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʦʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʢʘʢʦʡ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʣʫʯʰʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʨʘʟʥʦʡ ʜʣʠʥʝ ʪʝʢʩʪʦʚ: ʦʙʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʜʣʠʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʪʝʢʩʪʳ. 

LDA ï ʵʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʢʘʢ ʩʤʝʩʠ ʪʝʤ, ʘ ʪʝʤʳ ï ʢʘʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʣʦʚ [4].  

ʇʝʨʝʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ LDA ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʷ ʩʣʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʣʠʰʢʦʤ 

ʯʘʩʪʦʪʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʩʣʦʚʘʨʴ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʨʧʫʩʘ 

ʪʝʢʩʪʦʚ. ʌʠʣʴʪʨʘʮʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ no_above=0.5, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʦʚʘ, 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʝʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 50% ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʇʦʩʣʝ ʦʯʠʩʪʢʠ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩʣʦʚʘʨʴ ʙʳʣ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ ʢʦʨʧʫʩ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ Bag-of-Words (BoW), ʛʜʝ ʢʘʞʜʦʤʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʧʠʩʦʢ ʧʘʨ (word_id, frequency). ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 
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ʤʝʪʦʜʘ doc2bow. ɼʘʣʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ LDA ʠʟ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ Gensim (ʚʝʨʩʠʷ 

4.3.3) ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ: 

ǒ ʯʠʩʣʦ ʪʝʤ: 5-25 ʩ ʰʘʛʦʤ 1; 

ǒ ʘʣʴʬʘ-ʧʘʨʘʤʝʪʨ (alpha): 'auto'; 

ǒ ʙʝʪʘ-ʧʘʨʘʤʝʪʨ (eta): 'auto'; 

ǒ ʯʠʩʣʦ ʠʪʝʨʘʮʠʡ: 50; 

ǒ ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʢʦʨʧʫʩʫ: 5; 

ǒ random_state=42 ï ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʤʝʪʨʠʢʠ: ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ C_v [3], 

ʧʝʨʧʣʝʢʩʠʷ [3], ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ [5].  

ʅʘ ʚʳʭʦʜʝ ʤʦʜʝʣʠ LDA ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ: ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ï ʚʝʢʪʦʨ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʪʝʤʘʤ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʤʳ ï ʥʘʙʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʷʤʠ, ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʣʦʚʘ ï ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʝʤʝ. 

BERTopic ï ʤʝʪʦʜ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʚʝʢʪʦʨʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʢʩʪʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʵʤʙʝʜʜʠʥʛʦʚ [1]. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʵʪʘʧʳ ʨʘʙʦʪʳ BERTopic, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʕʪʘʧʳ ʨʘʙʦʪʳ BERTopic, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

 

ʕʪʘʧ ʄʝʪʦʜ ʄʦʜʝʣʴ ʠʣʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʵʤʙʝʜʜʠʥʛʦʚ 

SentenceTransformer [7] intfloat/multilingual-e5-large-instruct 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʠ UMAP n_components=3, min_dist=0.1, 

metric='cosine', n_neighbors ʦʪ 5 ʜʦ 15 ʩ 

ʰʘʛʦʤ 5, random_state=86 

ʂʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ HDBSCAN min_cluster_size ʦʪ 5 ʜʦ 15 ʩ ʰʘʛʦʤ 5, 

min_samples ʦʪ 3 ʜʦ 7 ʩ ʰʘʛʦʤ 2, 

cluster_selection_method='eom', 

metric='euclidean', algorithm='best' 

ɺʝʢʪʦʨʠʟʘʮʠʷ ʪʝʢʩʪʘ CountVectorizer ngram_range=(1, 2) 

ʀʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʩʣʦʚ ʜʣʷ ʪʝʤ 

cTF-IDF reduce_frequent_words = true 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʤ Maximal Marginal 

Relevance 

diversity=0.4 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʤ - KeyBERTInspired 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʝʤ 

- nr_topics="auto" 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʨʠʢ: ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ C_v 

[3], ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ [5]. 

ʅʘ ʚʳʭʦʜʝ ʤʦʜʝʣʠ BERTopic ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ: ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ï ʪʝʤʫ ʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʵʪʦʡ ʪʝʤʝ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʤʳ ï ʩʧʠʩʦʢ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ, ʯʘʩʪʦʪʥʦʩʪʴ ʠ ʠʝʨʘʨʭʠʶ. 

ɺʝʨʩʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ: BERTopic 0.17.0, Sentence-Transformers 3.4.1, 

UMAP 0.5.7, HDBSCAN 0.8.40. 

 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʪʙʦʨʘ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʳʙʦʨʘ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
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ʤʝʪʨʠʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ c_v ʠ ʧʝʨʧʣʝʢʩʠʷ, ʠ ʦʪʙʦʨ ὔ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦ ʤʝʪʨʠʢʘʤ. ʅʘ 

ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʝ ὔ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʠʩʢʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ ʠ ʠʭ ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʪʨʠʢ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʡ ʩʪʘʪʝʡ. ɿʜʝʩʴ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 7 ʠ 9 ʪʝʤʘʭ, ʥʦ ʟʘʪʝʤ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ. ʇʝʨʧʣʝʢʩʠʷ 

(ʨʠʩ. 4) ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʨʘʩʪʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʤʦʜʝʣʠ ï ʦʥʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦʡ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʪʝʤ. ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʘʥʥʦʪʘʮʠʷʤʠ ʤʦʜʝʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ: 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʰʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʠ ʪʦʯʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʪʝʤʘʪʠʢʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ 

ʙʦʣʴʰʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʤ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 3. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ c_v ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ 

 

 
 

ʈʠʩ. 4. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʝʨʧʣʝʢʩʠʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʪʨʠʢ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩʪʘʪʝʡ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 0.58 ʜʦ 0.62 ʧʨʠ ʯʠʩʣʝ ʪʝʤ ʦʪ 8 ʜʦ 25. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʦʣʝʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʙʠʝʥʠʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ. 

ʇʝʨʧʣʝʢʩʠʷ (ʨʠʩ. 6) ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʝʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʤʦʜʝʣʠ LDA ʚʝʜʫʪ 

ʩʝʙʷ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʣʫʯʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʙʝʠʭ ʤʝʪʨʠʢ ʧʨʠ ʙʦʣʴʰʝʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʪʝʤ. 
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ʈʠʩ. 5. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ c_v ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ 

 

 
 

ʈʠʩ. 6. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʝʨʧʣʝʢʩʠʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ 

ɼʣʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʤʦʜʝʣʠ BERTopic ʥʘ 

ʜʚʫʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʚʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ ʠ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ ʩʪʘʪʝʡ. ʅʘ 

ʢʦʨʧʫʩʝ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʳ ʪʨʠ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ                        

(ʪʘʙʣ. 2). ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʩʪʨʦʝʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʪ 13 ʜʦ 25. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʢʦʨʧʫʩʝ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ (ʪʘʙʣ. 3). ɿʜʝʩʴ ʠʪʦʛʦʚʦʝ 

ʯʠʩʣʦ ʪʝʤ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʦʪ 11 ʜʦ 39, ʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʢʨʘʪʢʠʤʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷʤʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʚ ʦʙʲʸʤʝ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʭʦʜʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʜʝʣʠ BERTopic ʥʘ ʦʙʦʠʭ ʪʠʧʘʭ ʢʦʨʧʫʩʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʩʭʦʞʝʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ: ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠʩʴ ʧʨʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʪʝʤ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 11ï14, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʤʝʪʨʠʢ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ BERTopic, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ 

 

BERTopic n_neighbors min_cluster_size min_samples ʂʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ 

(c_v) 

ʂʦʣ-ʚʦ ʪʝʤ 

bertopic_1 15 15 7 0.6814 13 

bertopic_2 10 10 5 0.5928 25 

bertopic_3 5 5 3 0.6224 20 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʤʝʪʨʠʢ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ BERTopic, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ 

 

BERTopic n_neighbors min_cluster_size min_samples ʂʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ (c_v) ʂʦʣ-ʚʦ ʪʝʤ 

bertopic_1 15 15 7 0.7100 11 

bertopic_2 10 10 5 0.6757 39 

bertopic_3 5 5 3 0.7236 14 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʳ 10 ʤʦʜʝʣʝʡ. ʀʟ ʯʠʩʣʘ 

LDA-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ, ʙʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩ 7 ʠ 9 ʪʝʤʘʤʠ 

ï ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʧʝʨʧʣʝʢʩʠʠ. ʉʨʝʜʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʩ 19 ʠ 21 ʪʝʤʦʡ, 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚʰʠʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʧʝʨʧʣʝʢʩʠʠ. 

ɺʩʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ BERTopic ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʢʦʨʧʫʩʘ, ʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʡ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʦʩʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ. 

ʆʪʦʙʨʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ ʚ ʚʠʜʝ ʩʧʠʩʢʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ 

(ʪʦʧ-10 ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʤʝ), ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʫʙʳʚʘʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʙʳʣʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʨʝʰʠʪʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʡ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʪʘʢʦʡ ʪʝʤʳ ʩʣʫʞʠʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʘʪʴ ʝʡ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ [5]. ɼʣʷ ʧʦʜʩʯʸʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʬʦʨʤʫʣʘ: ʦʮʝʥʢʘ = (ʯʠʩʣʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʳʭ ʪʝʤ) / (ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʪʝʤ). 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʝʪʨʠʢʠ (ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ c_v) ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʘʭ 4 ʠ 5 ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳè. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ LDA ʠ BERTopic, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʠ ʧʨʠ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʟʘʧʫʩʢʘʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. ɼʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

random_state. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳ ʢ 

ʩʦʩʪʘʚʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʘʞʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʧʫʩʝ ʪʝʢʩʪʦʚ 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʝʤ, ʠʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʤʝʪʨʠʢ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʠʣʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʢʦʣʣʝʢʮʠʷʤʠ. 

ɺʳʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ JSON ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ Elasticsearch: ʢʘʞʜʘʷ ʪʝʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʪʦʨ, ʥʘʟʚʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʩʣʦʚ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ. 

 

ɺʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣʘʩʴ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ: 

1. ʂʘʨʪʘ ʪʝʤ ï ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪ ʪʝʤʳ ʢʘʢ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʜʚʫʤʝʨʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʦʪʨʘʞʘʷ 

ʠʭ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʣʠʟʦʩʪʴ. 

2. ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʪʝʤ ï ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʦʞʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʠʭ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ. 

3. ɻʨʘʬʠʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʛʦʜʘʤ ʠ ʥʘʫʯʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ï ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʪʝʤʳ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ. 

4. ʊʘʙʣʠʮʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʤʳ ʩʧʠʩʦʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʣʦʚ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ 

ʩʦʜʝʨʞʠʤʦʛʦ ʪʝʤ. 
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ɼʣʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

BERTopic, ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʫ PyLDAVis (ʚʝʨʩʠʷ 3.4.1) ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA, ʘ ʪʘʢʞʝ Plotly (ʚʝʨʩʠʷ 

6.0.1) ʠ TopicWizard (ʚʝʨʩʠʷ 1.1.4) ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʤ. 

 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʣʠʝʥʪ-ʩʝʨʚʝʨʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ: ʬʨʦʥʪʝʥʜ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, REST API ʠ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ Elasticsearch. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ HTTP-ʟʘʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʷʤʳʝ DSL-ʟʘʧʨʦʩʳ ʢ Elasticsearch. 

 

 
 

ʈʠʩ. 7. ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ TrendCarbon 

 

ʌʨʦʥʪʝʥʜ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʥʘ React ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ JavaScript, HTML ʠ CSS, 

ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʠʩʢ, ʛʨʘʬʠʢʠ ʠ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ. ʆʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ REST API (TrendCarbon API), 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ Python-ʬʨʝʡʤʚʦʨʢʝ FastAPI. API ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʤʝʞʜʫ 

ʬʨʦʥʪʝʥʜʦʤ ʠ ʙʘʟʦʡ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʟʘʧʨʦʩʳ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʚʦʟʚʨʘʱʘʷ 

ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ JSON ʠ HTML. 

REST API ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʥʜʧʦʠʥʪʳ: 

1. Topics API ï ʧʦʠʩʢ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʤʘʪʠʢ. 

2. Search API ï ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʧʦʠʩʢ ʩʪʘʪʝʡ. 

3. Visualization API ï ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʛʨʘʬʠʢʦʚ. 

4. Static Files ï ʦʪʜʘʯʘ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ Elasticsearch ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʪʝʢʩʪʦʚʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʧʦʠʩʢ, ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʟʘʧʨʦʩʦʚ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

1. Offline Training ï ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʟʘʧʫʩʢ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ BERTopic ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

2. Article Collector ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʙʦʨ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʘʪʝʡ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ɺʳʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ: React ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, 

FastAPI ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʦʩʪʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ, 
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Elasticsearch ʚʳʙʨʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʢʩʪʦʚʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ LDA ʠ BERTopic. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4, ʘ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ 

ʪʝʢʩʪʘʭ ï ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʆʙʱʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ ʩʪʘʪʝʡ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʂʦʣ-ʚʦ ʪʝʤ ʂʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

lda_model_1 7 0.4796 0.85 

lda_model_2 9 0.5036 0.88 

bertopic_1 13 0.6814 1.00 

bertopic_2 25 0.5928 0.96 

bertopic_3 20 0.6224 0.95 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʆʙʱʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ ʩʪʘʪʝʡ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʂʦʣ-ʚʦ ʪʝʤ ʂʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

lda_model_1 19 0.6192 0.89 

lda_model_2 21 0.6291 0.66 

bertopic_1 11 0.7100 1.00 

bertopic_2 39 0.6757 1.00 

bertopic_3 14 0.7236 1.00 

ʄʦʜʝʣʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ LDA ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʤʝʥʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

BERTopic. ɼʣʷ ʢʦʨʧʫʩʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʡ ʤʦʜʝʣʴ lda_model_1 (7 ʪʝʤ) ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ (0.85), ʦʜʥʘʢʦ ʝʸ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʣʠʰʴ 

0.4796. ʋ ʤʦʜʝʣʠ ʩ 9 ʪʝʤʘʤʠ (lda_model_2) ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʙʳʣʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ (0.5036), 

ʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ï 0.88. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 

ʦʙʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʥʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦ ʤʝʪʨʠʢʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ LDA ʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʲʸʤʫ ʪʝʢʩʪʘ. ʅʘ ʧʦʣʥʳʭ 

ʪʝʢʩʪʘʭ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʫ ʤʦʜʝʣʝʡ LDA ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʳʰʝ: 0.6192 ʫ lda_model_1 (19 ʪʝʤ) ʠ 

0.6291 ʫ lda_model_2 (21 ʪʝʤʘ). ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʚʪʦʨʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 0.66, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʝʨʚʘʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʮʝʥʢʫ 0.89. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʯʠʩʣʘ ʪʝʤ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʤʝʥʝʝ 

ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ LDA, ʚ ʤʦʜʝʣʷʭ BERTopic ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʵʤʙʝʜʜʠʥʛʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚʩʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. ʅʘ ʘʥʥʦʪʘʮʠʷʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ (0.6814) 

ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʫ bertopic_1 (13 ʪʝʤ), ʧʨʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 1.00. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

(bertopic_2 ï 25 ʪʝʤ, bertopic_3 ï 20 ʪʝʤ) ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ 0.5928 ʠ 0.6224, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ï 0.96 ʠ 0.95, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʇʦʭʦʞʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʠ ʥʘ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ. ɺʩʝ ʪʨʠ ʤʦʜʝʣʠ BERTopic 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ (1.00), ʘ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʦʪ 
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0.6757 ʜʦ 0.7236. ʇʨʠ ʵʪʦʤ bertopic_1 (11 ʪʝʤ), bertopic_2 (39 ʪʝʤ) ʠ bertopic_3 (14 ʪʝʤ) 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʢʨʘʪʢʠʭ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ, ʢʘʢ ʧʦ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ BERTopic ʢ ʪʠʧʫ ʚʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʨʘʪʢʠʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʣʥʳʝ ʪʝʢʩʪʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, BERTopic ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ LDA ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢ ʜʣʠʥʝ ʚʭʦʜʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚ ʟʘʜʘʯʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʤʦʜʝʣʠ 

BERTopic ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʪʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ n-ʛʨʘʤʤ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʨʧʫʩʘ. 

ʉ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ 

ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: 

ǒ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʢʦʨʧʫʩʘ; 

ǒ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ (n-ʛʨʘʤʤ) ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʤʳ; 

ǒ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ; 

ǒ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʠʘʛʨʘʤʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ (ʧʦ 
ʛʦʜʘʤ, ʥʘʫʯʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ), ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʪʝʤ, ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ 

ʪʝʤ, ʪʘʙʣʠʮʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ; 

ǒ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʜʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʩʦʩʪʘʚʘ ʪʝʤ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ. 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʚʝʙ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʜʝʣʦʚ: çʊʝʤʘʪʠʢʠè ï ʜʣʷ ʦʙʟʦʨʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, çʆ 

ʩʪʘʪʴʷʭè ï ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʥʠʮ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʠ ʪʝʤʝ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 8-13 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ.  

 

 
 

ʈʠʩ. 8. ʉʪʨʘʥʠʮʘ çʆ ʩʪʘʪʴʷʭè 
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ʈʠʩ. 9. ʇʦʠʩʢ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ çʆ ʩʪʘʪʴʷʭè 

 

 
 

ʈʠʩ. 10. ʉʪʨʘʥʠʮʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʪʘʪʴʝ 

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 10 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʪʝʤ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ BERTopic. ɼʣʷ 

ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʪʝʤ ʚ ʜʚʫʤʝʨʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʠ 

UMAP. ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʪʨʸʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʭ 

(ʧʘʨʘʤʝʪʨ n_components=3), ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʨʦʝʮʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʜʚʫʤʝʨʥʫʶ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʂʘʞʜʳʡ ʢʨʫʛ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʦʡ ʪʝʤʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʤʝʨ 

ʢʨʫʛʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʝʥ ʯʠʩʣʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʪʥʝʩʸʥʥʳʭ ʢ ʥʝʡ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʪʝʤ ʥʘ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ: 

ʪʝʤʳ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʨʷʜʦʤ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʭʦʞʠʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ çʚʥʫʪʨʠè ʜʨʫʛʦʛʦ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʦʜʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʣʠʰʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʝʢʮʠʠ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʚʫʤʝʨʥʫʶ 

ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ. 
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ʈʠʩ. 11. ʉʪʨʘʥʠʮʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ çʊʝʤʘʪʠʢʠè 

 

 
 

ʈʠʩ. 12. ʉʪʨʘʥʠʮʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʪʝʤʳ 

 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ: 

1. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʘʪʴʠ, ʨʘʟʤʝʱʸʥʥʳʝ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 

ʂʠʙʝʨʃʝʥʠʥʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ. 

2. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʳʭ ʪʝʢʩʪʘʭ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʷʟʳʢʘʭ, ʚ ʢʦʨʧʫʩ ʥʝ ʚʦʰʣʠ 

ʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʥʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʦʣʥʦʪʫ ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʪʝʤʘʪʠʢ. ʇʨʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʢʦʨʧʫʩʘ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʣʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʩʪʘʪʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʘʷ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʦʨʧʫʩʘ ʩʪʘʪʝʡ. 
 


