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ВВЕДЕНИЕ  

 

Издание содержит результаты научных работ молодых ученых, доложенные на 

XII Конгрессе молодых ученых Университета ИТМО, проходившего с 3 по 6 апреля 

2023 года, по тематикам: интеллектуальная собственность и управление инновациями, 

информационные системы в экономике. актуальные вопросы IT-консалтинга, 

исследования в области ESG и устойчивого развития, обеспечение коммерциализации 

научно-прикладных проектов, предпринимательство и развитие инноваций в сфере икт, 

современные аспекты и технологии бизнеса.  

Конгресс проводится ежегодно с 2004 года в целях стимулирования научно-

технической деятельности молодых ученых, приобретения ими опыта публичных 

выступлений, повышения научного уровня магистерских диссертаций и апробации 

выпускных квалификационных работ бакалавров и специалистов за 2023/2024 учебный 

год, а также в целях привлечения талантливых специалистов из высших учебных 

заведений в научные лаборатории Университета ИТМО, ознакомления с достижениями 

молодых ученых как профессионалов в различных отраслях, развития сотрудничества и 

привлечения абитуриентов в магистратуру и аспирантуру Университета ИТМО, 

совершенствования качества подготовки квалифицированных кадров, создания условий 

для развития научного творчества обучающейся молодежи, интеграции их                                                 

в научно-технологичное пространство. 

В рамках Конгресса молодых ученых Университета ИТМО проходят заседания 

секций, круглых столов с участием молодых ученых, выставка разработок молодых 

ученых. 
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Аннотация 

В статье рассматривается географическое указание как новый объект интеллектуальной 

собственности, причины его появления и механизмы защиты. Автором рассмотрены основные 

положения, связанные с возможностью регистрации наименований мест происхождения товаров 

и географических указаний. Также были выявлены следствия и обосновано появление нового 

объекта правовой охраны интеллектуальной собственности. На основе проведенного 

исследования автором были предложены меры по совершенствованию законодательства РФ, 

связанного с объектами интеллектуальной собственности, относящимися к географическому 

местоположению. 

Ключевые слова 

географическое указание, наименование места происхождения товара, интеллектуальная 

собственность, правовая охрана. 

  

Проблема законодательной обоснованности введения в Гражданский кодекс РФ 

географического указания (ГУ) как объекта интеллектуальной собственности (ОИС) в 

последние годы привлекает к себе пристальное внимание ученых и общественности. Это 

объясняется не только растущим потребительским спросом на такие товары, но и 

возрастанием важности правовой охраны региональных производств и необходимости 

защиты их на международном уровне. Существующая в РФ система регистрации 

наименований мест происхождения товаров (НМПТ) не всегда соответствует 

потребностям производителей, что создает определенные проблемы. Результаты 

исследования помогут определить эффективность введения ГУ в качестве отдельного 

ОИС для урегулирования вопросов коммерциализации, правовой защиты и охраны 

продуктов, связанных с географическим местоположением. 

Цель данного исследования заключается в изучении причин и обосновании 

введения ГУ в качестве ОИС в России. Кроме того, исследование направлено на 

выявление потенциальных преимуществ и особенностей новой системы, а также на 

выработку рекомендаций по ее совершенствованию. 

Географическое указание уже давно используется в законодательстве разных стран 

и в международных соглашениях в качестве ОИС. В свою очередь, в России система 

охраны и защиты только лишь НМПТ начала функционировать в 1992 году вместе с 

законодательством, регулирующим товарные знаки и знаки обслуживания. НМПТ 

относятся к товарам, которые производятся на определенной территории и 

ассоциируются с ней благодаря своим уникальным качествам, а обладать ими могут 

несколько юридических лиц, при условии того, что они производят свою продукцию в 

одном регионе. Например, алтайский мед, национальные осетинские костюмы, сыр 

«бузулукский», кизлярский нож, калитки карельские, выборгский крендель – товары, 

зарегистрированные как НМПТ. 

В 2020 году, по инициативе Председателя Совета Федерации Матвиенко, 

Председателя Комитета Совета Федерации по науке, образованию и культуре Лилии 

Гумеровой, Председателя комитета Госдумы по государственному строительству и 

законодательству Павла Крашенинникова, вступил в силу федеральный закон, который 

внес новый ОИС – географическое указание, в Гражданский кодекс Российской 

mailto:aliceaksenova@gmail.com
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Федерации. Закон определяет понятие ГУ, группу лиц, которые могут получить на этот 

ОИС исключительное право, устанавливает к объекту требования и порядок процедуры 

регистрации и правовой защиты. Примеры зарегистрированных ГУ – Кубань, троицкий 

платок, шуйское мыло, томская береста. 

Выявление потребности в охране и защите отечественных обозначений, 

указывающих на связь с географическим происхождением и обладающих 

определенными качествами и сформированной репутацией, но не имеющих 

возможности быть зарегистрированными в качестве НМПТ по причине несоответствия 

«строгим» требованиям подачи заявки на регистрацию конкретно данного объекта, 

способствовало принятию этого Закона.  

По сравнению с требованиями к регистрации НМПТ, для ГУ закон 

предусматривает более «мягкие требования». Для соблюдения ГУ необходимо 

проведение на определенной территории хотя бы одного производственного этапа, 

влияющего на формирование уникальных свойств продукта. Что касается НМПТ, 

необходимым условием для его регистрации является осуществление всех стадий 

производства на указанной территории, а также, в отличие от подачи заявки на 

регистрацию ГУ, для НМПТ необходимо получить заключение органа, 

уполномоченного Правительством РФ, которое подтвердит выполнение требования. Для 

регистрации географического указания будет достаточным подтверждение соответствия 

ГОСТам или ТУ и указание связанных с определенной местностью особых свойств. При 

этом известность ГУ не обязательное условие [1]. 

В свою очередь, связь ГУ с географической местностью не такая прочная, как у 

НМПТ. Новый объект больше связан с репутацией, качеством или иной характеристикой 

места происхождения. 

Социологические опросы показали [2], что товар, гарантированно произведенный 

по традиционным технологиям, внушает большее доверие потребителю, и он становится 

готов за него платить. Важным фактором является репутация продукта, так как 

потребитель связывает ее с потенциальной пользой для своего здоровья или как гарант 

качества. Это способствует продвижению российских национальных брендов и 

позволяет регионам извлекать из охраны ГУ и НМПТ реальную прибыль. 

Помимо общих мер защиты и охраны интеллектуальных прав, для географических 

указаний в случае нарушения их прав предусмотрена возможность подачи заявления 

требования об изъятии и уничтожении за счет правонарушителя контрафактного товара, 

этикеток, упаковок товаров, на которых было размещено используемое незаконно 

указание или обозначение, сходное с ним до степени смешения. Если выбирать другой 

путь развития событий, обладатель исключительного права может требовать удаления за 

счет средств правонарушителя этикеток, упаковок товаров, в случае если речь идет о 

товарах, которые были введены в связи с общественными интересами и сходны с его 

товаром до степени смешения.  

Также правообладатель может на свое усмотрение требовать, чтобы 

правонарушитель выплатил компенсацию, вместо возмещения причиненных убытков, в 

следующем размере: 

• в двукратном размере стоимости контрафактных товаров; 

• от 10 000 до 5 000 000 рублей по решению суда, исходя из характера 

допущенного нарушения. 

Обратимся к данным годовых отчетов Роспатента [3], для того чтобы на рис. 

отобразить в графическом виде число поданных заявок на регистрацию ГУ и НМПТ и 

долю выданных на них свидетельств. Также на момент написания статьи известно, что в 

2022 году было зарегистрировано 8 НМПТ и 20 ГУ [4]. 
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Рисунок. Заявки на регистрацию ГУ и НМПТ и доля выданных свидетельств 

 
Из данных графика (рисунок) видно, что с появлением ГУ как объекта 

интеллектуальной собственности, число поданных заявок на регистрацию НМПТ начало 

снижаться, а в 2021 их количество оказалось на 2 меньше, чем на регистрацию ГУ. Доля 

выданных свидетельств на ГУ за год выросла на 34,4%, а доля выданных свидетельств 

на НМПТ упала на 8%. В 2022 году число выданных свидетельств на НМПТ упало на 26 

шт., а на ГУ – на 2. В 2021 и 2022 году совокупное число поданных заявок увеличилось 

по сравнению с предыдущими годами. 

Из этого можно сделать вывод, что введение нового ОИС повысило интерес 

предпринимателей к регистрации обозначений, связанных с географическим 

местоположением, в связи с более упрощенной системой подачи заявки. А в связи с 

низкой осведомленностью среднестатистического потребителя о различиях НМПТ и ГУ, 

производители предпочитают делать выбор в пользу регистрации нового обозначения, 

так как, благодаря нему, товар в той же степени будет привлекать внимание потребителей, 

что и НМПТ, при этом позволяя сэкономить как денежные, так и временные ресурсы. 

Также в 2021 году был принят Федеральный закон о присоединении Российской 

Федерации к Женевскому акту Лиссабонского соглашения о наименованиях мест 

происхождения товаров и географических указаниях. Таким образом, сейчас Россия 

стала интегрированной в международные системы охраны ИС, а документ в 

значительной степени упростит процесс международной правовой охраны и регистрации 

НМПТ и ГУ, так как позволит на одном языке подавать одну заявку на регистрацию 

одновременно в нескольких странах [5]. 

Министерство сельского хозяйства РФ заявило, что с 2019 по 2025 год на развитие 

сегмента сельскохозяйственной продукции будет направлено 3,33 трлн рублей. 

Реализация программы разделена на два этапа: программный (2013–2017 годы) и 

проектный (действует с 2018 года). В первом этапе основными целями были обеспечение 

продовольственной независимости, ускоренное импортозамещение и повышение 

конкурентоспособности. В свою очередь, второй этап нацелен на достижение таких 

целей, как обеспечение продовольственной безопасности, повышение добавленной 

стоимости, увеличение экспорта и инвестиций в основной капитал отрасли [6]. Введение 

в ГК РФ нового объекта способствовало присоединению РФ к другим международным 

актам, а также дало производителям возможность более либеральной регистрации своих 

товаров.  
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Обращаясь к данным экспертной оценки опыта работы с НМПТ и ГУ Роспатента, 

можно отметить, что данные инструменты имеют проблему. Она заключается в 

необходимости придерживаться заявленных первым правообладателем характеристик 

товара при подаче собственного заявления на регистрацию ГУ и НМПТ. Это правило 

распространяется также и на случаи, когда продукция в заявке, поданной позднее, имеет 

лучшие характеристики. Но в соответствии со ст.151 ГК РФ также не допускается и 

регистрация ГУ и НМПТ, ранее зарегистрированных в отношении товаров того же вида, 

поэтому предприниматели вынуждены присоединяться к ним и производить свой товар 

в той же месте и по тому же установленному циклу. 

Автор считает, что правильным решением будет разрешение владельцам 

одноименных ГУ и НМПТ не придерживаться производственного цикла, заявленного 

первым зарегистрировавшим объект лицом. Для контроля характеристик, поданных на 

рассмотрение и регистрацию ГУ и НМПТ, связанных с качеством и репутацией 

продукции, необходимо проведение дополнительной экспертизы. Это позволит 

совершенствовать технологию производства, тем самым повышая качество товара и его 

конкурентоспособность. 

Проведенное исследование позволило нам сделать следующие выводы. Введение в 

законодательство РФ географического указания в качестве ОИС было необходимо, так 

как оно способствует возникновению новых возможностей для экономического развития 

регионов РФ и поддержки местных производств, привлечению в них инвестиций и 

созданию новых рабочих мест. Упрощенная, по сравнению с НМПТ, система подачи 

заявлений на регистрацию ГУ усилила заинтересованность предпринимателей к 

регистрации обозначений, связанных с географическим местоположением. 

Наряду с этим необходимо отметить расширение возможностей наших 

региональных предприятий на международном уровне. Это связано с интеграцией 

нашего государства в международную систему охраны ИС после присоединения России 

к Женевскому акту Лиссабонского соглашения о наименованиях мест происхождения 

товаров и географических указаниях. При этом необходимо подчеркнуть, что благодаря 

подаче международной заявки на регистрацию НМПТ и ГУ на одном языке, для 

предпринимателей значительно снижаются издержки при регистрации. 

Опираясь на экспертное мнение исследователей, в той или иной мере 

поднимающих проблемы, связанные с введением в ГК РФ нового ОИС, а также на 

собственные теоретические поиски, было предложено следующее решение – разрешение 

владельцам одноименных ГУ и НМПТ не придерживаться производственного цикла, 

заявленного первым зарегистрировавшим объект лицом; проведение дополнительной 

экспертизы для контроля характеристик поданных на рассмотрение и регистрацию ГУ и 

НМПТ, связанных с качеством и репутацией продукции. 

Таким образом, несмотря на неоднозначность судебной практики и необходимость 

доработки законодательства РФ, связанного с ГУ и НМПТ, мы видим, что в целом 

решение о введении нового ОИС открывает для российских предпринимателей широкие 

возможности. Это стало важным шагом, с учетом установленного Россией курса на 

развитие региональных предприятий и стремления их экономической поддержки. 

Предоставление им правовых гарантий по охране своих ОИС поддержит активность 

производств и сделает их более конкурентоспособными, и субъекты РФ станут более 

привлекательными для инвестиций. 
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Аннотация 

Целью работы является исследование технологических фокусировок Южного Федерального 

округа (далее – ЮФО) на основе патентных данных и разработка возможных сценариев развития 

региона. Были выделены пулы технологического развития региона. Патентный анализ был 

основан на обработке массива патентных заявок из системы Orbit и ФИПС для выявления новых 

направлений развития отраслей. Аналитический метод SWOT заключается в описании вызовов 

и угроз, а также определение сильных и слабых сторон. STEEPV-анализ позволяет оценить 

степень зависимости стратегического плана от факторов внешней среды. 

Ключевые слова 

Патентный анализ, Южный Федеральный округ, форсайт-исследование, STEEPV-анализ, SWOT-

анализ, технологические фокусировки, сценарии развития региона. 

 

Комплексный научно-технический прогноз представляет собой определение 

возможных путей будущего развития науки и техники. Его основной задачей является 

распознавание возможной последовательности и масштабов распространения 

нововведений по отраслям экономики. 

Актуальность форсайт-исследования Южного Федерального округа заключается в 

том, что это один из самых конкурентоспособных округов России, там сосредоточено два 

региона лидера: Ростовская область и Краснодарский край. Несмотря на 

конкурентоспособность на рынках природных ресурсов и в сфере привлечения 

инвестиций, округ имеет определенные проблемы в инновационном развитии. В своем 

исследовании авторы учли данные особенности и сформулировали сценарии его 

развития. 

Сценарии развития ЮФО были составлены на основе применения следующих 

методов форсайт- исследования: 

1) патентный анализ (количественный метод); 

2) STEEPV (комбинированный метод); 

3) SWOT (качественный метод); 

4) мозговой штурм (качественный метод). 

Отправной точкой данного исследования является обзор статистической 

литературы, а именно социально-экономических показателей России. Выявление 

наиболее трудоустроенных сфер по экономическим отраслям за 2021 год оказало 

существенное влияние на выделение основных отраслей для исследования [3].  

Основой исследования является патентный анализ, так как он позволяет 

идентифицировать инновации и технологические изменения. Для проведения патентного 

анализа были выделены следующие сферы: медицина, образование, добывающая 

промышленность и строительство.  

Первый этап подготовки к проведению данного анализа включал поиск 

предприятий по выбранному рейтингу [1], а также по непатентной литературе. Данные, 

полученные при использовании патентов образовательных учреждений, были насыщены 

большим количеством «мертвых» патентов, при этом был сделан вывод, что 

университеты федерального округа наиболее активно развиваются в медицине.  
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Авторами работы была проведена сортировка организаций и принято решение 

провести анализ без учета образовательных организаций, что существенно повлияло на 

количество полученных патентов и заявок. Важно отметить, что в результате были 

выделены такие отрасли как гражданское строительство, химическая промышленность, 

биотехнологии и инженерное дело [6]. 

Авторы работы выявили непатентные области: медицина и агропромышленный 

комплекс. Причинами могут являться вероятность плагиата из-за схожести изобретений 

и отсутствие необходимости в патентовании в связи с монополией на технологии в 

отрасли. 

В рамках комплексного исследования технологических изменений ЮФО были 

использованы STEEPV и SWOT анализы в качестве дополнительных методов по оценке 

долгосрочных перспектив науки, технологий, экономики и общества. 

На основе вышеперечисленных методов можно сделать вывод, что развитие 

экономики региона на данный момент основывается на выгодном экономико-

географическом положении, наличии природных ресурсов, а также развитой 

транспортной инфраструктуре. Инновационная инфраструктура ЮФО представлена 

ограниченным набором структур, незначительным присутствием в округе 

высокотехнологичных видов деятельности, а также в недостаточном финансировании 

образования и науки [4, 5]. 

В перспективе Южный федеральный округ должен сохранить свои позиции в 

общероссийском территориальном разделении труда. Он будет по-прежнему выделяться 

многоотраслевым сельским хозяйством, транспортным и энергетическим 

машиностроением, пищевой, химической и легкой промышленностью, уникальным 

курортно-рекреационным комплексом [2]. 

На основе анализа патентных портфелей ключевых компаний ЮФО, 

последующего распознавание технологических пулов региона с учетом уязвимости или 

устойчивости округа к факторам среды,  выявления внутренних сил, перспектив и угроз, 

а также благодаря методу мозгового штурма были выстроены сценарии научно-

технического, инновационного и экономического развития ЮФО. 

Авторами работы были выделены возможные сценарии развития, 

концентрирующихся на следующих направлениях: развитие транспортной 

инфраструктуры и строительства с возможностью трудоустройства иммигрантов, 

обустройство припортовой зоны, развитие туризма и коммерциализация медицины. С 

другой стороны, сстагнация или спад в области развития международных проектов и 

наращивания мощностей. Возможно решение - партнерство со странами Евразийского 

союза. В перспективе Южный федеральный округ должен сохранить свои позиции в 

общероссийском территориальном разделении труда. Он будет по-прежнему выделяться 

многоотраслевым сельским хозяйством, транспортным и энергетическим 

машиностроением, пищевой, химической и легкой промышленностью, уникальным 

курортно-рекреационным комплексом. 
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Аннотация 

В исследовании рассматривается проблема выявления открытых инноваций в сфере 

взаимодействия университетов и промышленности, предлагается модель взаимодействия между 

университетом и промышленностью. Данное исследование является качественным по характеру 

исследовательских вопросов. В исследовании приведен мета обзор научных публикаций в 

области открытых инноваций, особое внимание уделено работам Генри Чесбро, создателю 

теории открытых инноваций. 

Изучение проблем взаимодействия между акторами позволит расширить понимание 

сотрудничества между промышленностью и университетами для создания инноваций в 

Российской Федерации. 

Ключевые слова  

открытые инновации, университеты, промышленность, модель тройной спирали, бизнес-модель. 

 

Бизнес-модели открытых инноваций позволяют многим компаниям за счет 

сотрудничества совершенствовать свои инновационные процессы. Университеты 

являются традиционными источниками знаний и могут быть задействованы в 

сотрудничестве такого рода. Открытая инновационная бизнес-модель взаимодействия 

университетов и бизнеса – стратегически важный инструмент, позволяющий изучить, 

как открытые инновации реализуются во взаимодействии университета и бизнеса. Для 

обеспечения реализации модели открытых инноваций в сотрудничестве компаний и 

университетов необходимо прийти к пониманию сущности сотрудничества и 

рассмотреть существующие барьеры взаимодействия.  

Целью данного исследования является выявление ключевых барьеров в 

сотрудничестве между университетами и промышленностью, а также поиск возможных 

решений этих проблем.  

В настоящее время существует проблема в идентификации открытых инноваций 

[1]. Основное определение дал Генири Чесбро, объяснив понятие открытых инноваций. 

«Открытые инновации – это парадигма, которая предполагает, что фирмы могут и 

должны использовать внешние идеи, а также внутренние идеи, а также внутренние и 

внешние пути выхода на рынок, поскольку фирмы стремятся продвигать свои 

технологии. Открытые инновации объединяют внутренние и внешние идеи в 

архитектуры и системы, требования к которым определяются бизнес-моделью» [2]. 

Для исследования взаимодействия между университетами и промышленностью 

предложена модель внедрения концепции открытых инноваций в модель тройной 

спирали. 

Правительство играет не только важную, но и зачастую решающую роль в 

сотрудничестве между университетами и промышленностью, в связи с этим необходимо 

учитывать влияние государственных учреждений на отношения этих двух акторов. 

Модель тройной спирали, представляющая взаимодействие между университетом, 

промышленностью и правительством, является хорошим примером таких отношений [3].  
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Большинство исследователей, рассматривая модель тройной спирали в контексте 

России, отмечают особенности экономики страны, которые могут воздействовать на 

реализацию модели тройной спирали и развитие инновационного потенциала [4, 5]. Для 

эффективного использования инновационного потенциала Российской Федерации 

необходимо создать систему для развития инноваций – модель тройной спирали, и 

рассмотреть задачи каждого актора: университетов, промышленности и государства. В 

таблице рассматриваются задачи участников модели тройной спирали. 

 
Таблица 

 

Задачи участников модели тройной спирали 

 

Участник модели тройной спирали Задачи участника модели тройной спирали 

Университеты – обучение предприятий новым 

технологиям; 

– проведение научных исследований в 

сотрудничестве с предприятиями; 

– создание инновационных центров 

Промышленность – финансирование исследований 

университетов; 

– применение научных разработок 

университетов для создания новых 

продуктов и услуг 

Правительство – оказание поддержки университетам: 

предоставление грантов на  

научно-исследовательские работы; 

– оказание поддержки промышленности: 

предоставление льготных кредитов для 

промышленности 

 

В Российской Федерации, в отличие от других развитых стран, меньше компаний, 

ориентированных на инновации. Высокая доля сырьевых отраслей является одной из 

особенностей российской экономики. В связи с этим, развитие инновационного 

потенциала может стать одной из главных задач государства и промышленного сектора. 

Для реализации данной задачи необходимо эффективное взаимодействие между 

университетами, промышленностью и государством, в 2018 году была принята стратегия 

научно-технологического развития России до 2035 года, которая направлена на 

поддержку инноваций и модернизацию экономики. Модель тройной спирали влияет на 

развитие инновационного потенциала Российской Федерации, обеспечивая эффективное 

взаимодействие между университетами, промышленностью и правительством. 

Обратное направление (от промышленности к университету) имеет множество 

проявлений. Одним из ключевых проявлений однонаправленного взаимодействия между 

промышленностью и университетами является переход рабочих мест из 

промышленности в университеты, что в будущем может способствовать созданию 

различных лабораторий и центров по развитию промышленных предприятий. 

Внедрение модели открытых инноваций в модель тройной спирали происходит 

через добавление дополнительного элемента для активного использования внешних 

источников знаний и технологий. В контексте инноваций, университеты, 

производственные компании и государство играют весомую роль в инновационной 

системе.  

Акторы могут применять открытые источники знаний для улучшения своих 

продуктов и процессов, например, при совместных исследованиях университеты и 

промышленность могут получить новый продукт. Компании могут приглашать внешних 
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экспертов, например, из университетов, для работы над решением наукоемких задач. 

Поэтому модель тройной спирали является достаточно гибкой и подходит для 

увеличения эффективности инновационной системы путем взаимодействия с открытыми 

инновациями. 

У университета и промышленности разные цели, они обладают различными 

ресурсами, человеческим капиталом, направлением развития, но благодаря 

глобализации образования и экономической интеграции в промышленности 

присутствует интерес к циклу взаимодействия с университетами от возникновения идеи, 

до ее полной реализации. Цикл взаимодействия между университетом и 

промышленностью является основным базовым комплексом взаимодействия между 

акторами.  

Сотрудничество между университетами и промышленностью стимулирует рост и 

развитие потенциала обеих сторон. Совместная работа университетов и 

промышленности над исследованиями и проектами ускорит процесс создания новых 

технологий. Опыт и знания университетов в области науки предоставят возможность 

промышленности применить экспертизу университетов в деловых целях, а практический 

опыт промышленности в области функционирования рынка, будет способствовать 

актуализации применимости теоретической информации в процессе подготовки 

научных кадров университета. Компании могут брать на практики и стажировки 

студентов университета, что поспособствует получению опыта работы для студентов и 

поможет студентам оценивать качество образования изучаемого предмета, университет 

в свою очередь может предложить компаниям найти перспективных сотрудников. 

Университеты могут получить от промышленности финансовую поддержку для 

исследований, а промышленность может получить от университетов наукоемкие 

исследования, при такой форме сотрудничества могут появиться инновационные центры 

при университете, позволяющие вывести взаимодействие между университетом и 

промышленностью на новый уровень. 

К сожалению, многие компании, использующие открытые инновации в своей 

деятельности, рассматриваются исследователями обособленно, без взаимодействия с 

другими партнерами, например, университетами [6]. Необходимо уделять внимание 

деятельности промышленности и университетов в области открытых инноваций как двух 

полноценных сфер деятельности. 

В эпоху технологического прогресса, наиболее эффективным инструментом для 

развития сотрудничества промышленности и университетов в условиях уменьшения 

внешнеэкономических угроз является трансфер научных исследований в производство, 

что позволит ускорить темпы использования промышленностью объектов 

интеллектуальной собственности. 

Одним из главных факторов сотрудничества между университетом и 

промышленностью является выявление мотивов рассматриваемых отношений. 

Выделяют следующие мотивы при взаимодействии университетов и 

промышленности: 

– возможность использовать оборудование и ресурсы для новых возможностей 

обучения (получение новых идей); 

– сделать исследования практически применимыми; 

– открытые исследования будут пользоваться одобрением студентов, так как 

способствуют обучению на практическом примере; 

– получение дополнительных средств от промышленности; 

– доступ к возможностям обучения; 

– обмен знаниями [7]. 

Наиболее важными мотивами для компаний являются: 

– сотрудничество с преподавателями и студентами; 
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– доступ к перспективному научно-техническому человеческому капиталу; 

– получение практически применимых исследований. 

Барьеры взаимодействия между университетами и промышленностью очень 

близки к барьерам современных межфирменных отношений, одним из главных барьеров 

является отсутствие доверия и взаимопонимания между акторами. Университетские 

исследования могут иметь долгий срок и требовать больших вложений, а также из-за 

бюрократии, процесс взаимодействия между промышленностью и университетами 

замедляется. Долгосрочные университетские исследования могут быть неактуальными 

для промышленности, промышленности необходимо получить применимое на практике 

исследование, в то время как университет может предоставить фундаментальное 

исследование. Промышленные компании часто не понимают устоявшиеся рабочие 

процессы университетов, что может привести к недопониманию и затруднению 

взаимодействия между акторами, также существует проблема связи между 

промышленностью и университетами. Исследователи из университета могут быть 

заняты другими проектами и не коммуницировать с представителями промышленности 

в должной степени, в связи с этим результаты университетских исследований могут быть 

неактуальны для применения в режиме реального времени. К тому же деятельность 

университетов тесно связана с государственными организациями, и требования 

университета не всегда соответствуют требованиям, необходимым промышленным 

компаниям. Низкая заинтересованность российских предприятий в исследованиях 

университетов в области инновационного бизнеса может быть искорена путем создания 

совместной миссии государства и университетов, способствующей поиску мотивации 

для предпринимателей инвестировать в инновации и помогать создавать в вузах новые, 

актуальные знания и технологии. 

Для получения качественного взаимодействия между университетами, 

промышленностью и правительством необходимо обеспечить высокий уровень 

взаимодействия между сторонами, прозрачность работы и доверительные отношения 

участников модели.  

Проведен анализ барьеров взаимодействия при сотрудничестве между 

университетами и промышленностью, рассмотрена модель внедрения открытых 

инноваций в модель тройной спирали. В исследовании рассматривается не очень 

распространенная практика обратнонаправленного взаимодействия – от 

промышленности к университету. Результаты этого исследования показывают 

необходимость решения выявленных проблем параллельно с реализацией концепции 

открытых инноваций в сотрудничестве между университетами и промышленностью.  
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Аннотация 

В исследовании рассматривается проблема выявления открытых инноваций в сфере 

взаимодействия университетов и промышленностью, предлагается модель взаимодействия 

между университетом, промышленностью. Данное исследование является качественным по 

характеру исследовательских вопросов. В исследовании приведен метообзор научных 

публикаций исследователей в области открытых инноваций, особое внимание уделено работам 

Генри Чесбро, создателю теории открытых инноваций. 

Изучение проблем взаимодействия между акторами позволит расширить понимание 

сотрудничества между промышленностью и университетом для создания инноваций в 

Российской Федерации. 

Ключевые слова  

Открытые инновации, университеты, промышленность, государство, взаимодействие, модель 

тройной спирали, бизнес-модель. 

 

Бизнес-модели открытых инноваций позволяют многим компаниям за счет 

сотрудничества совершенствовать свои инновационные процессы. Университеты 

являются традиционными источниками знаний и могут быть задействованы в 

сотрудничестве такого рода. Открытая инновационная бизнес-модель взаимодействия 

университетов и бизнеса – стратегически важный инструмент, позволяющий изучить, 

как открытые инновации реализуются во взаимодействии университета и бизнеса. Для 

обеспечения реализации модели открытых инноваций в сотрудничестве компаний и 

университетов необходимо прийти к пониманию сущности сотрудничества и 

рассмотреть существующие проблемы и барьеры в отношениях.  

Целью данного исследования является выявление ключевых проблем в 

сотрудничестве между университетами и промышленностью, их характера и поиск 

возможных решений этих проблем на основе предыдущих работ, связанных с этой темой. 

В настоящее время существует проблема в идентификации открытых инноваций [1]. 

Основное определение дал Генири Чесбро, объяснив понятие открытых инноваций. 

«Открытые инновации – это парадигма, которая предполагает, что фирмы могут и 

должны использовать внешние идеи, а также внутренние идеи, а также внутренние и 

внешние пути выхода на рынок, поскольку фирмы стремятся продвигать свои 

технологии. Открытые инновации объединяют внутренние и внешние идеи в 

архитектуры и системы, требования к которым определяются бизнес-моделью» [2]. 

Для исследования взаимодействия между университетом, промышленностью 

предложена модель внедрения концепции открытых инноваций в модель тройной 

спирали. 

Правительство играет не только важную, но и зачастую решающую роль в 

сотрудничестве между университетами и промышленностью, в связи с этим необходимо 

учитывать влияние государственных учреждений на отношения между этих двух 
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акторов. Модель тройной спирали, представляющая взаимодействие между 

университетом, промышленностью и правительством, является хорошим примером 

таких отношений [3].  

Большинство исследователей, рассматривая модель тройной спирали в контексте 

России, отмечают особенности экономики и системы инноваций.  

Государство играет доминирующую роль в отношениях российского треугольника, 

преимущественно из-за наследия советской системы. В конце 20-го века главной задачей 

государства было устранить ликвидацию национальных исследовательских институтов, 

что послужило предпосылкой для появления модели «тройной спирали» в России. 

Внедрение модели открытых инноваций в модель тройной спирали происходит 

через добавление дополнительного элемента для активного использования внешних 

источников знаний и технологий. В этом контексте инноваций, университеты, 

производственные компании и государство играют весомую роль в инновационной 

системе.  

Акторы могут применять открытые источники знаний для улучшения своих 

продуктов и процессов, например при совместных исследованиях университеты и 

промышленность могут получить новый продукт. Компании могут приглашать внешних 

экспертов, например, из университетов, для работы над решением наукоемких задач. 

Поэтому модель тройной спирали является достаточно гибкой и подходит для 

увеличения эффективности инновационной системы путем взаимодействия с открытыми 

инновациями. 

Обратное направление (от промышленности к университету), имеет проявление в 

качестве взаимодействия акторов на конференциях, так как университет при таком 

взаимодействии получает новые знания и практическое видение. Однонаправленное 

взаимодействие также проявляется как переход рабочих мест из промышленности в 

академические учреждения. 

У университета и промышленности разные цели, они обладают различными 

ресурсами, человеческим капиталом, направлением развития, но благодаря 

глобализации образования и экономической интеграции в промышленности 

присутствует общий интерес к циклу взаимодействия от возникновения идеи, до ее 

полной реализации. Цикл взаимодействия между университетом и промышленностью 

является основным базовым комплексом взаимодействия между акторами. 

Сотрудничество между университетами и промышленностью имеет открывает новые 

возможности для развития потенциала обеих сторон. 

Выявлены следующие недочёты в исследованиях в области открытых инноваций: 

– принято считать, что практическая деятельность открытых инноваций 

осуществляется в своем большинстве компаниями, не уделяется значительного 

внимания другим акторам, например, университетам; 

– компании, использующие открытые инновации в своей деятельности 

рассматриваются исследователями обособленно, без взаимодействия с другими 

партнерами [4]. 

Выявленные проблемы решаются путем принятия во внимание исследователями 

двух действующих лиц в обзоре научных источников; необходимости комплексной 

оценки процессов взаимодействия производственной и академической сфер. 

В эпоху постоянных технологический совершенствований присутствует 

необходимость в эффективном развитии промышленности посредством применения 

инновационных решений для отечественного производства в условиях санкций. 

Наиболее эффективным инструментом для решения задачи в условиях уменьшения 

внешнеэкономических угроз является трансфер научных исследований в производство, 

что позволит ускорить темпы использования промышленностью объектов 

интеллектуальной собственности. 

Одним из главных факторов сотрудничества между университетом и 
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промышленностью является выявление мотивов рассматриваемых отношений. 

Мотивационными преимуществами академической среды при взаимодействии с 

компаниями являются: 

– возможность использовать оборудование и ресурсы для новых возможностей 

обучения (получение новых идей); 

– сделать исследования практически применимыми; 

– открытые исследования будут пользоваться одобрением студентов, так как 

способствуют обучению на практическом примере; 

– получение дополнительных средств от промышленности; 

– доступ к возможностям обучения; 

– обмен знаниями [5]. 

– Наиболее важными мотивационными преимуществами для компаний 

являются: 

– сотрудничество с преподавателями и студентами; 

– доступ к перспективному научно-техническому человеческому капиталу; 

– получение практически применимых исследований. 

Барьеры во взаимодействии между университетом и промышленностью очень 

близки к барьерам современных межфирменных отношений, а именно: отсутствие 

доверия и взаимопонимания между акторами.  

Присутствуют и другие проблемы характерные для сотрудничества с университета 

с промышленностью, проблемы являются специфическими, так как связанны с 

взаимодействием университета с государственными институтами, например, 

долгосрочные университетские исследования, отсутствие понимания рабочих процессов 

университета, бюрократия в университете. 

Общее предложение для всех участников модели тройной спирали (университеты, 

промышленность и правительство) заключается в том, чтобы объединить усилия в 

развитии фундаментальной науки, инноваций и инновационной инфраструктуры.  

Одной из важнейших проблем взаимодействия акторов является низкая 

заинтересованность российских предприятий в исследованиях университетов в области 

инновационного бизнеса, одним из путей решения этой проблемы может быть миссия 

государства и университетов, способствующая поиску мотивации для 

предпринимателей инвестировать в инновации и создавать в вузах такой новые, 

актуальные знания и технологии для развития заинтересованности интеллектуального 

потенциала университетов. 

Выделены Специфические барьеры в сотрудничестве с университетами:  

– долгосрочные университетские исследования; 

– отсутствие понимания промышленностью рабочих процессов университета;  

– бюрократия. 

Проведен анализ существующих проблем при сотрудничестве между 

университетами и промышленностью, разработана модель внедрения открытых 

инноваций в модель тройной спирали. В исследовании рассматривается не очень 

распространенная практика обратнонаправленного взаимодействия - от 

промышленности к университету. Результаты этого исследования показывают 

необходимость решения выявленных проблем параллельно с реализацией концепции 

открытых инноваций в сотрудничестве между университетами и промышленностью.  

Исследования, выполненные по данной тематике, проводились при финансовой 

поддержке Университета ИТМО, НИР № 622150. 
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В работе проведен анализ рынка кредитно-рейтинговых агентств, являющихся поставщиками 
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Рейтинги являются классическим инструментом оценки следования компаниями 

ESG-принципов. Для России этот инструмент является новым: первые полноценные 

методологии и рейтинги появились на рынке только в 2020 году. С учетом новизны и 

бурных изменений в сфере устойчивого развития в рейтинговании наблюдается ряд 

проблем, который приводит к снижению доверия инвесторов и компаний. Выявление и 

устранение этих проблем может привести к созданию более полной картины внедрения 

ESG-практик на рынке, выявлению лучших практик и улучшению прозрачности 

трансформации бизнес-процессов компаний. 

Важно понимать для чего компаниям внедрять ESG-концепцию в свои бизнес 

процессы. Ключевыми факторами, согласно отчету Сколково “Корпоративное 

управление и ESG-трансформация российских компаний” [1], являются: 

1. Увеличение числа нормативных актов в сфере устойчивого развития: создание 

Таксономии ВЭБ.РФ, Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" 

от 02.07.2021 N 296-ФЗ, ужесточение законодательства в сфере защиты прав работников, 

обращения с отходами. 

2. Включение ESG-рисков при принятии решений об инвестировании: 72% 

инвесторов в мире оценивают объект сделки на ESG-риски перед сделками [2]. 

3. Изменение потребительского поведения, ожиданий сотрудников и других 

стейкхолдеров: 47% россиян ожидают ответственного поведения от компаний. 

4. Создание условий для развития повестки со стороны регуляторов: 

рекомендации Центробанка по раскрытию нефинансовой отчетности, руководство 

Московской биржи для эмитентов, рекомендации Московской биржи по гармонизации 

ESG-рейтингов для кредитно-рейтинговых агентств.  

5. Переориентация на «восточные» рынки с новыми требованиями в сфере 

устойчивого развития [3]: многие страны Азиатско-Тихоокеанского региона имеют 

собственные ESG-рейтинги и таксономии, а также активно развивающийся рынок 

«зеленого» финансирования. 

6. Актуальность темы: рост упоминаний в СМИ в 1,3 раза в 2021 году, согласно 

исследованию портала «Медиалогия». 
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7. Унификация стандартов ESG-отчетности: коллаборация крупнейших 

поставщиков стандартов GRI и SASB, набор ключевых показателей отчетности от ВЭФ, 

проекты по унификации отчетности от SEC, EFRAG, ISSB, планы по ужесточению 

отчетности для эмитентов выбросов углекислого газа более 50 тонн в год с 2025 г.  

Разные заинтересованные стороны пользуются разными инструментами оценки 

внедрения ESG-принципов в компании. ESG-рейтинги пользуются популярностью у 

таких стейкхолдеров как компании-контрагенты, финансовые организации, инвесторы и 

государственные регуляторы. Каждый из рейтингов включает в себя набор критериев и 

индикаторов, а также имеет собственную методологию подсчета. Принцип построения 

рейтингов схож в большинстве случаев и состоит из следующих шагов: 

1. Сбор данных из первичных источников: базы данных, отчеты компаний, 

данные в масс-медиа, инсайты из экспертного сообщества. 

2. Анализ ключевых метрик: метрики подверженности внешнему воздействию, 

отраслевым и страновым рискам, метрики оценки качества менеджмента. 

3. Составление рейтинга: индикаторы и их вес в рейтинге. 

4. Отчет: ESG-рейтинг общий, также могут быть отдельные рейтинги по 

экологической, социальной и управленческих элементам, по отраслям. 

В России несмотря на то, что компании начали внедрять ESG-концепцию недавно, 

есть сформировавшийся рынок провайдеров рейтингов. Эти компании являются 

кредитно-рейтинговыми агентствами и начали работать непосредственно со сферой 

устойчивого развития, отвечая на запрос рынка: рейтинговое агентство от RAEX – 

Эксперт РА, НРА, АКРА.  

Проблемы российских ESG-рейтингов повторяют проблемы международных и 

иностранных инструментов оценки [4].  Индикаторы тяжело соотносятся друг с другом, 

отличаются между собой, а методологии раскрыты не полностью. Важной причиной, 

вызывающей недоверие инвесторов, является отсутствие четкого разделения на 

рейтинги, которые работают исключительно по запросу компаний и берут только 

официальную информацию и те, что собирают данные из разных, в том числе, 

независимых источников. 

Это в свою очередь приводит к несоответствию шкал и оценок из-за различий в 

методологии. Одним из ярких российских примеров является компания Норникель. В 

зависимости от того, оценивает ли ESG-рейтинг публичные данные и какой вес дает 

независимым источникам из СМИ, место Норникеля в рейтинге может сильно меняться 

из-за разлива топлива в Норильске. 

Также зачастую оказывается нарушена коммуникация между составителями ESG-

оценок и компаниями. Проблемы во взаимодействии компаний и агентств также есть 

вопрос отсутствия квалификационных требований к аналитикам и качеству методик, что 

усиливает недоверие к рейтингам. 

Несмотря на достаточно активные действия регуляторов, пока нет единства 

подходов регулятора для всех участников рынка. Рекомендации и дорожные карты носят 

фрагментированный характер, для создания полноценного ESG-законодательства нужно 

и время на его создание и проработку, и на переход компаний на новые правила. 

Результаты исследования российских СМИ подтверждаются недавним опросом, 

проведенным Европейской комиссией. 84% респондентов отметили, что рынок                               

ESG-рейтингов не функционирует должным образом. По мнению участников, к 

ключевым сегментам, требующим вмешательства относятся: 

1. Повышение прозрачности методологий поставщиков ESG-рейтингов (90%). 

2. Повышение надежности и сопоставимости рейтингов (73%). 

3. Уточнение целей различных типов рейтингов (70%). 

4. Разъяснение того, что подразумевается под индикаторами рейтингов и 

отражается в них (68%). 
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Отсутствие гармоничного подхода к ESG-рейтингованию приводит к следующим 

неблагоприятным последствиям: 

1. Отсутствие очевидных эталонов и лучших практик. Различные агентства 

приоритизируют разные принципы и индикаторы устойчивого развития, что приводит к 

отсутствию общего вектора на рынке. 

2. Несопоставимость оценок разных рейтингов между собой приводит к 

отсутствию общей картины внедрению принципов устойчивого развития на рынке. 

3. Справедливая конкуренция между рейтинговыми агентствами затруднена т.к. 

наиболее влиятельными становятся оценки тех организаций, у кого больше клиентов, а 

не тех, чьи рейтинги составлены наиболее корректно и всесторонне. 

4. Отсутствие должной системы ESG-рейтингов приводит к росту популярности 

рэнкингов – упрощенного инструменты составления списков бизнес-организаций на 

основе внешних источников данных. Рэнкинги не учитывают внутренние документы и 

не поддерживают связь с компаниями, поэтому зачастую упрощают и искажают общую 

картину на рынке [5]. 

Пиком популярности концепции ESG в России стал 2021 год. Кредитно-

рейтинговые агентства для того, чтобы ответить на резко выросший спрос на 

инструменты оценки внедрения устойчивых практик на рынке достаточно быстро создал 

первые ESG-рейтинги. На данный момент появляются новые версии методологий, 

которые до внедрения обсуждаются экспертами рынка и рейтингуемыми компаниями. 

Московская Биржа как важный регулятор также озабочена прозрачность и 

гармонизацией рейтингов. В марте 2023 года была запущена общественная дискуссия 

рекомендаций по гармонизации ESG-рейтингов. Представители Московской Биржи 

считают, что такие рекомендации смогут стать подспорьем для составления новых 

методологий оценки и сделают рынок более прозрачным, а инвесторов более 

уверенными в своих решениях.  
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Ключевые слова 

Цифровизация, бизнес-процесс, организация высшего образования, персонификация, цифровая 

экономика. 

 

В настоящее время, цифровая экономика становится все более важной для развития 

страны. В шестом экономическом укладе, к которому стремятся большинство стран, 

информационные технологии являются ключевыми, и будущее экономики связано в 

большой степени с их развитием. Интеграция информационно-коммуникационных 

технологий с другими видами технологий вызывает масштабные перемены в способах 

организации производства во всех отраслях, обновляет традиционные бизнес-модели и 

приводит к изменению логики развития экономики. 

Цифровизация образования стала особенно заметной после начала пандемии 

коронавируса. Школы и вузы были вынуждены перейти на онлайн обучение, что 

повлияло на всех участников данного процесса – на студентов, преподавателей, учителей 

и родителей. Этому также свидетельствует рост рынка образовательных цифровых 

технологий (EdTech), который, по оценкам Всемирного экономического форума, 

достигнет 342 миллиарда долларов США к 2025 году [1, 5]. В прошлом году только на 

платформе Coursera онлайн обучались более 100 миллионов людей [2]. 

В соответствии с указами Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 

204 и от 21 июля 2020 года № 474, правительство Российской Федерации разработало 

национальную программу "Цифровая экономика Российской Федерации". Цель этой 

программы – ускорение внедрения цифровых технологий в экономике и социальной 

сфере. Программа была утверждена на заседании президиума Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам от 4 

июня 2019 года № 7 [3]. 

На данную национальную программу выделено более миллиарда рублей, а цели 

планируется достичь за 6 лет – до конца 2024 года. Основными векторами развития 

выделены улучшение комфорта и качества жизни граждан (за счет использования 

цифровой среды), снижение издержек бизнеса и его развитие, а также формирование 

здоровой конкуренции. 

Программу планируют развивать сразу в нескольких направлениях: 

– доступность интернета и мобильной связи на удаленных территориях, доступ 

в интернет социально значимых объектов, обеспечение образовательных организаций, 
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учреждений культуры и др. электронными ресурсами, развитие сетей связи нового 

поколения; 

– развитие цифровых профессий и навыков, необходимых для них, 

совершенствование и актуализирование системы образования, увеличение количества 

бюджетных мест в вузах, повышение квалификации преподавателей; 

– обеспечение безопасности цифровых данных, борьба с мошенничеством и 

киберпреступлениями, создание информационной системы, противодействующей 

телефонному мошенничеству; 

– реализация новых цифровых решениях и технологий, в т.ч. в области 

искусственного интеллекта, новые программы финансовой поддержки бизнеса, гранты 

и налоговые льготы, льготное кредитование на отечественные разработки, поддержки 

стартапов; 

– улучшение сервисов госуслуг и госданных, взаимодействие с коммерческим 

сектором, электронная подпись и цифровой двойник; 

– создание правового поля для реализации проектов цифровизации. 

Эта программа будет оцениваться по нескольким показателям, включая уровень 

цифровой зрелости ключевых отраслей экономики и социальной сферы, увеличение 

доступности электронных услуг массового потребления, расширение доступа 

домохозяйств к широкополосному интернету и увеличение объема инвестиций в 

отечественные решения в области информационных технологий. 

Одной из главных проблем современного образования является несоответствие 

между потребностями работодателей в кадрах и качествами выпускников вузов. Эта 

проблема существует уже давно и наблюдается практически во всех странах [4]. В 

современном мире, с развитием цифровых технологий, последствия этой проблемы 

становятся более ощутимыми. Учебные программы не могут оперативно изменяться, 

чтобы соответствовать потребностям рынка труда, который нуждается в специалистах с 

новыми знаниями и навыками. Это особенно актуально для высокотехнологичных 

отраслей, которые развиваются быстрыми темпами.  

Кроме того, важно отметить, что главной целью цифровизации процессов в высшем 

образовании является улучшение эффективности всех взаимодействующих 

подразделений и ускорение обмена информацией с помощью современных 

коммуникационных технологий внутри образовательных учреждений. Поэтому важной 

частью инновационного развития в образовании является качественная цифровизация 

внутренних подразделений. 

В Университете ИТМО определена программа развития с 2021 по 2030 год, которая 

называется “Университет Открытого кода”. Ценности данной программы указаны, как 

академическая свобода, уважение к личности, открытость, добросовестность, любовь. 

Миссия Университета: открывать возможности для гармоничного развития 

конкурентоспособной личности и вдохновлять на решение глобальных задач. 

Стратегическая цель определена, как генерация новых знаний, технологий, рынков и 

самореализация человека в VUCA-мире. А стратегическая цель развития до 2030 г.: 

подготовка глобально конкурентоспособных кадров для сектора исследований и 

разработок и ответ на научно- технологические и социально-экономические вызовы, 

стоящие перед страной, с учетом национальных целей и приоритетов, стратегических 

задач текущего этапа и особенностей развития рынков и регионов, в условиях 

максимальной кооперации и вовлечения индустрии и общества во все этапы жизненного 

цикла знаний, технологий, рынков. 

Для изучения в рамках практики был взят процесс выборности дисциплин. 

Ведущие университеты реализуют разные модели выборности. Модель реализации 

индивидуальных образовательных траекторий в Университете ИТМО предоставляет 

возможность студентам бакалавриата, специалитета и магистратуры построить свою 

образовательную траекторию путем выбора содержания дисциплин. Каждый семестр 
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студентам предлагается выбрать дисциплины, которые он будет изучать в ближайший 

семестр, а также сделать выбор на последующие семестры (например, во втором 

семестре можно выбрать предмет к изучению в 4 семестре). Данная инициатива связана 

с персонификацией образования. Так, студент во время обучения в университете будет 

изучать только те дисциплины, которые считает нужными к изучению в рамках своей 

специализации.  

Цель выбора дисциплин, форматов обучения и временного периода – создание 

условий для формирования студентами своей индивидуальной образовательной 

траектории. 

При этом стоить отметить, что независимо от уровня высшего образования в 

каждой образовательной программе сформирована инвариантная часть дисциплин 

(модулей), наравне с которой в зависимости от содержания и направленности программы 

могут быть организованы следующие уровни выборности: 

– выборность на общеуниверситетском уровне, где выбор осуществляется среди 

дисциплин (модулей), направленных на формирование или развитие «надпредметных 

навыков» и «надпрофессиональных компетенций»; 

– выборность на уровне факультета/института (кластера), когда выбор 

осуществляется между дисциплинами (модулями), которые направлены на развитие 

общепрофессиональных компетенций; 

– выборность на уровне образовательной программы, здесь студенты делают 

выбор образовательных траекторий (специализаций) или дисциплин (модулей), 

направленных на развитие профессиональных компетенций. 

На каждом уровне выборности реализуются следующие типы выбора: 

– выбор одной или нескольких дисциплин из соответствующего модуля; 

– выбор модулей внутри дисциплины (выбор определенного содержания внутри 

дисциплины);  

– выбор факультативной дисциплины за пределами образовательной 

программы; 

– выбор формата реализации дисциплины онлайн / оффлайн; 

– выбор уровня дисциплины (базовый или продвинутый); 

– выбор языка реализации (русский или английский); 

– выбор преподавателя; 

– выбор времени реализации (при линейной реализации дисциплины – день 

недели и время, при модульной модели реализации – даты и время проведения модуля). 

Выборность дисциплин начала реализовываться с 2019 года и первоначально 

располагалась на Информационной платформе университета ИСУ. Далее, в 2020 году 

была реализована платформа my.itmo для снятия нагрузки с основной системы и 

реализации другого интерфейса, более дружественного к пользователю. Так, с 2020 года 

в системе выборности были лишь незначительные изменения в логике выбора и 

интерфейсе.  

Рассмотрим конкретнее выборность на осенний семестр 2022/2023 учебного года. 

Главной особенностью выборности стала ее ранняя организация – июнь 2022, цель 

которой: 

– создание возможности более спокойного, осознанного и ответственного 

выбора; 

– отображение у студентов своего полного расписания на осенний семестр 22/23 

уч.г.  (вкл. элективные дисциплины/факультативы) уже в июне; 

– запуск занятий старших курсов с фиксированный составом потоков. 

При организации выборности на осенний семестр проводилась планомерная и 

системная работа по информированию студентов о предлагаемых к выбору дисциплинах, 

а именно: 
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1. Размещение описаний дисциплин на сайте student.itmo.ru и на платформе 

my.itmo.ru (для дисциплин на английском языке были собраны и размещены описания на 

английском). Для выборности в июне было размещено 100% описаний по основным 

дисциплинам (316 из 316). 

2. Своевременное обновление информации о процедуре выборности на сайте 

student.itmo.ru (в т.ч. видео-ролики с инструкциями и описаниями от студенческого 

офиса) была осуществлена до 3 июня. 

Процесс выбора состоял из двух этапов, подготовительный и этап реализации. 

Подробнее об этапах в таблице 1. 

 
Таблица 1 

 

Этапы реализации выборности на осенний семестр 2022/2023 учебного года 

 

Этап Сроки выполнения Мероприятия 

Подготови-

тельный  

04.04.2022 – 20.06.2022 ● сбор и внесение описаний по выборным 

дисциплинам в Банк дисциплин, 

● согласование лимитов на дисциплины с 

реализаторами дисциплин, 

● обновление информации на сайте 

студенческого офиса (описание процедуры 

выбора, описания дисциплин, размещение 

видеоролика и инструкции), 

● подготовка расписания и заведение потоков в 

систему расписания, 

● информирование студентов о выборности 

(новость в ИСУ и телеграмм-канал), 

● проведение вебинара “Выборность студентов 

ИТМО 22/23 учебный год” для руководителей ОП 

и подразделений-реализаторов, 

● оповещение студентов о старте выборности 

(новость в ИСУ с рассылкой на почту студентам и 

телеграмм-канал), 

● оповещение студентов о старте выборности 

(новость в ИСУ с рассылкой на почту студентам и 

телеграмм-канал) 

Реализация 

выбора 

20.06.2022 – 30.06.2022 ● период реализации выбора, 

● автораспределение студентов, не сделавших 

выбор 

До начала осеннего 

семестра и далее 

● распределение новых студентов без выбора 

(восстановленные/переведенные/вышедшие из 

академического отпуска) 

 

Далее было изучено количество студентов, которые были представлены к выбору. 

Результаты представлены в таблице 2. 

Для получения обратной связи от обучающихся использовалась электронная почта 

соответствующего подразделения. Однако, обращения студентов поступали и по другим 

каналам связи в другие подразделения (Студенческий офис, Департамент 

информационных систем, Департамент образовательной деятельности). 
 

 

 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

30 

Таблица 2 

 

Охват образовательных программ и студентов 

 

Уровень образования, курс 

(в 2022/2023 уч. г.) 

Количество 

образовательных 

программ 

Количество 

студентов с 

учетом 

факультативов 

Было распределено 

автоматически 

Магистранты 2 курса 64 2350 408 (25%) 

Бакалавры 2 курса 25 2370 307 (13%) 

Бакалавры 3 курса 24 1688 161 (9%) 

Бакалавры 4 курса 24 1638 78 (5%) 

Специалисты 3 курса 1 2 0 (0%) 

Специалисты 4 курса 1 2 0 (0%) 

Специалисты 5 курса 1 4 0 (0%) 

Итого: 140 8054 954 (16%) 

 

Выборная кампания в июне 2022 года для осеннего семестра 22/23 уч. г. прошла 

успешно (самая успешная (пятая кампания), начиная с осени 21/22 уч. г.). Между тем, это 

самая затратная кампания с точки ресурсов, временных и интеллектуальных, нескольких 

административных подразделений и всех подразделений, реализующих ОП и 

дисциплины, по словам самих реализаторов данного процесса. Стоит отметить, что 

ранняя выборность перестроила бизнес-процессы и дедлайны по организации учебного 

процесса (учебные планы, РПД, расписание, собственно выборность). 

Также были выявлены основные проблемы, которые необходимо было решить: 

– анализ внесенных учебных планов приема 2022 года приема показал, что 

существует до 9 уровней вложенного выбора (количество вложенных модулей). Текущая 

система выборности поддерживала только 2, в связи с чем студенты не могли корректно 

выбрать дисциплины в рамках этих модулей; 

– доступные потоки дисциплин и их расписание студент просматривал 

самостоятельно, перебором, нажимая на каждый, затрачивая большое количество 

времени на просмотр и поиск не пересекающихся предметов; 

– одна дисциплина учебного плана могла дублироваться в нескольких модулях, 

но, при этом, это была одна и та же дисциплина, с одинаковым расписанием и потоками, 

и приходилось дублировать карточки дисциплин и их расписание, что нагружало 

систему, создавало беспорядок и добавляло работу; 

– имелось ограничение на выбор по времени – 15 минут, если за это время выбор 

не был завершен и сохранен студентом, он сбрасывался, за счет чего можно было 

потерять выбранные места, при повторном выборе они уже могли закончиться; 
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– без автоматической проверки расписания до начала выборности, приходилось 

выявлять ошибки уже на моменте реализации и запуска выборности, что увеличивало 

количество недовольных студентов; 

– для корректного запуска выборности необходимо иметь минимум 95% 

готового расписания основного и потокового, для возможности более углубленной 

проверки расписания и лимитов; 

– необходимо систему обработку обращений, в том числе увеличить скорость 

обработки проблем и уменьшить количество точек входа. 

Было принято решение модернизировать имеющуюся цифровизированную 

систему выборности.  

В рамках анализа процесса и предложений по его улучшению (цифровизации) были 

разработаны UML диаграммы.  

На рисунке 1 представлена диаграмма use-case, которая показывает возможность 

действий пользователя. 

 

 
 

Рис. 1. Диаграмма use-case процесса выборности дисциплин 
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Также была разработана диаграмма активностей, которая показывает возможные 

сценарии поведения пользователя в рамках системы выборности, данная диаграмма 

представлена на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2. Диаграмма активности процесса выборности дисциплин 

 

После анализа имеющихся проблем имеющейся системы выборности, были 

предложены решения, они представлены в таблице 3. 
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Таблица 3 

 

Таблица “Проблема-решение” к процессу выборности дисциплин 

 

Проблема Решение 

При большой вложенности модулей в учебных 

планах, «дерево» выбора не отстраивалось 

корректно 

Сделать акцент на выборе дисциплин, а не 

модулей, убрать модули из интерфейса 

Трата большого количества времени на поиск 

не пересекающихся предметов 

1. Система автоматически подбирает не 

пересекающиеся потоки дисциплин. 

2. Возможность сделать «пробный» 

выбор в тестовом варианте системы за 

несколько дней до основного запуска (что 

позволило бы студентам ознакомиться с 

правилами выбора) 

Дублирование дисциплин и карточек Объединение одинаковых предметов из 

разных модулей в одну дисциплину и 

карточку 

Ограничение на выбор по времени – 15 минут, 

если за это время выбор не был завершен и 

сохранен, он сбрасывался 

1. Убрать таймер в 15 минут.  

2. После сборки расписания 

(автоматического), выбор сразу 

сохраняется в базу 

При изменении или просмотре других 

вариантов расписания, места на потоке не 

сохранялись за человеком 

Возможность просмотра альтернативных 

вариантов расписания без потери уже 

имеющегося (изменение расписания не 

удаляет предыдущий выбор человека до 

момента нажатия на кнопку изменения) 

Сложная система обработки обращений, 

длительное решение проблем, большое 

количество точек входа 

Настроить работу с обращениями 

студентов через специальную систему их 

обработки (например, Jira) 

Информация о факультативах не всегда была 

корректно заполнена к началу выборности 

Выбор факультативных дисциплин 

проходит происходит во второй этап 

выборности 

Пересечения в расписании во время 

выборности, невозможность выбора 

некоторых потоков из-за этого 

Автоматическая проверка расписания и 

пересечений до запуска выборности, 

внесение корректировок 

Студенты наиболее активно совершают выбор 

в первые три дня 

Сокращение периода выборности до трех 

дней 

 

Таким образом, после анализа предложенных решений, был сделан вывод о том, 

что текущая система выборности требует цифровизации. 

Цифровизация была проведена и выборность на весенний семестр 2022/2023 

учебного года (в январе) была запущена уже на обновленной платформе.  

Обновленная система выборности была успешно реализована и запущена для 

студентов в январе 2023 года. Возникали незначительные проблемы, но проблемы, 

которые были выявлены в предыдущем запуске, были исправлены. 
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По итогу совершенствования бизнес-процесса были достигнуты следующие 

результаты: 

– в эту кампанию 65% студентов сделали свой выбор в первый день, (при этом, 

45% сделали выбор в первые 10 минут с начала выбора). Прирост за последующие два 

дня составил только 10%; 

– в рамках данного решения возможность корректного выбора в учебных планах 

возросла с 85 до 95%, правила выбора модуля срабатывали в большинстве случаев; 

– количество обращений в техническую поддержку сократилось, на обработку 

одного запроса в среднем уходит от 3 до 10 минут, соответственно, данное решение 

позволило сократить затраты на 227 рабочих часов, в таблице 4 представлено процентное 

соотношение количества уникальных обращений к количеству выбирающих в целом; 

– система обработки обращений прошла цифровизацию, и теперь имеет 4 линии 

поддержки и общую точку входа, это позволило сократить время обработки запросов, 

большая часть из них решается в течение дня (при этом, данные запросы решают, в 

основном, специалисты 1-2 линии, что позволяет техническим отделам снизить нагрузку 

и подключаться только в крайнем случае); 

– в обращениях студентов было минимальное количество вопросов о том, как 

пользоваться системой (с учетом того, что инструкция к сервису отсутствовала); 

– был проведен эксперимент, в котором приняло участие 15 студентов 

бакалавриата и магистратуры, связанный со скоростью выбора. Студентам было 

предложено войти в систему и сделать выбор, при этом засекалось время принятия 

решения. В предыдущей системе, среднее время выбора составило 7 минут 14 секунд, а 

выбор в новой системе занял в среднем всего 1 минуту 13 секунд. 

 
Таблица 4 

 

Процентное соотношение количества уникальных обращений 

к количеству выбирающих в целом 

 

Весна 22/23 Осень 22/23 Весна 21/22 

8,5% 46% 23% 

 

Таким образом, после проведенного исследования по цифровизации одного из 

процессов в организации высшего образования (в Университете ИТМО), а именно 

системы выборности дисциплин, были выявлены основные проблемы, предложены 

решения, а затем – реализованы. 
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Аннотация 

Рассматриваемая статья содержит информацию об инновационных подходах в управлении 

интеллектуальной собственностью проектов в области искусственного интеллекта и механизме 

их выбора со стороны руководителей и сотрудников организаций. Комплекс мер, формирующих 

данные подходы, определяется в зависимости от бизнес-целей проектов, требований заказчика и 

особенностями внутренней политики организации-исполнителя с учетом ежемесячно 

развивающихся функциональных возможностей технологий искусственного интеллекта в 

мировом пространстве. 

Ключевые слова 

искусственный интеллект, интеллектуальная собственность, управление проектами, 

инновационный подход, технология, организация. 

 

Формирование инновационного потенциала Российской Федерации во многом 

определяется политикой управления прогрессивными технологиями, идеями и 

решениями, составляющими проекты интеллектуальной собственности. Комплекс 

технологических задач, решаемых с применением технологий искусственного 

интеллекта (далее – технологии ИИ), расширяется в области своего применения и со 

стороны Президента Российской Федерации рекомендован к дальнейшему развитию 

внедрения во все российские отрасли бизнес-процессов [5]. Существующее нормативно-

правовое регулирование проектов интеллектуальной собственности в области 

искусственного интеллекта позволяет руководителям и сотрудникам организаций 

самостоятельно осуществлять выбор инновационных подходов в зависимости от 

условий и этапа реализации проекта, требований заказчика и наличия ресурсных 

возможностей команды-исполнителя [9]. 

 

Основная часть 

Инновационные подходы представляют собой комплекс мер, направленный на 

темпы развития интеллектуальной деятельности и внедрение новых технологий ИИ в 

условиях нарастающей конкурентоспособности трендов и однотипности предлагаемой 

продукции.  

Подходы принято классифицировать на следующие виды: 

– инновационный методологический подход на основе статистических 

данных определяет методы развития изобретательской активности работников с 

применением технологий ИИ; 

– информационно-воспроизводственный подход осуществляет обмен 

сведениями и информацией с компаниями-конкурентами или компаниями-коллегами по 

внедрению и применению технологий ИИ; 

– маркетинговый методологический подход анализирует поведение 

потребителей в экономическом пространстве для определения трендов развития 

технологий ИИ; 
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– процессный подход выстраивает процесс создания, распространения и 

использования результатов интеллектуальной деятельности с применением технологий 

ИИ на всех этапах жизненного цикла; 

– системный методологический подход позволяет определить комплекс мер по 

планированию работы в рамках проекта и разработке сопровождающей документации, 

включая анализирование действующих внутренних регламентов организации-

исполнителя и их соответствия практической применимости требованиям заказчика с 

учетом уровня развития технологий ИИ [3];  

– data driven decision making (далее – DDDM) – это способ поиска и 

систематизации определенного набора больших данных и принятие на основании них 

управленческих решений [7]. 

Для того, чтобы определиться с выбором актуального для компании подхода, 

руководителю и всей команде сотрудников организации необходимо уметь анализировать 

и понимать текущее состояние бизнес-целей, владеть базовыми навыками 

инструментария аналитика, уметь взаимодействовать с аудиторией потребителей и 

реалистично оценивать свои внутренние ресурсы. 

Кроме того, необходимо сопоставить возможность применения вышесказанных 

подходов с внутренней политикой компании, то есть, проанализировать, насколько 

предполагаемый для применения подход сможет усовершенствовать управление 

проектом при классическом управлении (когда главной целью является удовлетворение 

интересов заказчика в строго определенной форме и в установленные сроки, например, 

при выполнении госзаказа) или при гибком управлении (когда главным является 

взаимодействие команды с заказчиком путем проведения регулярных спринтов по теме 

мини-задач из бэклогов для определения этапов и хода выполнения проекта с 

возможностью его адаптации изменяющимся условиям без жесткого дедлайна, 

например, при следовании философии «Agile»). Детально процесс выбора подходящего 

подхода представлен на рисунке. 

 

 
 

Рисунок. Механизм выбора инновационного подхода. 

*разработано автором 
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Следует отметить, что на разных этапах выполнения работ с учетом внутренней 

политики организации выбор инновационного подхода может изменяться. Например, 

перед тем как приступить к реализации проекта, может понадобиться проведение 

патентного поиска по предполагаемой к разработке технологии/продукции. 

Инновационно-методологический подход и подход DDDM позволят выявить данные  

о существующих достижениях технологий ИИ в зависимости от интересующих 

направлений: компьютерное зрение, обработка естественного языка, распознавание и 

синтез речи, интеллектуальные системы поддержки принятия решений, а также 

определить географию стран-лидеров по созданию данных технологий и продуктов [4, 8]. 

Информационно-воспроизводственный подход и маркетинговый 

методологический подход позволят выявить конкурентов на рынке, изучить их уровень 

изобретательской активности и определить границы, исключающие производство 

подобных результатов, что, в свою очередь, сформирует конкретные условия для 

выполнения проекта в техническом задании.  

В ходе выполнения и завершения проекта будет необходим к применению 

процессный подход к получаемому результату интеллектуальной деятельности, с 

определением в отношении него необходимого перечня документов и действий по 

оформления итогов (регистрация по виду объекта: как изобретение, программа для ЭВМ, 

база данных, ноу-хау с введением коммерческой тайны и др.; российская или 

международная регистрация исключительных прав; формирование сопутствующих 

договоров и актов при передаче результатов и прав на эти результаты правообладателю и 

т.д.).  

Применение системного подхода позволит выявить руководителю и сотрудникам 

«пробелы» в существующих внутренних регламентах организации или 

автоматизированных системах управления, препятствующих сдаче заказчику работы в 

срок и выстраиванию взаимодействия по реализации проектов внутри исполнительного 

коллектива, определить меры по доработке этих недочетов. 

Таким образом, нельзя утверждать, что выбор и следование одному 

инновационному подходу сможет в полной мере организовать работу по управлению 

проектами на всех этапах, особенно в условиях ежемесячного обновления технологий 

искусственного интеллекта [6]. Данные обстоятельства требуют регулярного 

мониторинга ситуации на мировом и отечественном пространстве для определения 

стратегии соответствия актуальности развития наравне с компаниями-конкурентами и 

исключения превращения полученных результатов интеллектуальной деятельности в 

«полочные активы». 

Для того, чтобы данные подходы гармонично внедрить в управление проектами, 

необходимы определенные способы реализации.  

Учитывая факт отсутствия закрепления на законодательном уровне единого 

понимания к выбору инновационных подходов, у организаций и компаний есть 

уникальная возможность выстраивания своего пути развития. Для этого определяются 

соответствующие инструменты реализации: программно-аппаратные комплексы, 

концепция автоматизированных персотегов, внутренние регламенты и методики, планы 

мероприятий, интернет-взаимодействие с другими организациями на цифровых 

площадках и т.п. [1, 2]. Формирующим фактором рентабельности выбора является 

грамотность и профессионализм руководителя и сотрудников, а также их реалистичное 

понимание и оценивание внутреннего потенциала установленных ориентиров в ходе 

процессного выполнения проекта.  

 

Вывод 

Таким образом, инновационные подходы влияют на успешность управления 

проектами интеллектуальной собственности в области искусственного интеллекта. Они 

позволяют определить направления стратегии управления для наращивания 
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инновационного потенциала организации и своевременно актуализировать разработку 

уникальных технологий и продукции в соответствии с запросами потребителей на рынке, 

исключая производство однотипных объектов с применением технологий ИИ. Это, в 

свою очередь, влияет и на уровень будущего развития технологических трендов России 

в целом. 

Отсутствие строгой регламентации управления на законодательном уровне 

предоставляет свободу выбора комплекса мер и инструментов внедрения руководителям 

и сотрудникам организации в зависимости от целей достижения итоговых показателей 

результатов, внутренней политики организации в соответствии с имеющимися 

ресурсами. Данный факт позволяет выстраивать пути развития в соответствии с 

личными бизнес-целями и требованиями заказчика, а также адаптировать процесс 

создания под условия и сроки выполнения технического задания. 
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Аннотация 

В работе рассматриваются основные проблемы существующего правового регулирования в 

отношении результатов интеллектуальной деятельности, созданных с применением технологии 

Deepfake. На основе анализа инцидентов применения результатов интеллектуальной 

деятельности, созданных с помощью технологии Deepfake, а также на основе изучения судебных 

прецедентов, связанных с технологией Deepfake, были сформулированы перспективы развития 

способов защиты прав интеллектуальной собственности. 
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Стремительный рост развития рынка информационных технологий в последние 

годы привлекает все больше новых пользователей. Явление цифрового искусства, 

напрямую связанного с выделяемым исследовательской и консалтинговой компанией 

«Gartner» трендом на активное применение искусственного интеллекта, порождает 

множество проблем. Так, например, «MidJorney» – программное обеспечение на основе 

искусственного интеллекта – упрощает решение операционных задач дизайнеров. У 

специалистов нет необходимости оплачивать подписку на стоковые ресурсы для того, 

чтобы использовать фотографии, иконки и т.д., являющиеся чужими объектами 

интеллектуальной собственности, в коммерческих целях. С возникновением 

«MidJorney» специалисты могут создавать любую иллюстрацию под специфические 

запросы самостоятельно. Еще одним ярким примером в сфере искусственного 

интеллекта стал проект «ChatGPT» – чат-бот на основе искусственного интеллекта, 

который получил большую огласку, благодаря преценденту с написанием выпускной 

квалификационной работы студентом Российского государственного гуманитарного 

университета с использованием информации, предоставленной искусственным 

интеллектом. На лидирующую позицию выходит проблема Deepfake – технологии, с 

помощью которой создаются изображения, видеозаписи или аудиозаписи, 

имитирующие реальность. 

С одной стороны, Deepfake расширяет границы цифрового творчества, развивает 

интеллектуальную деятельность, способствуя созданию новых объектов 

интеллектуальной собственности [1]. Это многофункциональный инструмент, который 

на сегодняшний день находит широкое применение в разных отраслях. Например, в 

киноиндустрии, музыкальной индустрии и многих других. С помощью Deepfake 

возрождают на экранах ушедших актеров. Технологией пользуются в том числе при 

переводе рекламных роликов на разные языки, что особенно актуально при 

необходимости использования оригинального звучания [2]. Таким образом, 

возможность Deepfake-технологии широки и в настоящий момент не используются на 

полную мощность. 

С другой стороны, результаты интеллектуальной деятельности, созданные с 

применением технологии Deepfake, часто являются предметом споров из-за нарушения 

гражданского законодательства [1]. Существующее законодательство не предполагает 

решения правовых вопросов, связанных с применением Deepfake-произведений, из-за 
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чего вопросы защиты прав объектов интеллектуальной собственности, которые были 

использованы для создания Deepfake-произведения, остаются не разрешенными. Все это 

подводит к вопросу о том, существуют ли в целом возможные пути решения конфликтов, 

связанных с Deepfake-произведениями. Именно в поиске ответа на данный вопрос и 

заключается цель исследования. 

Задачами исследования являются: 

1) изучение технико-технологической составляющей Deepfake-технологии; 

2) изучение технологического процесса создания Deepfake-произведения; 

3) изучение инцидентов, связанных с введением в заблуждение общественности 

посредством Deepfake-произведений; 

4) изучение судебной практики разрешения конфликтов с Deepfake-

произведениями; 

5) рассмотрение положительного инцидента использования Deepfake-

технологии; 

6) формулирование выводов о существующем регулировании Deepfake-

произведений. 

Название технологии Deepfake образовалось из двух английских слов: «Deep 

learning», что переводится с английского языка как «глубокое обучение», и «Fake», что 

переводится с английского языка как «подделка». «Глубокое обучение» и «подделка» – 

суть технологии Deepfake, потому как она основана на глубоком обучении нейронных 

сетей, то есть искусственного интеллекта [3]. 

Технико-технологическая составляющая Deepfake-технологии, в частности 

генеративно-состязательная сеть (GAN) и принципы ее функционирования, заключается 

в использовании двух нейронных сетей в процессе создания Deepfake-произведения [3]. 

Первая используемая сеть отвечает за генерацию. В свою очередь, вторая используемая 

сеть исполняет роль оценщика, потому как в ее задачи входит поиск отличий настоящих 

данных от поддельных. Выявив поддельные изображения, видеозаписи, аудиозаписи и 

т.д., вторая нейросеть отправляет материалы генерации первой нейросети «на 

доработку». Таким образом, происходит обучение. Для обучения нейросетей используют 

открытые библиотеки и алгоритмы машинного обучения, кроме того, активно 

используется «YouTube». Объем материалов для обучения искусственного интеллекта 

велик, что способствует достижению максимально правдоподобного результата 

генерации. 

Основным вопросом работы является правовое регулирование результатов 

интеллектуальной деятельности, созданных с применением технологии Deepfake, и 

последствия, связанные с нарушением создателями Deepfake-произведений 

гражданского законодательства. Были изучены инциденты, связанные с введением в 

заблуждение общественности посредством демонстрации Deepfake-произведений. 

Например, была изучена завирусившаяся в 2021 году в социальной сети «TikTok» серия 

из Deepfake-роликов, в которых актер Том Круз здоровается с пользователями, играет в 

гольф, рассказывает о встрече с Михаилом Горбачевым и показывает фокусы [4]. 

Некоторые пользователи приняли ролики с Томом Крузом за настоящие, посчитав, что 

актер идет в ногу со временем и своеобразно шутит. На самом деле, ролики были сделаны 

Майлзом Фишером, пародистом актера, и Крисом Юме, специалистом по визуальным 

эффектам, с помощью технологии Deepfake. «TikTok» отказался удалять аккаунт, 

объяснив это тем, что видео не несут никакой опасности и носят развлекательный 

характер. Однако в отношении Deepfake-произведений существует и судебная практика. 

В ходе исследования были изучены разрешения конфликтов между гражданами, 

чьи права были нарушены при создании Deepfake-произведения, и авторами Deepfake-

произведений. Так, в 2020 году компания «Roc Nation», принадлежащая исполнителю 

Jay-Z, подала иск к «YouTube»-каналу «Vocal Synthesis» [2]. Канал выпускает ролики, в 

которых использует синтетические голоса знаменитостей для исполнения популярных 
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песен. Например, на канале «Vocal Synthesis» можно найти видео, где Боб Дилан 

исполняется песню «Baby One More Time» Бритни Спирс. Jay-Z обвинил «Vocal 

Synthesis» в незаконном использовании искусственного интеллекта для имитации его 

голоса, сославшись на закон об авторском праве, и потребовал удалить видео. «YouTube» 

сначала удалил ролики, а затем восстановил их, сославшись на то, что закон об авторском 

праве не защищает права в конкретном случае. При этом в 1990 году певец Том Уэйтс 

выиграл суд с производителем чипсов «Frito-Lay» и отсудил почти 2,5 миллиона 

долларов за то, что компания использовала в рекламе имитацию его голоса. 

Однако Deepfake-произведения не всегда вводят общественность в заблуждение 

или становятся предметами споров и судебных разбирательств. Так, в ходе исследования 

проблемы управления интеллектуальными правами в отношении Deepfake-произведений 

также был рассмотрен инцидент, связанный с актером Брюсом Уиллисом, его участием в 

рекламной кампании «Мегафона» и продажей прав на образ для создания «цифровых 

двойников» с помощью технологии Deepfake [5]. «Мне понравилась точность, с которой 

получился мой персонаж. Эта рекламная кампания была мини-фильмом в привычном 

для меня жанре комедийного боевика. Для меня это отличная возможность вернуться в 

прошлое. С появлением современных технологий, даже находясь на другом континенте, 

я мог общаться, работать и участвовать в съемках. Это очень новый и интересный опыт», 

– написал актер в своем личном блоге.  

Ключевая проблема Deepfake-произведений заключается в том, что любые 

пользователи могут создавать Deepfake-произведения с любыми объектами, в том числе, 

не принадлежащими им объектами интеллектуальной собственности. Несмотря на то, 

что проблема Deepfake-произведений стоит особенно остро в условиях геополитического 

кризиса из-за возможности оказания существенного влияния на общественность, в ходе 

исследования удалось установить, что на данный момент минимальное регулирование 

для Deepfake-произведений существует лишь в нескольких странах (США, Китай и 

Сингапур) и касается только вопросов о защите чести, достоинства и репутации авторов, 

чьи объекты интеллектуальной собственности были использованы при создании 

Deepfake-произведения [3]. Коммерческие вопросы в отношении объектов 

интеллектуальной собственности, используемых при создании Deepfake-произведений, 

законодательно не закреплены ни одним государством. 

В ходе проведенного исследования были изучены технико-технологическая 

составляющая Deepfake-технологии и процесс создания Deepfake-произведения. Также 

были рассмотрены инциденты, связанные с введением в заблуждение общественности 

посредством Deepfake-произведений. Была изучена судебная практика разрешения 

конфликтов с Deepfake-произведениями, а также рассмотрен положительный инцидент 

использования Deepfake-технологии. На основании изученной информации можно 

сделать вывод о том, что в настоящий момент существуют возможные пути решения 

конфликтов, связанных с Deepfake-произведениями, лишь в случаях, не относящихся 

напрямую к вопросам объектов интеллектуальной собственности. Для защиты объектов 

интеллектуальной собственности, используемых при создании Deepfake-произведений, 

необходимо вносить поправки в законодательство или разрабатывать новые способы 

правового регулирования. 

Проблема необходимости регулирования Deepfake-произведений актуальна для 

сфер, где недопустимо распространение ложной и порочащей честь информации [2]. 

Например, для политики, где посредством демонстрации Deepfake-произведений 

возможны введение общественности в заблуждение и разжигание конфликтов; для 

экономики, где посредством демонстрации Deepfake-произведений возможно оказание 

существенного влияние на фондовый рынок, что повлечет за собой падение акций; для 

бизнеса, где посредством демонстрации Deepfake-произведений возможны оказание 

влияние на репутацию конкурирующих организаций, что является недобросовестной 

конкуренцией. Также разработка регулирования Deepfake-произведений необходима для 
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сфер, результаты интеллектуальной деятельности которых могут быть использованы при 

создании Deepfake-произведения. Например, для кинематографа актуальным вопросом 

будет являться использование фрагментов для генерации, а для музыкальной индустрии 

– использование фонограмм. 
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Аннотация 

В работе рассматриваются основы инновационной деятельности стартап-проекта; 

обосновывается необходимость управления интеллектуальными правами стартап-проекта на 

основе стратегии управления интеллектуальной собственностью стартап-проекта; изучаются 

методы, способствующие предупреждению рисков, возникающих в процессе создания 
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Основой инновационной деятельности стартап-проекта является разработка 

инновационного продукта, а именно продуктовой или процессной инновации, 

обладающей потребительской ценностью в конкретном технологическом сегменте рынка 

[1]. Стартап-проект, воплощающий идею в инновационном продукте, создает 

интеллектуальную собственность (далее – ИС), которая обеспечивает стартап-проекту 

конкурентоспособность в целевом сегменте рынка за счет грамотно сформированного 

портфеля ИС.  

Необходимость управления интеллектуальными правами стартап-проекта 

обусловлена достижением экономического эффекта от использования объектов 

интеллектуальной собственности (далее – ОИС) в целях реализации имеющейся у стартап-

проекта бизнес-стратегии, выстраиваемой на основе ключевого ОИС [2]. Инструментом, 

способствующим управлению интеллектуальными правами стартап-проекта, выступает 

стратегия управления интеллектуальной собственностью (далее – СУИС).  

СУИС представляет собой план действий, описывающий методологию достижения 

целей в отношении планируемой или созданной ИС стартап-проекта и ориентирующийся 

на долгосрочную перспективу. Однако в большинстве случаев у стартап-проектов 

отсутствует СУИС либо является непоследовательной, что приводит к рискам размывания 

портфеля исключительных прав стартап-проекта. Таким образом, основной задачей СУИС 

становится профилактика возникновения рисков, связанных с выявлением, обеспечением 

правовой охраны, коммерциализацией, а также защитой исключительных прав на РИД на 

протяжении жизненного цикла инновационного продукта. 

СУИС в стартап-проекте необходимо выстраивать на основании системного 

методологического подхода, позволяющего рассмотреть процесс управления ИС с 

позиции системы, элементы которой находятся во взаимодействии друг с другом и 

оказывают прямое воздействие на результат функционирования всей системы. В данном 

случае СУИС, основанная на системном подходе, должна учитывать жизненный цикл 

инновационного продукта, который отражает поэтапный процесс его существования, 

представленный на рисунке.  
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Рисунок. Жизненный цикл объекта интеллектуальной собственности [3]  

 

1. Этап планирования РИД или сбора информации о РИД. Данный этап 

подразумевает сбор научно-технической и маркетинговой информации с целью 

выявления свободных и технологически перспективных сегментов рынка для создания 

патентоспособного РИД. Также на данном этапе необходимо планирование научно-

исследовательской деятельности, а также опытно-конструкторских и технологических 

работ.  

2. Этап создания РИД. Данный этап предполагает анализ РИД, который был 

создан в рамках этапа планирования РИД. На данном этапе следует рассмотреть 

созданный РИД в качестве объекта патентных или авторских прав, ноу-хау, а также 

средств индивидуализации. В отношении РИД как объекта патентных прав 

целесообразно проведение патентных исследований на уровень техники, патентную 

чистоту и патентоспособность.  

3. Этап получения правовой охраны. Данный этап подразумевает закрепление 

исключительных прав на РИД за автором РИД (правообладателем) путем подачи 

комплекта заявочной документации в патентные ведомства тех стран, где требуется 

правовая охрана разработки – инновационного продукта. По завершении формальной 

экспертизы и экспертизы по существу за автором РИД (правообладателем) закрепляются 

исключительные права, что подтверждается соответствующими охранными 

документами, а именно патентом или свидетельством.  

Именно на этапе получения правовой охраны принимается окончательное решение 

о выборе режима правовой охраны РИД; разрабатывается комплексная стратегия 

управления правами на ОИС, которая будет зависеть от принадлежности РИД к 

определенной группе прав.   

4. Этап учета и использования ОИС. Данный этап предполагает учет ОИС в 

реестре РИД, постановку ОИС в качестве нематериального актива (далее – НМА), а 

также выбор формы коммерциализации ОИС: использование в собственном 

производстве, лицензирование с помощью лицензионных договоров, «продажа» ОИС с 
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помощью договора отчуждения или уступки прав, совместные НИОКР; 

5. Этап коммерциализации ОИС. Данный этап подразумевает использование 

ОИС с помощью одной или нескольких форм коммерциализации ОИС, а также 

осуществление мероприятий, направленных на продвижение и масштабирование 

инновационного продукта. 

Создание инновационного продукта сопряжено с определенными правовыми 

рисками, возникающими в сфере управления ИС стартап-проекта [4]. Так, 

классификация основных правовых рисков представлена в таблице.  

 
Таблица 

 

Правовые риски, возникающие при создании инновационного продукта  

в инновационной деятельности стартап-проекта  

 

Наименование риска Метод предупреждения риска 

Неправильный выбор  

режима правовой охраны  

Повышение правовой культуры в сфере ИС 

Отсутствие патентоспособности Проведение патентного поиска; проведение 

патентных исследований на уровень техники и 

патентоспособность 

Несоблюдение установленных 

сроков подачи заявки  

Отслеживание статуса поданных документов  

Подача неполного комплекта 

заявочной документации при 

подаче заявки в ведомство в 

целях получения патента / 

свидетельства  

Досылка исправленных / недостающих документов  

Формула ИЗ / ПМ составлена так, 

что ее легко «обойти» 

Составление формулы, содержащей широкий объем 

прав  

Признание патента 

недействительным  

Своевременная оплата пошлин  

Нарушение исключительных прав 

на ИЗ / ПМ / ПО 

Проведение патентных исследований на патентную 

чистоту; изменение стратегии патентования 

разработки (например, изменение конструкции 

устройства, оспаривание действительности патента)  

 

В целях предупреждения правовых рисков стартап-проекту следует 

придерживаться изложенных выше методов управления ИС.  

Таким образом, выделены методы, способствующие предупреждению рисков, 

которые возникают в процессе создания инновационного продукта стартап-проекта на 

различных этапах жизненного цикла инновационного продукта.  
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Аннотация 

Автор отмечает значимость визуальной составляющей товара, частью которой является товарный 

знак. Рассмотрены 5 категорий различительной способности товарных знаков, которые 

выработаны зарубежной судебной практикой. Приводится описание каждой категории с 

примерами товарных знаков. Подчеркивается важность выделения категорий различительной 

способности товарных знаков при работе с ними. 

Ключевые слова 

Категории различительной способности, товарный знак, маркетинг, фантазийные обозначения, 

произвольные обозначения, намекающие обозначения, описательные обозначения, родовые 

обозначения.  

 

Визуальная составляющая товара, которой является товарный знак, в значительной 

степени влияет на показатели продажи товара. Поэтому в мире высокой конкуренции 

индивидуализирующие обозначения становятся важным компонентом брендинга и 

маркетинга. Компании стремятся создать обозначения, которые будут легко узнаваемы и 

ассоциироваться с их продуктом или услугой [1]. На рисунке 1 представлены 5 

разновидностей колы, которые можно приобрести в российских продуктовых магазинах 

на сегодняшний день. Будучи потребителем, я понимаю, что это совершенно разные 

колы. Так, последняя кола ассоциируется у меня с атмосферой праздника, с 

празднованием Нового года. Есть ассоциации и с производителем – он покинул рынок 

России в июне 2022 года. Предпоследняя кола ассоциируется с летним сезоном, а о 

производителе можно сказать, что его продукция представлена в широком ассортименте 

и состоит из подобных напитков. Данные ассоциации возникли благодаря товарным 

знакам рассмотренных напитков, а также маркетингу, который формирует 

различительную способность товарных знаков.  

Таким образом, различительная способность товарного знака – это возможность 

потребителя узнавать товар конкретного производителя и отличать его от других 

аналогичных товаров [2].  

 
 

Рис. 1. Разновидность колы 
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Однако, не все обозначения равнозначны по степени различительной способности. 

Так, в 1976 году при рассмотрении дела Abercrombie & Fitch Co. vs Hunting World, Inc. 

американская судебная практика выработала классификацию различительной 

способности товарных знаков [3]. 

Суть классификации сводится к делению всех товарных знаков на несколько 

конкретных видов в зависимости от степени различительной способности. Ниже разберу 

категории различительной способности, начиная с максимальной степени 

различительной способности до минимальной: 

1. Фантазийные (fanciful). Включают придуманные обозначения, которые не 

имеют самостоятельного смыслового значения: «Kodak» для камер (рис. 2), «Xerox» 

(рис. 3) для принтеров. 

 

 
 

Рис. 2. «Kodak» для камер                                     Рис. 3. «Xerox» для принтеров 

 
2. Произвольные (arbitrary). Содержат обозначения, которые имеют 

самостоятельное словарное значение, но не имеют логической связи с товаром в 

отношении которого регистрируются. Это «Ivory» для мыла (рис. 4), «Apple» для 

электроники (рис. 5). 

 

 
 

                                       Рис. 4. «Ivory» для мыла                  Рис. 5. «Apple» для электроники 

 

3. Намекающие (suggestive). Состоят из обозначений, которые намекают на 

характеристику товара, но не описывают его непосредственно. Известны такие 

примеры, как «Netflix» для стримингового сервиса (рис. 6), «Coppertone» для 

солнцезащитных средств (рис. 7). 
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Рис. 6. «Netflix» для стримингового сервиса Рис. 7. «Coppertone» для 

солнцезащитных средств 

 

4. Описательные (descriptive). Представлены обозначениями, которые описывают 

качество, характеристику, функцию или особенность товара. Например, обозначение 

«мягкое» для постельного белья (рис. 8), «Сладкое» для кондитерский изделий (рис. 9). 

 

 
Рис. 8. «Мягкое» 

для постельного белья 
Рис. 9. «Сладкое» 

для кондитерский изделий 
 

5. Родовые термины (generic). Такие обозначения одинаковы для товаров одного 

вида. Они не могут быть зарегистрированы в качестве товарного знака, поскольку 

являются общепризнанным названием товара. Например, «Машина» для автомобиля 

(рис. 10), «Мобильный телефон» для мобильного телефона (рис. 11). 

 

 
Рис. 10. «Машина» для автомобиля          Рис. 11. «Мобильный 

телефон» для мобильного 

телефона 
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Важно отметить, что описательные и родовые обозначения не обладают 

различительной способностью, как следствие, их нельзя зарегистрировать в качестве 

товарного знака. 

Товарный знак является важным инструментом для компаний, а его 

различительная способность представляет собой ключевой критерий при выборе 

обозначения и регистрации его в качестве товарного знака. Так как принадлежность 

обозначения к той или иной категории различительной способности товарного знака 

может дать первичный ответ на вопрос о патентоспособности обозначения, до 

проведения патентного поиска. Кроме того, подобное структурирование помогает 

оптимизировать алгоритм работы с обозначениями в зависимости от их вида. 
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Аннотация  

В настоящей статье представлены результаты анализа эффективности различных форм правовой 

охраны, применяемых в области разработки носимой электроники. На основе конкретного 

проекта исследования в данной сфере рассматривается процесс формирования стратегии 

управления интеллектуальной собственностью, возникающей в результате осуществления 

инновационных проектов и научных исследований. Такая стратегия позволяет без помех и с 

максимальной экономической выгодой успешно внедрять продукты, основанные на полученных 

результатах, на рынок. 
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В последние несколько лет электронная промышленность стремительно 

развивается, а рынок потребительской электроники играет ключевую роль в мировой 

экономике, прямо связанной с инновационным прогрессом и мировым развитием. 

Особенно существенное влияние оказало внедрение цифровых промышленных 

технологий, которые способствовали улучшению, персонализации и снижению 

стоимости производства гаджетов и электронных устройств, включая 

многофункциональные беспроводные носимые устройства, позволяющие управлять 

другими электронными устройствами. Рынок таких устройств значительно расширился, 

а количество производителей увеличилось, что привело к усилению конкуренции. В 

связи с этим требуются значительные меры по обеспечению правовой охраны 

разработок, которые влияют на привлечение потенциальных потребителей, особенно в 

контексте последнего тренда - возможности осуществления бесконтактных платежей с 

помощью таких устройств. 

В процессе проведения исследования были тщательно изучены особенности нового 

носимого беспроводного устройства управления, что позволило определить подходящие 

комбинированные методы для обеспечения его правовой охраны. Эти методы 

предусматривают применение различных объектов интеллектуальной собственности, 

таких как изобретение, полезная модель и промышленный образец, а также предложение 

охранять наиболее существенную часть устройства как ноу-хау. Несмотря на 

уникальность созданной конструкции, оно включает в себя предварительно известные 

комплектующие и электронные устройства, которые в сочетании позволили расширить 

функциональность и обеспечить преимущества по сравнению с аналогами, 

существующими на рынке. В состав устройства входит смарт-кольцо с особыми 

элементами управления, взаимодействующее с целевым устройством через 

промежуточное вспомогательное устройство и не требующее собственного источника 

энергии. Автор разработал принцип работы, а также корпус кольца с определенным 

расположением элементов управления и методом переключения между ними, что 

позволило значительно расширить возможности управления и увеличить дистанцию для 

основных функций носимых беспроводных устройств, пользующихся спросом среди 

потребителей. 
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В процессе проведения исследования разработки была разработана стратегия 

коммерциализации, включающая определение потенциального рынка сбыта для 

носимого беспроводного устройства управления. На основе этого анализа был 

осуществлен выбор оптимального режима правовой охраны, предусматривающий 

разработку необходимого комплекта документов для подачи заявки на получение 

патента. Устройство, предлагаемое для правовой охраны, характеризуется отсутствием 

высокого уровня изобретательности. Проведенный тщательный анализ выявил ранее 

запатентованное устройство, которое использует аналогичный физический принцип 

работы, лежащий в основе функционирования разрабатываемого устройства. В свете 

этих обстоятельств было принято решение отказаться от претензий на изобретательский 

уровень и сосредоточиться на стратегии патентования в форме полезной модели. Такой 

подход позволит обеспечить адекватную правовую защиту нашего устройства и 

предотвратить нежелательное использование нашей технологии без соответствующего 

разрешения или лицензии. Для подтверждения новизны устройства были проведены 

тщательные патентные исследования. В процессе анализа базы данных Федерального 

института промышленной собственности и коммерческой базы данных Orbit Intelligence 

от компании Questel, было установлено, что на момент подготовки материалов заявки не 

существует аналогичного технического решения. Патентный поиск осуществлялся по 

соответствующим ключевым словам и индексам Международной патентной 

классификации (МПК), применительно к территории Российской Федерации. Таким 

образом, на основе проведенного исследования было установлено отсутствие высокого 

изобретательского уровня в предлагаемом устройстве, в связи с чем было принято 

решение о стратегии патентования в форме полезной модели. Это позволило нам 

обеспечить достаточный уровень защиты нашей разработки и предоставить основу для 

коммерциализации на рынке носимых беспроводных устройств управления. 

В ходе тщательного патентного поиска в исследуемом объекте не были обнаружены 

запатентованные технические решения, которые были использованы в данной 

разработке. Это свидетельствует о том, что разрабатываемое устройство не нарушает 

права третьих лиц и обладает патентной чистотой, что позволяет осуществлять его 

свободное производство на территории Российской Федерации. Дополнительные 

патентные исследования проводились с целью подтверждения основного условия 

патентоспособности полезной модели – ее новизны [1, 2]. Результаты экспериментов 

подтвердили промышленную применимость разработки и свидетельствуют о том, что 

заявляемое устройство решает конкретную практическую задачу и обеспечивает 

достижение заявленного технического результата, связанного с увеличением дальности 

действия и функциональности управления. Созданное устройство, благодаря его 

взаимодействию с промежуточным устройством, обеспечивает возможность создания 

единой беспроводной персональной сети, которая позволяет управлять различными 

устройствами. Такое решение соответствует требованиям единства по критериям 

патентоспособности полезной модели. Кроме того, примененное творческое решение в 

отношении внешнего вида корпуса смарт-кольца позволяет дополнительно применить 

промышленный образец в качестве формы правовой охраны. Это расширяет 

возможности защиты разработки и обеспечивает дополнительную защиту ее внешнего 

дизайна и внешних особенностей. Таким образом, проведенные патентные исследования 

подтвердили отсутствие использования запатентованных технических решений в 

разрабатываемом устройстве, подтвердили его новизну и промышленную применимость, 

что позволяет нам обеспечить надлежащую правовую охрану и коммерциализацию 

разработки на рынке. 

С целью повышения популярности и узнаваемости продукции в сфере носимой 

электроники было предложено внедрить практику нанесения изображения 

зарегистрированного товарного знака на устройства, соответствующие данному 9 классу 

товаров по Международной классификации товаров и услуг (МКТУ). Такое решение 
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позволит выделить продукцию на рынке и предотвратить несанкционированное 

копирование. Нанесение зарегистрированного товарного знака на изделия носимой 

электроники является важной стратегией маркетинга и брендинга. Это позволит 

потребителям легко узнавать и идентифицировать продукцию, связанную с данным 

зарегистрированным товарным знаком. Товарный знак будет служить визуальным 

идентификатором, отличающим продукцию от конкурентов на рынке. Внедрение такой 

практики также поможет предотвратить нежелательное подделывание продукции. 

Нанесение зарегистрированного товарного знака создает преграду для потенциальных 

нарушителей, поскольку они будут сталкиваться с правовой защитой и возможными 

юридическими последствиями, если попытаются незаконно использовать и копировать 

зарегистрированный товарный знак. Таким образом, использование нанесения 

изображения зарегистрированного товарного знака на продукции в области носимой 

электроники является эффективной стратегией для поддержания конкурентного 

преимущества, повышения узнаваемости и защиты прав интеллектуальной 

собственности. 

 

Выводы 

В результате проведенной исследовательской работы было установлено, что 

исследуемый объект обладает не только новизной и промышленной применимостью, но 

также выявлены два его преимущества перед ближайшими аналогами. Эти 

преимущества достигаются за счет совокупности существенных признаков, которые 

влияют на достигаемый технический результат. Таким образом, основываясь на 

проведенных исследованиях и анализе, удалось создать формулу полезной модели, 

которая точно и подробно описывает исследуемый объект и его технические 

особенности. В процессе исследования была выявлена информация, подтверждающая 

отсутствие изобретательского уровня в предлагаемом устройстве. Анализ 

существующих патентных решений и запатентованных технических решений показал, 

что физический принцип, на котором основана работа нашего устройства, уже был ранее 

запатентован. Это обстоятельство подтолкнуло нас к решению отказаться от претензий 

на изобретательский уровень и сосредоточиться на стратегии патентования в форме 

полезной модели. Такой подход позволяет надежно обеспечить правовую охрану 

устройства и добиться коммерциализации разработки. Таким образом, в свете 

выявленного отсутствия изобретательского уровня в исследуемом объекте, на основе 

фактов, подтверждающих его новизну и промышленную применимость, была составлена 

формула полезной модели, являющаяся оптимальным патентным решением, 

способствующим успешной коммерциализации данной разработки и защите 

интеллектуальной собственности. 
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На сегодняшний день авторы в процессе создания произведений зачастую 

заимствуют элементы из работ третьих лиц. Отсутствие единства в правовом подходе к 

определению допустимых пределов использования изобразительных произведений (или 

их частей), в том числе путем копирования или переработки, а также наличие четких 

критериев охраноспособности частей произведения изобразительного искусства, влечет 

увеличение количества случаев незаконного использования результатов 

интеллектуальной деятельности. Данный факт напрямую влияет на рост количества 

судебных споров, связанных с нарушением авторских прав. 

Существует несколько подходов к охране художественных результатов 

интеллектуальной деятельности и его частей. Применительно к праву Российской 

Федерации в совокупности с действующей презумпцией наличия критерия творчества в 

произведении, любое изображение охраняется авторским правом, пока не доказано иное 

(при условии его выражения в объективной форме) [1]. В соответствии с пунктом 81 

Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 № 10 «О применении части 

четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации» авторское право с учетом 

пункта 7 статьи 1259 ГК РФ распространяется на любые части произведений при 

соблюдении следующих условий в совокупности:  

• такие части произведения сохраняют свою узнаваемость как часть конкретного 

произведения при их использовании отдельно от всего произведения в целом;  

• такие части произведений сами по себе, отдельно от всего произведения в 

целом, могут быть признаны самостоятельным результатом творческого труда автора;  

• выражены в объективной форме [2]. 

Соответственно, охраняется не столько содержание, сколько «форма» изображения. 

Отдельные же части подлежат охране авторским правом только при условии их 

соответствия вышеперечисленным критериям. Тем не менее, остается открытым вопрос 

относительно определения соответствия части произведения критериям «узнаваемости» 

и «самостоятельности». Иными словами, в каких случаях часть произведения считается 

использованной в отсутствие нарушений права автора и действующего законодательства, 

а в каких такое использование будет считаться незаконным. 

Рассмотрим некоторые примеры из практики, сформированной судами Российской 

Федерации. В частности, например, Суд по интеллектуальным правам по делу                           
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№А56-86288/2021 указал, что является переработкой использование узнаваемого 

изображения. «Суд апелляционной инстанции признал ошибочным вывод суда первой 

инстанции о том, что спорный товар не является экземпляром 

производного произведения, созданного в результате переработки, поскольку 

в реализованном ответчиком товаре имеются характерные признаки, позволяющие 

утверждать, что в изображении на магнитах и наклейках узнаваемо произведение 

изобразительного искусства под условным названием «Ждун», а именно, на магнитах 

изображена голова существа, напоминающего голову морского слона; при этом 

отсутствие тела личинки и рук человека не мешает общему впечатлению «узнаваемости» 

в изображении скульптуры «Homonkulus Loxodontus» (Ждун)» [3, 4]. Иными словами, в 

случае использования части произведения, которая соответствует критериям «наличие 

характерных признаков» и «общее впечатление, узнаваемость», такое использование 

должно соответствовать использованию произведения, охраняемым авторским правом. 

Существует и альтернативная судебная практика, которая предполагает, что общее 

впечатление потребителей от сопоставления изображений не стоит учитывать при 

определении наличия переработки произведения, поскольку данный подход применим в 

рамках определения сходства и степени смешения товарных знаков [5]. В связи с чем 

возникает вопрос о том, какие способы предполагаются допустимыми при определении 

«узнаваемости».  

Окружной суд штата Южная Флорида (США) в деле № 21-20039-Civ-Scola 

рассматривал вопрос об определении наличия или отсутствия переработки 

произведения. Интересны факты и обстоятельства, которые определяются им в качестве 

существенных для исследования. В частности, при определении наличия переработки 

требуется, во-первых, установить «существенность» сходства произведений. При 

анализе данного критерия также требуется установить, был ли у создателя «второго» 

произведения доступ к произведению, защищенному авторским правом. Как указывает 

суд, «существенное сходство существует там, где доказательство сходства во внешнем 

виде настолько поразительно, что практически исключаются возможности независимого 

создания, совпадения и предшествующего общего источника» [6]. 

Анализ судебной практики еще раз показал неоднозначность данного вопроса, 

особенно в связи с развитием технологий генерации изображений на основе текста (text-

to-image), в том числе в иностранных юрисдикциях. В частности, появились и 

прецеденты, связанные с нарушением авторских прав. Например, с по коллективному 

иску Сары Андерсен, Келли МакКернан и Карлы Ортис к компаниям Stability AI Ltd. и 

Stability AI, Inc., Midjourney, Inc., DeviantArt, Inc. за нарушение авторских прав, 

нарушение Закона об авторском праве в цифровую эпоху («DMCA»), нарушение rights of 

publicity, нарушение закона о недобросовестной конкуренции [7]. 

Как указывают суды первой и апелляционной инстанции, чтобы заявить о прямом 

нарушении авторских прав, истцы должны доказать незаконное присвоение и 

копирование работ. Незаконное присвоение требует от истца утверждения о наличии 

«существенного сходства» между предположительно скопированными и 

предположительно нарушающими авторские права произведениями. Тем не менее, 

bстцы, наоборот, признают, что «в целом ни одно из сгенерированных изображений 

Stable Diffusion, предоставленных в ответ на конкретный промпт, вряд ли будет близко 

соответствовать какому-либо конкретному изображению истцов их обучающего дата-

сета».  Истцы пытаются убедить суд, что когда речь идет о генерации, то любое 

сгенерированное произведение является «производным произведением» просто потому, 

что оно каким-либо образом визуально связано с оригинальными произведениями. Но 

суды (в частности, Апелляционный суд девятого округа) неоднократно утверждали, что 

для доказательства нарушения требуется «существенное сходство». 

Иными словами, подходы, сформированные в иностранных юрисдикциях и в 

российском праве, различаются. В российских судах превалирует подход, основанный на 

https://kad.arbitr.ru/Card/8d2fb08b-cca2-49a2-b285-4cde75df43de
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критерии «узнаваемости», в судах иных юрисдикций определен критерий «существенное 

сходство». И тот, и другой сходен в определенной степени с критериями, применяемыми 

к товарным знакам.  

Совокупность данных факторов влияет на становление судебной практики. В 

частности, на первый план выходит проблема множественности подходов у судов к 

квалификации переработанного произведения и произведения, созданного в процессе 

параллельного творчества. 

В связи с чем, в ходе судебного процесса привлекаются эксперты для разрешения 

данных вопросов. На сегодняшний день действует и активно применяется ГОСТ Р 57424-

2017 «Экспертиза произведений искусства. Живопись и графика. Общие требования», 

который определяет методику проведения искусствоведческого исследования 

экспертами [8]. В частности, для определения вторичного произведения (и/или степени 

его вторичности) используются методы стилистического анализа и иконографического 

анализа.  

Метод стилистического анализа заключается в выявлении и фиксации 

стилистических признаков произведения. К стилистическим признакам могут быть 

отнесены следующие признаки: способ построения композиции, колористическое и 

светотеневое решения, построение перспективы и объемов, степень детализации 

изображенных предметов и другие.  

Метод иконографического анализа включает в себя описание и систематизацию 

типологических признаков и схем, принятых при изображении каких-либо персонажей 

или сюжетов. Подбор аналогичного эталонного иконографического материала позволяет 

определить, насколько трактовка изображения персонажа или сюжета типичны или 

нетипичны для предполагаемого автора или школы. 

Тем не менее, на итоги экспертной оценки также в большинстве случаев влияет 

субъективное мнение. Данный аспект формирует вторую важную проблему. Наглядным 

примером является спор между правообладателем «Love is…» и Еленой Темниковой, 

которая использовала похожие изображение на своем альбоме и одежде «Как на фантиках 

Love is…» [9]. В рамках судебного процесса были предоставлены три экспертизы с 

противоположными заключениями.  

Анализ действующего законодательства и судебной практики позволил сделать 

следующие выводы: 

1. Наличие несущественных изменений в изображении не исключает сам факт 

переработки.  

2. На сегодняшний день существует несколько подходов и критериев к 

определению охраноспособности части произведения. В соответствии с 

законодательством РФ к таковым относятся: во-первых, узнаваемость части 

произведения, во-вторых, признание части произведения самостоятельным результатом 

творческого труда. 

3. Для целей подтверждения факта переработки произведения необходимо 

установить, какие признаки указывают на то, что при создании своего произведения 

автор использовал чужое произведение в качестве источника или заимствовал 

существенные элементы оригинального произведения, иными словами, выявить 

сходство между произведениями. 

4. В ходе выявления сходства для целей определения было ли произведение 

переработано необходимо учитывать совокупность факторов и методик, в частности: 

способ создания произведения, метод написания, значимые и существенные признаки, 

расположение элементов, совпадение компоновки элементов, объектов размещения, 

других параметров. Более того, судебная практика США предполагает необходимость 

установления возможности создателя вторичного произведения ранее видеть 

произведения, созданные ранее.  
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5. Неоднозначно использование критерия «общее впечатление потребителей от 

сопоставления изображений». На сегодняшний день существует судебная практика, 

которая предполагает, что в такой форме он не может учитывается, поскольку данный 

подход применим в рамках определения сходства и степени смешения товарных знаков. 
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Рынок здравоохранения является важным элементом развития и успешного 

функционирования государства и его отдельно взятых институтов. Современные 

разработки в этой области становятся стимулом развития научно-технического 

потенциала страны. Их патентование, во-первых, позволяет легализовать технологии,             

во-вторых, обеспечивает грамотный трансфер и взаимодействие между наукой и 

бизнесом, наращивая наибольшую эффективность для обеих сторон. 

Особенно важным в охране здоровья считается именно сектор лечения онкологии, 

который ежегодно расширяется за счет увеличения выявленных случаев заболевания, что 

провоцирует повышенную необходимость в решениях, технологиях и ресурсах. Тем не 

менее, при текущей экономической обстановке и повестке усиленного 

импортозамещения, все чаще уходят привычные для российского рынка поставщики 

необходимого оборудования и лекарственных препаратов, в связи с чем снижается 

медицинская эффективность [1]. Соответственно, тему исследования можно считать 

актуальной. 

В качестве объекта исследования выступает Федеральный научно-клинический 

центр медицинской радиологии и онкологии (ФНКЦРиО), подведомственный 

Федеральному медико-биологическому агентству (ФМБА). Целью работы является 

анализ текущего положения организации с точки зрения интеллектуальной 

собственности, а также поиск целесообразного решения поставленной проблемы в 

условиях импортозамещения. 

ФМБА – федеральный орган исполнительной власти, для анализа был выбран 

потому как является одним из главных институтов в регулировании и развитии отрасли 

онкологии.  

Соответственно, исходя из цели исследования, была проанализирована патентная 

активность ФМБА. 

Во-первых, было установлено, что на основании действующего лицензионного 

договора правообладателем технологий всех подведомственных организаций является 

именно ФМБА и подобную стратегию можно считать оправданной в условиях 

взаимодействия данных субъектов интеллектуальных прав. 

Анализ общей патентной активности ФМБА, включая все его дочерние 

организации, показал, что на организацию зарегистрировано 320 патентов. На рисунке 1 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

59 

можно увидеть диаграмму, визуализирующую в процентном соотношении, какие 

отрасли охватывает научно-производственная деятельность субъектов. 

 

 
 

Рис. 1. Патентные семейства по технологическим областям 

 

Исходя из данных диаграммы, можно выделить, какой исследовательский и 

научный вклад вносят отдельные институты ФМБА. Наибольшая активность 

проявляется в трех областях – фармакология, медицинские технологии и биотехнологии. 

Объясняется это непосредственной деятельностью головной организации – обеспечение 

радиационной, химической и биологической безопасности страны с точки зрения 

медицинской помощи и услуг по ее оказанию. 

На рисунке 2 представлена кластеризация патентного портфеля ФМБА по 

подклассам Международной патентной классификации (МПК). 

 
 

Рис. 2. Группировка по подклассам МПК 

 

Данные на диаграмме показывают, что больше всего прав зарегистрировано в 

области удовлетворения жизненных потребностей человека, а также химии и физики 

(разделы A, C, G), что тоже объясняется спецификой деятельности ФМБА и 

подведомственных организаций.  

Более того, активность в области физики и химии объясняется трендами последних 

лет – отечественные организации активно инвестируют в междисциплинарные 

исследования и работы [3]. Интеграция медицинской физики – ключевой фактор 
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развития клинической онкологии, а финансируются подобные НИР и НИОКР в рамках 

национального проекта «Здравоохранение» [4]. Подобным образом, например, 

эффективно реализуются проекты государства и АО «Роснано», в результате чего 

появились такие прорывные инновации в сфере лечения онкологических заболеваний, 

как таргетная, протонная, фотонная и радионуклидная виды специализированной 

терапии. 

На рисунке 3 продемонстрирована диаграмма с данными о патентной активности 

ФМБА по году подачи заявок на патент. 

 
Рис. 3. Активность по году подачи заявок 

 

На основании приведенных данных можно сказать, что самая высокая патентная 

активность за последние 10 лет наблюдалась в 2019 году, а в 2022 году резко снизилась – 

это говорит о необходимости развития научно-исследовательских подразделений в 

подведомственных ФМБА организациях, а также потребности в стимулировании 

подобной деятельности.  

Для последующего анализа ключевого института ФМБА – онкологии – был выбран 

именно подведомственный ФМБА ФНКЦРиО, потому как организация представляет 

собой абсолютно новую для страны модель лечебного учреждения – это первый и 

уникальный комплекс замкнутого цикла, в котором представлены все передовые методы 

диагностики и лечения онкологических заболеваний. Центр является сосредоточением 

высоких технологий, разработка и применение которых позволяют сохранить 

конкурентное положение на постоянно расширяющемся и непредсказуемом рынке, 

оказывая, в том числе, необходимую населению медицинскую помощь.  

Своей стратегией ФГБУ ФНКЦРиО называет фундаментальные и прикладные 

исследования, ориентированные на достижение стратегических национальных 

приоритетов России в области улучшения качества медицинской помощи и порядка ее 

оказания. 

Согласно Стратегии развития медицинской науки в Российской Федерации на 

период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 28 декабря 2012 

г. № 2580-р, научная и инновационная деятельность ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России 

направлена на решение следующих основных задач [2]: 

1. Разработка технологий персонифицированной медицины для адекватного 

подбора лекарственной терапии и мониторинга заболевания. 

2. Разработка отечественных препаратов для лечения социально значимых 

онкологических заболеваний в рамках импортозамещения. 

Анализ патентной активности показал, что патентный портфель ФНКЦРиО состоит 

из 5 результатов научно-исследовательских (НИР), а также научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР) (рис. 4). 
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Рис. 4. Результаты НИР/НИОКР ФНЦКРиО 

 

Тогда, возвращаясь к ФНКЦРиО, был рассмотрен пакет продуктов и услуг, которые 

предоставляет центр. Основополагающими научно-клиническими кластерами 

организации являются отделение химиотерапии, протонный центр и центр ядерной 

медицины.  

Анализ технологий, экономических показателей, а также экспертных опросов 

представителей организации, дали возможность классифицировать перечисленные ранее 

подразделения по ключевым направлениям эффективности их деятельности.  

Оказалось, что химиотерапия и соответствующие ей технологии и разработки, 

находящиеся на этапе рутинизации – отстающее направление. Протонный центр, 

использующий уникальные системы лечения, имеющие устойчивую пациентскую 

картину – среднеэффективное направление. И, наконец, продвинутое направление – 

ядерная медицина. Именно там сосредоточено наибольшее количество научных 

исследований, разработок, оборудования и препаратов, которые позволяют научно-

клиническому центру сохранять конкурентоспособную позицию на активно 

развивающемся рынке онкологии. Иначе говоря, последующий фокус на центр ядерной 

медицины, а также активное развитие этого кластера станут отличным способом 

развития ФНКЦРиО и отрасли в целом. 

Стоит отметить, что научно-производственная система организации на данный 

момент максимально децентрализована – каждое подразделение действует обособленно, 

теряя в ресурсах, эффективности и научном потенциале. 

Итак, подводя итоги для отрасли в целом, в области онкологии интеллектуальная 

собственность может быть использована для создания новых методов диагностики и 

лечения, а также для разработки новых лекарственных препаратов [5]. Например, патент 

на новый препарат может обеспечить его производителю эксклюзивное право на его 

производство и продажу, что позволяет компании получать прибыль и инвестировать в 

дальнейшее развитие. Кроме того, подобные права могут быть использованы для защиты 

технологических процессов и методов, что способствует повышению эффективности 

производства и снижению затрат.  

Исходя из результатов проведенного исследования, предлагаются следующие 

рекомендации для научно-клинического центра: 

1. Следует нарастить мощности в наиболее результативном и инновационном 

кластере, который представлен ядерной медициной, с целью повышения эффективности 
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ФНКЦРиО и поддержания иных кластеров организации, а также сохранения 

конкурентоспособности и развития отрасли в целом. 

2. Необходимо наладить трансфер из ФМБА в реальные организации 

российского сегмента, которые занимаются производством лекарств, оборудования и 

технологий в направлениях онкологии и медицинской радиологии. 

3. В условиях наличия лишь ограниченного количества организаций, 

осуществляющих производство противоопухолевых лекарственных препаратов, 

предлагается на базе ФМБА открыть собственное производство, которое будет 

удовлетворять запросы потребителей и государства по актуальной повестке 

импортозамещения. 

4. Рекомендуется создать в ФНКЦРиО научно-производственный кластер, 

который станет организованным и структурированным сосредоточением разработок и 

научных трудов с последующим производством и внедрением для непосредственно 

медицинской деятельности. 
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В работе произведена декомпозиция технологического сектора “зеленых” технологий. По 

разделам направления “Загрязнение отходами” автором проведен патентный анализ и выявлены 

основные тенденции по годам, странам, патентообладателям и МПК. На основе патентной 

выгрузки сделан вывод о территориальном распределении потребителей и производителей                           

эко-инноваций. 
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Инновационные стратегии мировых и российских промышленных компаний в 

последние годы значительно трансформируются под влиянием глобальных вызовов, к 

числу которых, несомненно, относится проблема экологически ориентированной 

технологической перестройки производств. Также переход к экологически 

сбалансированному экономическому развитию является необходимым условием для 

построения устойчивого развития. Возникает потребность качественных изменений в 

модели экономического развития стало активное формирование в последние годы 

концепции и методологии «зеленой» экономики и «зеленого» роста, включающие в себя 

“зеленые” технологии.  

“Зеленые” технологии (Greentech) – это обширный термин, который охватывает 

любое решение, созданное с учетом экологических требований, начиная с 

производственной линии и заканчивая ее использованием. Это постоянно 

развивающаяся форма технологии, целью которой является уменьшение нагрузки на 

природные ресурсы, поскольку люди потребляют ресурсы быстрее, чем они могут быть 

восполнены. Основная цель "зеленых" технологий - помочь контролировать изменение 

климата, защитить природную среду, уменьшить нашу зависимость от 

невозобновляемых ресурсов, таких как ископаемое топливо, и устранить ущерб, 

нанесенный окружающей среде. 

Любые технологические решения разрабатываются в рамках инновационной 

экосистемы, зависящей от многих обусловливающих факторов. Эти факторы охватывают 

образование, размер и уровень развития рынка, а также верховенство закона. 

Краеугольным камнем инновационной экосистемы является право интеллектуальной 

собственности. И именно благодаря патентной системе становится доступным огромное 

количество информации об инновациях. Исследуя рынок или технологический сектор, 

важно качественно систематизировать знания по нему для дальнейшего патентного 

поиска.  

Анализируя данные разных классификаций зеленых технологий, были выявлены 

определенные закономерности. В таблице 1 представлена декомпозиция сектора 

Greentech, в основе которой лежат данные базы данных ВОИС. 
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Таблица 1 

 

Декомпозиция сектора Greentech 

Энергетика Сельское и лесное 

хозяйства 

Загрязнение отходами Транспорт 

и логистика 

1. Энергоэффективность 

2. Передача и 

распределение 

энергии 

3. Ядерная энергетика 

4. Биогаз и биомассы 

5. Солнечная и тепловая 

энергия  

6. Гидроэнергетика 

7. Электротехника 

8. Энергия ветра 

1. Лес и экосистема 

Животноводство  

2. Введение 

сельского 

хозяйства  

3. Пищевая 

промышленность 

1. Технологии 

фильтрации/очистки 

2. Технологии сбора, 

переработка и 

повторного 

использования 

3. Обнаружение, 

измерение, 

мониторинг 

загрязнений 

1. Электрические и 

гибридные ТС 

2. Экологически 

чистое топливо 

3. Дороги  

4. Водный транспорт  

5. Авиа- и Аэро 

транспорт  

Строительство и 

урбанистика 

Продукты, материалы, процессы ИКТ в Greentech 

1. Здания  

2. Городское 

планирование  

3. Строительные 

материалы  

4. Бытовая техника 

5. Температура и 

вентиляция 

6. Горнодобывающая промышленность и 

металлургия  

7. Биоразлагаемые, нетоксичные и 

ресурсосберегающие продукты 

8. Экологичная мода и текстиль 

9. Улучшенные материалы  

10. Химические и промышленные процессы 

1. Зеленые 

вычисления  

2. Облачные решения 

3. Специальное ПО 

4. IoT 

 
Для патентного исследования было выбран раздел “Загрязнение отходами” так как 

он отображает 3 экологические проблемы: 

1. Вода. 

Эта категория вопросов сосредоточена на очистка сточных вод. Плохое управление 

сточными водами создает долгосрочные риски для общественного благосостояния и 

жизнеспособности экосистем [1]. 

2. Воздух. 

Воздействие загрязнителей воздуха ежегодно вызывает более 6 миллионов ранних 

смертей, при этом почти 99% населения планеты проживает в районах с небезопасными 

концентрациями загрязнителей атмосферного воздуха [2]. 

3. Управление отходами. 

Эффективное управление отходами является важнейшим компонентом программы 

устойчивого развития любой страны. Твердые отходы производят 5% глобальных 

выбросов парниковых газов [3]. Согласно прогнозам, к 2050 году глобальное образование 

твердых отходов увеличится на 70%, причем большая часть этих отходов будет 

приходиться на пластик [4].  

При проведении патентного поиска было обнаружено более 361 000 патентов, 

причем 96% из них были зарегистрированы в китайской патентной коллекции. Однако, 

по Индексу экологической эффективности (EPI), Китай занимает низкие позиции в 

рейтинге по качеству воздуха, управлению отходами и очистке сточных вод [5], что 

говорит о неэффективном внедрении своих эко-технологий. Кроме того, китайские 

патентообладатели склонны регистрировать свои патенты преимущественно внутри 

страны, что может свидетельствовать о сосредоточенности на удовлетворении 

потребностей внутреннего рынка. В связи с этим, было принято решение исключить 
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китайские патенты из дальнейшего исследования и оставить только 14 других патентных 

ведомств, которые показаны на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Патентные публикации в ведомствах приоритета 

 

Дальнейшее исследование строилось на трех разделах направления “Загрязнение 

отходами (см. таблица 1). На рисунке 2 изображена патентная активность по годам. 

Пиком регистрации патентов во всех трех разделах были 2019-2021 года. 

 

 
Рис. 2. Патентная активность по годам 

 

Рисунок 3 показывает объем патентных публикаций по странам. Явным лидером по 

количеству патентов стала Корея при том, что в выгрузке с Китаем занимает только 4 

место, что говорит о том, что Америка и Япония имеет достаточно много патентов с 

приоритетом в Китае. Лидирующее место Южной Кореи по патентной выгрузке 

соответствует её положению по EPI, которая занимает 30 место по качеству воздуха, 6 по 

управлению отходами и 22 по очистке сточных вод [5]. 
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Рис. 3. Патентная активность по патентным ведомствам  

 

В таблице 2 представлен рейтинг патентообладателей. Общий объем патентов 

принадлежит университетам Кореи, что говорит о развитой практике НИОКР в этой 

стране. 
Таблица 2 

Рейтинг компаний по количеству патентных семейств 

№ Компания 

Фильтрация, 

очистка 

Сбор, 

переработка и 

повторное 

использование 

Обнаружение, 

измерение, 

мониторинг 

загрязнений Сумма 

1 

Korea institute of construction 

technology 30 28 14 72 

2 

Korea institute of geoscience & 

mineral resources 29 23 3 55 

3 

Daewoo shipbuilding & marine 

engineering 42 0 7 49 

4 

Korea institute of energy 

research 33 8 2 43 

5 TAIHEIYO CEMENT 21 19 0 40 

6 

Korea institute of science & 

technology 21 7 10 38 

7 JFE STEEL 18 14 2 34 

8 HYUNDAI MOTOR 19 11 3 33 

9 REPUBLIC OF KOREA 12 6 14 32 

17 

Korea advanced  institute of 

science & technology 11 2 15 28 

 

На рисунке 4 представлены подклассы МПК в разрезе направлений. Наиболее 

характерные подклассы для: 

– “Фильтрация и очистка” - B01D “Разделение” и C02F “Обработка воды, 

промышленных и бытовых сточных вод или отстоя сточных вод”; 

– “Сбор, переработка и повторное использование” - B09B “Удаление и 

переработка твердых отходов” и B29B “Подготовка или предварительная обработка…” 

– “Обнаружение, измерение, мониторинг загрязнений” - G01N “Исследование 

или анализ материалов путем определения их химических или физических свойств” и 

G06Q “Системы обработки данных или способы…” 
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Рис. 4. Объем патентов в подклассах МПК 

 

Азиатский регион, включающий в основном Китай, Корею, Японию и Тайвань, стал 

патентным центром в секторе Greentech, при этом однозначным лидером по индексу 

экологической эффективности является Европа [5]. Эти данные говорят о удобстве 

производства технологий в Азии благодаря своей высокотехнологичной базе, доступной 

рабочей силе и отсутствию строгих экологических стандартов в данном регионе, что 

приводит к негативным экологическим последствиям. То есть европейский регион 

является главным потребителем эко-инновация, а азиатский регион главным 

производителем данных технологий. Однако, стоит отметить, что страны Азии имеют 

большой потенциал для внедрения “зеленых” технологий, и в целях устойчивого 

развития, необходимо уделить большее внимание экологическим аспектам при 

производстве и использовании этих технологий. 
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Аннотация  
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и проектированием.  

Ключевые слова 

Инновация, передовая производственная технология, продукция, особенность проекта, барьер. 

 

Трансформация современной экономики, основанной на различных технологиях в 

текущее время происходит ускоренными темпами. Этому способствует широкая 

цифровизация в рамках четвертой промышленной революции. Организациям требуется 

разрабатывать и запускать в производство усовершенствованные технологии для 

сохранения своей конкурентной позиции на рынке, что в свою очередь стимулирует 

инновационную активность по всему миру, увеличивает количество реализуемых 

проектов, создающих принципиально новые, критические технологии и бизнес-модели 

для производства продукции, относящиеся к сфере передовых производственных. Вслед 

за США и европейскими странами, Россия тоже совершает переход на передовые 

производственные технологии, этому способствует и активная поддержка со стороны 

государства [1, 2] в рамках “Стратегии научно-технологического развития Российской 

Федерации”. При этом Россия все еще не является лидером в инновационном плане даже 

среди стран, экономика которых имеет уровень дохода выше среднего, что подтверждает 

ее невысокая позиция в рейтинге по Глобальному инновационному индексу [3]                               

(см. рис. 1), связанная с недостаточной зрелостью, тех условий, которые созданы в стране 

для развития инноваций, в том числе и из-за отсутствия развитой законодательной базы 

в данной сфере, особенно в области передовых производственных технологий, а также в 

связи присутствием административных, научных, технологических, кадровых и 

финансовых барьеров [4], что доказывает что, вложенные в разработку технологий 

средства необходимо использовать более эффективно с целью получения возможности 

на дальнейшую мировую коммерциализацию. 

Отечественные компании благодаря внедрению передовых производственных 

технологий смогут снизить расходы на производство сложной технологичной 

продукции, изменить форматы организации технологических и производственных 

цепочек, привлечь дополнительные инвестиции на создание продукции. Такие 

технологии способные приносить доход за счет высокого потенциала для 

коммерциализации. Для своей реализации они требуют применения различных 

цифровых инструментов. Поэтому компании инициируют реализацию инновационных 

проектов в сфере передовых производственных технологий.   
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Рис. 1. Рейтинг стран по Глобальному инновационному индексу [3] 

 

Целью исследования было выявить особенности реализации инновационных 

проектов в сфере передовых производственных технологий, которые стоит учесть для 

повышения эффективности реализации проектов и получения большей выгоды от 

вложенных в их реализацию средств. 

В ходе исследования были выявлены следующие особенности, представленные на 

рисунке 2. 

 

   
 

Рис. 2. Особенности реализуемых инновационных проектов в сфере передовых 

производственных технологий в Российской Федерации 
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Как видно из рисунка 2 в ходе реализации инновационных проектов создается 

кастомизированный продукт, позволяющие снизить стоимость производства или 

получить продукт с улучшенными характеристиками, необходимыми потенциальному 

или существующему заказчику. Примером такого продукта является цифровой двойник 

морского газотурбинного двигателя и редуктора, созданный по заказу АО «ОДК» 

Центром компьютерного инжиниринга СПбПУ в рамках выполнения инновационного 

проекта, профинансированного Министерством промышленности и торговли 

Российской Федерации (Государственный контракт от 29.12.2020) (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Цифровой двойник морского газотурбинного двигателя 

и редуктора в составе агрегата [5] 

 

С точки зрения бизнеса и государственного управления для внедрения таких 

технологий требуется произвести предварительные реформы, направленные на 

изменения в бизнесе и государственном управлении, а для этого необходимо понимать 

особенности реализуемых в данной сфере инновационных проектов, с тем чтобы 

эффективно преодолеть существующие барьеры для выведения на рынок продукции, 

создаваемой в рамках инновационных проектов в данной сфере. 

Примером применения мультидисциплинарной оптимизации и компьютерного 

моделирования в ходе инновационного проекта является цифровое производство изделий 

для передачи крутящего момента без разрыва потока мощности от двигателей к 

исполнительным механизмам (рис. 4) [5]. 

 

   
 

Рис. 4. Цифровые двойники передачи крутящего момента и трактора 

с двигателем, в котором реализована передача крутящего момента без разрыва 

потока мощности к исполнительным механизмам 

 

Для развития передовых производственных технологий 10.08.2021 на базе РТУ 

МИРЭА из вузов, научно-исследовательских институтов и других организаций был 

создан консорциум «Технологические приоритеты», что подтверждает необходимость 

привлечения различных ведущих научных специалистов для реализации крупных 

инновационных проектов в размариваемой сфере. Об объеме инвестиций в закупку 
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сложного оборудования необходимого для выполнения инновационного проекта можно 

судить по информации с сайта государственных закупок, где АО “Государственное 

машиностроительное конструкторское бюро “Радуга” имени А.Я. Березняка” в рамках 

договора № 0748100000122000009 от 29.11.2022 осуществила закупку Установки 

селективного лазерного спекания за стоимость в размере 300 022 724,00 руб. При этом 

данная установка является комплексом для аддитивного производства, одного из 

быстроразвивающихся направлений передовых производственных технологий. 

Проведенный анализ показал, что:  

• при реализации инновационных проектов в сфере передовых 

производственных технологий организации сталкиваются с административными / 

нормативно-правовыми, технологическими, научными, кадровыми и финансовыми 

барьерами; 

• инновационные проекты отличаются созданием кастоминизированного 

продукта в результате исследований, экспериментов и применения 

мультидисциплинарной оптимизации и компьютерного моделирования; 

• проектам присуща высокая степень риска и неопределенности к коммерческой 

эффективности получаемого в итоге них результата 

• для реализации проектов компании вынуждены инвестировать или получать от 

государства значительные средства и дополнительно привлекать научных специалистов 

в данной области. 
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Система управления интеллектуальной собственностью представляет собой 

совокупность организационной и управленческой структуры с учетом систем 

планирования и координирования, которые выступают в качестве средств управления 

интеллектуальной собственностью. Система управления интеллектуальной 

собственностью является значимой частью функционирования каждой компании. 

Деятельность компаний зависит от экономики страны и мира, в том числе состояние 

экономики напрямую влияет на эффективное управление интеллектуальной 

собственностью компаний. В связи с этим в условиях экономической нестабильности 

возникает ряд проблем и барьеров при формировании и развитии систем управления 

интеллектуальной собственностью в компаниях. 

 

Цель исследования 

Цель исследования заключается в выявлении барьеров при формировании и 

развитии систем управления интеллектуальной собственностью компаний в условиях 

экономической нестабильности. 

 

Методы и материалы исследования 

Для выполнения поставленной цели были выполнены такие методы исследования, 

как описание, аналогия, анализ и синтез. 

В условиях экономической нестабильности при формировании и развитии системы 

управления интеллектуальной собственностью компании необходимо оперативно 

реагировать на постоянно резко изменяющуюся экономическую ситуацию. В таких 

условиях компании: 

– переходят на рельсы импортозамещения; 

– придерживаются стандартной стратегии выхода на мировой рынок с учетом 

пересмотра стран; 

– замораживают патентную активность. 

К сожалению, в условиях экономической нестабильности ряд компаний вовсе 

замораживает свою патентную активность, в связи с чем о формировании и развитии 

систем управления интеллектуальной собственностью компаний речи, конечно, не идет. 

Такой подход может только усугубить последствия экономической нестабильности и 
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нанести непоправимый ущерб. В таких ситуациях необходимо выполнить пересмотр 

своей стратегии и внести корректировки в нее [1]. 

Посредством проведения патентных исследований и построения патентных 

ландшафтов можно выявить неохраняемые технические решения, а также 

интеллектуальную собственность компаний, которые ушли с российского рынка. В таком 

случае возможно реализовать стратегию импортозамещения [2]. 

В данном исследовании под импортозамещением стоит понимать процесс 

изменения экономической и промышленной политики компании, который направлен на 

замещение иностранных товаров на отечественные с целью экономического развития 

посредством развития промышленности. Все чаще в Российской Федерации стратегия 

импортозамещения в компаниях применяется для занятия освободившихся на рынке 

ниш. В свою очередь для государства такая экономическая и промышленная стратегия 

компаний позволяет увеличить производимую продукцию, в том числе 

высокотехнологическую, что способствует развитию экономики страны и росту 

конкурентоспособности на мировой арене. При переходе на «рельсы» 

импортозамещения важно учитывать все аспекты законодательства и не нарушать чьи-

либо права [3]: 

1. Использовать неохраняемые технические решения. 

В случае, когда патенты зарубежных компаний не действовали или теперь не 

действуют в РФ, различные технические решения можно легально использовать. Это 

относится к отраслям, где было существенное иностранное присутствие. В 2022 году 

Председатель Правительства Российской Федерации Михаил Мишустин в рамках 

комиссии по вопросам развития производства критических комплектующих при 

Минпромторге поставил задачу определения критических областей, зависящих от 

импортных товаров, с целью обеспечения независимости от товаров с ограниченным 

производством или их полным отсутствием в Российской Федерации. 

При определении областей во внимание брали правила выделения субсидий на 

разработку конструкторской документации в соответствии с Постановлением 

Правительства РФ от 18 февраля 2022 г. № 208. В итоге Заместитель Министра 

промышленности и торговли Российской Федерации Василий Осьмаков сообщил, что 

были определены приоритетные проекты по импортозамещению в промышленности 

объемом в 5,2 трлн руб.  

Помимо этого, Фондом развития промышленности были опубликованы отраслевые 

планы импортозамещения Мипромторга РФ: 

− в автомобильной промышленности; 

− в отрасли гражданского авиастроения; 

− в социально значимых отраслях промышленности; 

− в легкой промышленности; 

− в лесопромышленном комплексе; 

− в машиностроении для пищевой и перерабатывающей промышленности; 

− в медицинской промышленности; 

− в нефтегазовом машиностроении; 

− в производстве строительно-дорожной, коммунальной, лесозаготовительной и 

наземной аэродромной техники; 

− в промышленности обычных вооружений; 

− в радиоэлектронной промышленности; 

− в отрасли сельскохозяйственного машиностроения; 

− в цветной и черной металлургии; 

− в фармацевтической промышленности; 

− химической промышленности и др. [4]. 

2. «Обходить» патенты. 
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Если компании ушли, но их интеллектуальная собственность осталась на 

территории РФ, мы не можем отменять охрану по ним. В таких случаях необходимо: 

− регистрировать новые товарные знаки; 

− создавать технические решения, способные «обойти» патенты. 

3. Аннулировать товарные знаки за неиспользование. 

В случае неиспользования товарного знака его можно аннулировать с дальнейшей 

целью использования. В таком случае с точки зрения интеллектуальной собственности 

права нарушены не будут. 

Благодаря патентному поиску возможно найти новые точки роста для создания 

оригинальной продукции, потому что импортозамещение не должно быть повторением 

уже созданного. 

Самым чистым и прозрачным вариантом будет являться выход на мировые рынки, 

что крайне рискованно и несет за собой ряд проблем при постоянно изменяющихся 

условиях экономической нестабильности. При управлении интеллектуальной 

собственностью не только при нестабильности экономики, но и при наличии большого 

количества наложенных санкций необходимо предусмотреть возможные барьеры. Из-за 

отсутствия рынков сбыта товаров наблюдается тенденция снижения патентования. 

Наиболее перспективной стратегией будет выход на мировой рынок с учетом 

пересмотра контрагентов. Необходимо анализировать рост объема внешней торговли РФ 

для определения перспективных партнеров. Так, например, РФ активно выходит на 

рынки Аргентины, Боливии, Перу, Эквадора, Мексики, Бразилии, Ирана, Ирака, ОАЭ, 

Китая, Пакистана, Бангладеш. 

Кроме того, Минэкономразвитие в качестве приоритетных направлений выделает 

экономическое сотрудничество в рамках СНГ, БРИКС, ШОС, АТЭС и ЕАЭС. А в мае 

2022 года АО «Российский экспортный центр» составил карту приоритетных 

направлений для экспорта. Карта состоит из четырех групп: 

1. Сохранение и укрепление. 

Государства, с которыми уже налажены торгово-экономические отношения: 

Казахстан, Узбекистан, Азербайджан и Беларусь; 

2. Расширение и рост. 

Государства, с которыми налажено «дружественное» партнерство: Китай, Индия, 

Вьетнам, Турция, Египет, Алжир и Иран; 

3. Завоевание и экспансия. 

Государства, в которых большой потенциал роста российских экспортеров: 

Мексика, Бразилия, ЮАР, Индонезия, ОАЭ, Аргентина и Таиланд и другие государства; 

4. Страны четвертого пояса. 

Государства, в которых есть точечный потенциал российских экспортеров: Сербия, 

Марокко, Кения и другие государства [5]. 

При изменении курса системы управления интеллектуальной собственностью в 

условиях нестабильной экономики важно учитывать, что на первоначальных этапах 

может наблюдаться регресс или стагнация, любые резкие изменения так или иначе 

сопровождаются небольшим спадом, после чего наблюдается рост. Необходимо 

учитывать рассмотренные выше риски для уменьшения последствий нестабильной 

ситуации и предотвращения возможных проблем. 

При формировании и развитии системы управления интеллектуальной 

собственностью для успешной реализации стратегии она должна являться масштабной с 

точки зрения эффективного использования различных ресурсов, управления и 

вовлечения заинтересованных лиц. 

 

Выводы и полученные результаты 

Было определено, что основные проблемы и барьеры формирования и развития 

систем управления интеллектуальной собственностью в компаниях в условиях 
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экономической нестабильностью связаны с большим количеством наложенных санкций 

и, как следствие, отсутствием рынков сбыта товаров в связи с чем наблюдается тенденция 

снижения патентования, а также с наличием критических областей, зависящих от 

импортных товаров. Были выявлены основные способы решения и преодоления данной 

проблематики. 

Наиболее эффективными вариантами формирования и развития систем управления 

интеллектуальной собственностью компаний в условиях экономической нестабильности 

являются переход на рельсы импортозамещения с возможностью «обхода» патентов, 

использованием неохраняемых технических решений и аннулированием товарных 

знаков, а также выход на мировой рынок с учетом пересмотра контрагентов в 

зависимости от объема внешней торговли и приоритетных направлений для экспорта. 
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В 14-м пятилетнем плане Китая развития особое внимание уделяется зонам 

развития высокотехнологичной промышленности в таблице 1. Для достижения желаемой 

цели к 2025 году были предложены следующие восемь ключевых задач: 

1. Повышение способности курировать научно-технические инновации. 

Укрепление национальных стратегических научно-технических сил; сбор 

высококлассных научно-образовательных ресурсов; усиление фундаментальных и 

прикладных исследований; усиление исследований и разработок ключевых базовых 

технологий. 

2. Отбор национальной стратегической силы талантливых ученых и 

выращивание команды высокого уровня; инновационные механизмы развития талантов; 

оптимизация защиты службы талантов. 

3. Создание промышленных кластеров мирового класса. Инвестирование в 

развитие отличительных ведущих отраслей; обеспечение роста стратегических 

развивающихся отраслей; формирование новых преимуществ в цифровой экономике; 

перспективное планирование будущих отраслей. 

4. Обеспечение роста группы инновационных предприятий. Создание 

технологических лидеров и предприятий мирового класса; повышение основной 

конкурентоспособности высокотехнологичных предприятий; поддержка развития 

быстрорастущих предприятий и технологических средних и малых предприятий. 

5. Содействие развитию инноваций и предпринимательства высокого уровня. 

Повышение профессионализма услуг бизнес-инкубирования; усиление передачи и 

преобразования научно-технических достижений; содействие углубленной интеграции 

науки и техники и финансов; усиление роли  интеллектуальной собственности. 

6. Содействие развитию зеленой и интеллектуальной интеграции. Поддержка 

исследований в области зеленых и низкоуглеродных технологий; содействие развитию 

зеленых и низкоуглеродных отраслей промышленности; оптимизация зеленой 

экологической среды; создание цифрового парка. 

7. Усиление региональной синергии и радиационного драйва. Создание 

региональных полюсов инновационного роста; поддержка основных национальных 

региональных стратегий; реализация скоординированных региональных стратегий 

развития. 
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8. Углубление открытости и сотрудничества парка. Объединение 

международных инновационных ресурсов высокого класса; глубокая интеграция в 

строительство "одного пояса и одного пути". 

9. Усиление инновационного управления. Оптимизация рыночной, правовой и 

международной бизнес-среды; усиление инновационной политики; углубление реформы 

системы управления; оптимизация функции вспомогательных служб. 

 
Таблица 1 

 

Ожидаемые цели развития национальных зон 

высоких технологий в 14-й пятилетке 

 

№ Индикаторы 2020 2025 

1 Доля ВВП парка в стране (%) 13.3 15 

2 Общая производительность труда (10,000 юаней/чел.) 36.6 45 

3 
Снижение интегрированного энергопотребления на единицу 

добавленной стоимости (%)* 
29 15 

4 
Расходы предприятий на НИОКР как доля регионального 

ВВП (%) 
6.8 7.8 

5 
Доля отечественных патентов на изобретения, выданных в 

стране в текущем году (%) 
34.2 40 

6 Персонал НИОКР на 10,000 сотрудников (человеко-лет) 1240 1380 

7 Количество высокотехнологичных предприятий в год (10,000) 10.1 30 

8 
Количество отечественных и иностранных предприятий, 

зарегистрированных на бирже в текущем году (в количестве) 
1684 2000 

9 
Общий объем экспорта как доля национального 

внешнеторгового экспорта (%) 
22.5 30 

10 
Количество новых предприятий, зарегистрированных в 

течение года (10,000) 
74.8 150 

11 Оборот по технологическим контрактам (млрд. юаней) 8017.4 2,5000 

Примечание: * относится к пятилетнему кумулятивному темпу снижения 

 

Мы видим, что правительство Китая создало благоприятную инновационную среду 

для создания инноваций предприятиями и инновационного развития научно-

технических талантливых кадров. Реализация этой части инновационной политики 

предоставит высокотехнологичным предприятиям больше инновационных 

возможностей и создаст положительные условия для расширения резервов 

человеческого капитала страны. 

Представляя собой значимую часть национальной экономики, 

высокотехнологичные предприятия играют ключевую роль в инновациях и развитии 

государства. Разъяснение сущности "высокие технологии", а также сравнение и анализ 

существующих критериев отнесения предприятий к высокотехнологичным отраслям 

поможет государству и высокотехнологичным предприятиям принимать обоснованные 

стратегические решения. 

Основываясь на обзоре существующей научной работы [1-4], автор использует 

этимологический подход, чтобы обобщить и раскрыть сущность концепции "высоких 

технологий".  

Понятие "высокие технологии" синтезировано с помощью обзора литературы и 

этимологического подхода, на основе которого оно включено в таблице 2 [5]. 
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Таблица 2 

 

Понятие и особенности "высоких технологий" 

 

Источник Понятие Особенность 

"Новый международный 

словарь Векслера, 

третье издание, 

дополнение 9000 слов" 

[1] 

Высокими технологиями считаются 

науки и технологии, применяемые в 

процессе производства посредством 

высокотехнологичного оборудования 

 

 

 

 

 

 

 

 

Высокая степень 

использования знаний. 

 

Высокая степень 

внедрения инноваций. 

 

Высокая степень 

развития стратегии. 

 

Высокая степень 

влияния риска 

 

 

 

 

Жукова, Е.А. [2] 

Высокие технологии представляют 

собой сочетание информации, знаний, 

опыта и материально-технических 

средств проектирования, разработки и 

производства новых продуктов и их 

процессов в рамках любого сектор 

экономики, характеризующееся 

наиболее высоким уровнем во всем 

мире 

 

 

"Решение 

Межгосударственного 

Совета ЕврАзЭС" [3] 

Высокие технологии – это системы 

знаний, производства и прочих видов 

деятельности, способов и процессов, 

соответствующие или превосходящие 

по качеству свои мировые аналоги и 

приводящие к достижению наивысших 

в мире уровней производительности 

 

 

 

"Словарь высоких 

технологий" Ван Дахэн 

и т.д. [4] 

Высокие технологии представляют 

собой основанные на исследованиях и 

инновациях наукоемкие технологии, 

играющие ключевую роль в 

производстве общества. Высокие 

технологии являются развивающимся 

понятием, на разных этапах не 

охватывающим одинаковые конкретные 

сферы технологий 

 

По словам автора, сущность высоких технологий – это система, построенная на 

науке и инновациях, которая объединяет знания, технологии и информацию с целью 

создания продуктов и процессов высокого уровня, имеющих высокое стратегическое 

значение и потенциальный риск. 

В России общепринятыми способами распределения высокотехнологичных 

отраслей считаются продуктивный подход, патентный подход и отраслевой подход. Как 

утверждает китайский исследователь Ли Д., главными способами, которые широко 

используются при составлении определения высокотехнологичных отраслей, считаются 

качественные, количественные и перечислительные определения [1]. 

Автор обобщает методы классификации высокотехнологичных отраслей как в 

Китае, так и в России и получает следующие возможные три классы в таблице 3 [5]. 

1. Подход качественного определения. Классификация основана на роли и 

характеристиках высокотехнологичных отраслей. Например: на базе определения 

первоочередных областей и главных технологий на национальном уровне. 

– Сильные стороны: Основываясь на собственном уровне экономики и 

инноваций, государства и компании могут быстро оптимизировать свои стратегии и 

решения для повышения эффективности. 
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– Слабые стороны: В разных странах существует множество комплектов 

стандартов, поэтому трудно достичь согласия. Сфера применения этого метода 

вынужденно сокращается. 

2. Подход количественного определения. Разграничение основано на метриках. 

Примеры: продуктивный подход, патентные методы. 

– Сильные стороны: Наглядные данные повышают интуитивность и точность 

того, что сообщается, и служат прочной основой для принятия решений странами и 

компаниями. 

– Слабые стороны: Выбор показателей неуникален для различных органов 

власти в мире, что может привести к менее достоверным результатам. 

3. Подход перечислимых определений. Выделение основано на перечислении 

конкретных отраслей промышленности. К примеру, отраслевой подход. 

В наибольшей степени этот подход представлен в Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР). При разработке соответствующих стандартов в 

Китае также учитывается этот опыт [5]. 

– Сильные стороны: больше стран применяют данную форму классификации, и 

большинство стран мира согласны с ней. 

– Слабые стороны: существуют трудности или отсутствие сбора данных из-за 

экономических, политических и географических причин в странах по всему миру. 

 
Таблица 3 

 

Сопоставительный анализ подходов к  

классификации высокотехнологичных отраслей 

 

Подход качественного определения (Национальный подход) 

Основа для классификации: значение и характеристики высоких технологий 

Плюсы: предоставляет государствам шанс 

оперативно провести быструю оптимизацию 

местных механизмов регулирования в 

соответствии со своими условиями 

Минусы: эти виды использования 

ограничены только несколькими 

определенными государствами и не носят 

универсального характера 

Подход количественного определения (Продуктивный подход, патентный подход) 

Основа для классификации: использование метрики 

Плюсы: очевидные показатели 

способствуют развитию стратегий общества 

и внесению коррективы в политику 

Минусы: показатель не обладает 

уникальным и принятым пороговым 

значением 

Подход перечислимых определений (Отраслевой подход) 

Основа для классификации: список конкретных отраслей (ОЭСР) 

Плюсы: данная классификация сегодня 

принимается во множестве стран мира 

Минусы: недостаточно данных. 

 

В рамках цифровой экономики происходит постоянное и быстрое обновление 

информации и технологий. Высокотехнологичные предприятия, являясь одной из 

платформ для реализации "высоких технологий", составляют важную часть 

национальных экономик по всему миру для поддержания конкурентного преимущества. 

Таким образом, странам и предприятиям необходимо учитывать свои фактические 

возможности в отношении производства, исследований и разработок, человеческих и 

финансовых ресурсов, а также принимать во внимание преимущества и недостатки 

классификации высокотехнологичных отраслей, чтобы оптимально распределить свои 

ресурсы и выстроить разумную стратегическую политику. 
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Работа выполнена в рамках темы НИР №621280 «Методы проектирования и развития 

инновационных и предпринимательских систем в условиях изменений трендов, вызовов и 

бизнес-моделей». 

 

Проектное управление в логистике отличается от управления проектами в других отраслях, так 

как включает в себя управление всеми этапами поставки товаров или услуг, начиная от 

планирования и заканчивая выполнением заказа и оценкой результатов. В рамках исследования 

рассматриваются особенности проектного управления в логистике. Проводится анализ 

проектного управления в логистике на примере процесса доставки нефтепродуктов на АЗС в 

регионах России. Выявляются достоинства и недостатки гибкой методологии Kanban для проекта 

по диспетчеризации вторичной логистики. Описываются предложения и решения для улучшения 

проектного управления в логистике. 

Ключевые слова 

Логистика, диспетчеризация вторичной логистики, проектное управление, Kanban, 

нефтепродукты, ручное планирование, преимущества и недостатки методологии Kanban, 

автоматизация. 

 

Актуальность темы обусловлена растущей конкуренцией на рынке, 

увеличивающейся сложностью цепей поставок, ускорением темпов жизни и 

необходимостью оперативного реагирования на изменения. В современных условиях 

успешность бизнеса зависит от эффективности управления логистическими процессами 

и способности быстро и гибко реагировать на изменения, связанные с рынком, 

технологиями, законодательством, средой обитания и другими факторами. 

Проектное управление является одним из основных средств увеличения 

эффективности логистических процессов и оптимизации затрат. Умение планировать, 

организовывать и контролировать проекты позволяет снижать риски, связанные с 

необходимостью реализации нескольких соединенных между собой процессов, 

определять причины возникновения проблем и искать их решения, определять 

стратегическую направленность бизнеса, обосновывать решения и т.д. 

Особенности проектного управления в логистике связаны с необходимостью 

управления многими сторонними поставщиками, в том числе с транспортными и 

складскими компаниями, организацией работы персонала, соблюдениями требований 

законодательства и прочими сложностями. Корректное планирование проектных 

заданий, определение сроков выполнения и своевременное реагирование на изменения 

позволяют избежать финансовых и репутационных убытков, повысить 

конкурентоспособность и обеспечить стабильный рост бизнеса.  

Таким образом, в компаниях появилась необходимость уйти от ручного труда к 

автоматизации процессов логистики. Данный вопрос актуален не только для проектов в 

области логистики. Компании все чаще внедряют различные информационные системы, 

но выбор наиболее правильного метода проектного управления требует отдельного 

внимания [1]. 

Для исследования был выбран процесс доставки нефтепродуктов на АЗС в 

регионах России. Ранее этот процесс осуществлялся ручным планированием логистов, 

где рейс планировался без учета текущего наполнения резервуаров, и не учитывалась 
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загрузка нефтебаз транспортными средствами. Для решения проблем и, в первую 

очередь, для автоматизации работы логистов был разработан проект по диспетчеризации 

вторичной логистики (ДВЛ). Основная составляющая проекта, это автоматический план 

поставок, постоянный мониторинг резервуаров на АЗС и последующее планирование 

рейса с нефтебазы. Проектное управление осуществляется на гибкой методологии 

Kanban. В последние годы этот метод получил широкое распространение не только в 

производстве, но и в логистике.  

Так как в целом разработка программного обеспечения включает в себя 

последовательный процесс взаимодействия команды, а в данном случае осуществляется 

параллельная разработка отдельных элементов системы разными командами 

специалистов, то для управления была выбрана гибкая методология Kanban. 

Данный выбор был основан на следующих факторах: 

1. Точный план выпуска фич. Часто большое значение имеет порядок выпуска 

фич. В списках, построенных на приоритетах, тяжело точно управлять порядком. Если у 

программиста будет одновременно пять задач с главным приоритетом, ему будет сложно 

сориентироваться, какую из этих задач взять в работу первой. Kanban доска как раз 

предлагает выход из ситуации, когда порядок имеет значение. Это визуальное решение 

— вертикальная колонка с задачами. Чем выше задача, тем она важнее. Kanban, кстати, 

предполагает определение приоритетов, как один из важных аспектов методологии. 

2. Приоритет главным задачам. Как правило, у программистов на доске 

присутствуют такие Swimlanes: Blockers − задачи и баги, которые надо править в режиме 

реального времени. Пример – сломанная регистрация. Tasks and Bugs – обычные текущие 

задачи и баги. Someday − задачи, которые потеряли актуальность по той или иной 

причине. Важные и срочные вопросы − это Blockers. Важные, но несрочные − Tasks and 

Bugs. Неважные и срочные, а также неважные и несрочные − это Someday. 

3. Концентрация на работе. Программист должен быть сконцентрирован на своей 

работе. Поэтому хорошо, когда он получает очередь задач и ему не нужно думать, что 

делать дальше, об этом уже подумал менеджер. Просто нужно брать в работу 

следующую задачу или баг. 

4. Отсутствие оценки фич. Scrum забирал много времени на оценку фич перед 

стартом спринта. С Kanban потребности в оценке нет. Когда сделаем, тогда и будет 

сделано. 

5. Концентрация на одной задаче. Раньше программист занимался сразу 

несколькими задачами параллельно. Мог выбрать таск по настроению, а мог и вовсе в 

понедельник забыть о том, чем занимался в пятницу. Сейчас WIP лимиты и панорамный 

вид грамотно ограничивают программиста: он не может делать более одной задачи сразу. 

6. Поток работы. Не нужно постоянно «дергать» программистов. Открыли 

Kanban доску, быстро глянули кто и чем занят, все статусы, и спокойно можно вернуться 

к менеджменту. А программист продолжает оставаться в состоянии потока, и в 

предвкушении взятия новых вершин. 

7. Больше выполненной работы. Scrum предполагает много коммуникации. 

Начало спринта сопровождается планированием: анализом и оценкой задач. Каждую 

неделю обязательны стенд-апы. После окончания спринта проводится ретроспектива. По 

итогу, вся коммуникация отнимает около 30% времени. А ведь это время команда могла 

бы потратить на работу. 

Рассмотрим преимущества и недостатки Kanban для проекта по диспетчеризации 

вторичной логистики.  

Достоинствами для проекта ДВЛ: 

1. Эффективное управление запасами. Kanban используется для управления 

запасами и складскими запасами, что позволяет более точно планировать и 

контролировать их уровень, предотвращая их непродуктивное использование. 
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2. Повышение эффективности и качества процессов. Система Kanban позволяет 

увеличить эффективность процессов за счет контроля времени выполнения задач и 

устранения внутренних простоев, что повышает качество проектов. 

3. Более прозрачный и ясный процесс управления проектами. Kanban позволяет 

завершать задачи, когда они становятся готовыми, что улучшает процесс управления и 

повышает прозрачность всего проекта. 

4. Подходит для любого размера проекта. Система Kanban может применяться 

для проектов, как малых, так и крупномасштабных, что позволяет легко адаптироваться 

к потребностям любого бизнеса [2]. 

Но при росте и развитии проекта данная методология влечет за собой ряд минусов 

и недостатков [3]. Для проекта ДВЛ были выделены следующие слабые стороны гибкой 

методологии Kanban: 

1. Могут возникать проблемы с актуализацией информации. Работа в системе 

Kanban требует постоянного обновления состояния задач, чтобы информация была 

актуальной и продуктивной. Однако, если не обновлять информацию, это может 

привести к ошибкам и задержкам. 

2. Необходимость внедрения новой методологии. Внедрение системы Kanban 

может требовать нового обучения и вводить изменения в процессы, что может вызывать 

сопротивление со стороны персонала, особенно со стороны команд разработки. 

3. Требовательность к достоверности данных. Как и любая система управления, 

Kanban требует от точного и аккуратного ведения данных. Ошибки в данных могут 

создавать серьезные проблемы в управлении проектами и ухудшать качество их 

выполнения. 

4. Не способствует внутренней инновации. Kanban − система, которая 

основывается на формализованных и стандартизированных процессах. Это может 

помешать компании в поиске новых способов и инноваций [4]. 

Выводы, которые можно сделать: 

1. Проектное управление в логистике является одним из ключевых инструментов 

повышения эффективности бизнеса и оптимизации затрат. 

2. Особенности проектного управления в логистике связаны с управлением 

многими сторонними поставщиками, соблюдением законодательства, определением 

сроков выполнения и быстрым реагированием на изменения. 

3. Для успешной реализации проектов в логистике необходимо правильно 

планировать, организовывать и контролировать процессы, определять причины 

возникновения проблем и искать их решения, уметь предвидеть риски и своевременно 

реагировать на изменения внешней среды.  

4. Команда проектного управления должна быть хорошо подготовлена и 

компетентна в своей области, готова к сотрудничеству с партнерами и принимать 

ответственность за принятые решения. 

5. Осуществление идеальной логистической деятельности может быть 

невозможным, т.к. конкуренция на рынке, изменившиеся потребности клиентов и другие 

бизнес-факторы могут быть противоречивыми. Однако, правильное планирование и 

управление проектом в логистике может обеспечить относительную стабильность 

бизнеса и успех проекта в целом. 

Анализируя все плюсы и минусы Kanban для проекта по диспетчеризации 

вторичной логистики были предложены следующие решения для улучшения проектного 

управления в логистике: 

1. Определить, через какие состояния реально проходит типичная задача и 

использовать данные этапы для отображения столбцов с задачами на Канбан-доске. 

2. Внести разделение задач на релизы, а не только на квартальное планирование 

бэглога. 
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3. Провести распределение задач нового квартала совместно для всех команд. 

Внутри команды планирование осуществляется с помощью другой методологии, а 

именно Scrum. 

4. Измерить пропускную способность, время выполнения и разработки с нуля. 

5. Фокусировка команды на ближайшем релизе, а не на плановой работе во 

втором квартале, следующем полугодии и т.д. 

В целом, проектное управление в логистике является сложным и многогранным 

процессом, требующим высокой организованности и умения решать задачи в 

экстремальных условиях. 
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Аннотация 

В работе проведен анализ современного опыта использования больших данных в финансовом 

секторе, выявлены возникающие при этом риски. Уточнено и определено понятие риска данных, 

возникающих в работе предприятий финансового сектора. Проведен анализ нормативной 

документации и сформулированы требования к оценке риска данных в кредитных организациях.  
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Цифровизация финансового сектора – одна из наиболее важных стратегических 

задач Центрального Банка Российской Федерации, начиная с 2018 года и по сей день. 

Данный процесс неразрывно связан со сбором и обработкой больших данных. В 

финансовом секторе существует большой интерес к развитию технологий, 

использующих большие данные, так как это отвечает современным тенденциям развития 

общества. Однако, необходимо учитывать, что использование данных технологий 

сопровождается рисками, которые растут с увеличением областей и масштабов 

применения больших данных.  

Вопрос о масштабах применения больших данных в финансовом секторе в России 

был поднят в 2021 году Центральным Банком [1]. Отправной точкой для проведения 

исследования послужил опрос среди крупнейших кредитных организаций, согласно 

которому все респонденты достаточно широко используют технологии обработки 

больших данных в своих бизнес-процессах, а также планируют дальнейшее расширение 

области их применения. Для того, чтобы безопасно интегрировать их в свою 

деятельность, необходимо своевременно оценить сопутствующие риски и разработать 

стратегию реагирования на них. 

Исследование, проведенное аналитиками Института статистических исследований 

и экономики знаний Национального исследовательского университета «Высшая школа 

экономики», показало, какие отрасли в Российской Федерации наиболее активно 

применяют технологии сбора, обработки и анализа больших данных [2]. Показано, что в 

2021 году самое широкое распространение большие данные получили в финансовом 

секторе, где уже 45,5% организаций отрасли используют эти технологии в своей 

деятельности, значительно опережая даже организации ИТ-отрасли (33,3%) и сферы 

информации и связи в целом (32,9%). На рисунке 1 приведено распределение отраслей 

по степени использования больших данных в своей деятельности. Таким образом, 

проблема анализа и оценки рисков больших данных в финансовом секторе является 

особенно актуальной. 
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Рис. 1. Использование технологий сбора, обработки и анализа больших данных в отраслях 

экономики в 2021 году (в % к общему числу организаций) [2] 

 

Область применения больших данных в финансовом секторе многообразна. 

Проведенный анализ позволил определить основные из них: 

1. Алгоритмическая торговля. Технологии незаменимы для принятия решений о 

покупке или продаже финансовых ценных бумаг на бирже [3]. Главное преимущество 

заключается в том, что стратегия, разработанная человеком, тестируется на 

исторических данных или в режиме онлайн и позволяет моментально оценить 

возможные потери и выгоду. 

2. Прогностическое моделирование и анализ рисков. Доступ к большим данным 

в финансовом моделировании и инвестировании обеспечивают более точные прогнозы 

и возможность эффективно снижать риски, присущие финансовой торговле. 

3. Анализ поведения клиента. Конкурентный сервис невозможен без анализа 

потребителей. Во-первых, исследуется пожизненная ценность клиента в целях 

сосредоточения маркетинговых усилий и сокращения оттока клиентов. Использование 

больших данных позволяет оценить изменения в поведении потребителей, незаметные 

для человека, а также выявить факторы, влияющие на принятие решений. Во-вторых, 

рекомендации будут наиболее эффективны только в том случае, если они 

персонализированы. В-третьих, виртуальные помощники на базе технологий обработки 

больших данных помогают отвечать на все информационные запросы о продуктах, 

услугах и критериях приемлемости в сфере финансовых услуг. 

4. Предотвращение мошенничества. Финансовые учреждения используют 

инструменты машинного обучения для выявления необычных моделей потребительских 

расходов или поведения в режиме реального времени. Это помогает банкам действовать 

быстро и эффективно, чтобы сократить убытки как для предприятий, так и для 

потребителей. 

5. Кредитный скоринг. Неструктурированные данные также играют жизненно 

важную роль в моделировании кредитного риска. Анализ текста на основе 

искусственного интеллекта и портрет потребителя обеспечивают более глубокое 

понимание финансового благополучия клиентов, что в сочетании с данными о доходе, 

кредитном рейтинге позволяют финансовой организации избежать убытков. 

Описанные выше процессы подвержены технологическим рискам, которые в целом 

представляют собой риски возникновения прямых или косвенных убытков в результате 

недоступности ИТ-систем, нарушения качества и целостности данных, нарушений в 
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работе подрядчиков и партнеров, а также ошибок при разработке и обновлении                                  

ИТ-систем [4].  

Однако, для исследования процессов работы с данными в финансовом секторе 

целесообразно выделить для отдельного исследования понятие риска данных. 

Определим риск данных в финансовом секторе как риск возникновения прямых и/или 

косвенных потерь в процессе или клиентском пути в результате ухудшения качества 

данных в ИТ-услуге предприятия финансового сектора. 

В ходе проведенного анализа было выявлено, что единой методологии в части 

контроля использования данных в финансовом секторе не существует. Кредитные 

организации самостоятельно разрабатывают свои методики на основе потребностей, 

опыта и рекомендаций. Также необходимо учесть, что это происходит не одновременно, 

а по мере роста зрелости организации. Исходя из этого, для формирования единого 

подхода общей отправной точкой в построении процесса управления рисками с общими 

критериями должны стать документы Центрального Банка. Положение Банка России от 

08.04.2020 № 716‐П «О требованиях к системе управления операционным риском в 

кредитной организации и банковской группе» является единственным документом, 

закрепляющим основные понятия и требования к организациям в части определения и 

реагирования на риски данных. 

Согласно вышеуказанному документу, риск данных в кредитных организациях 

должен быть основан на следующих требованиях [5]: 

– обеспечена точность и достоверность данных; 

– соблюдена полнота; 

– поддерживается актуальность данных; 

– соблюдена взаимная непротиворечивость данных; 

– обеспечена доступность данных; 

– обеспечена контролируемость данных; 

– обеспечена восстанавливаемость данных. 

Соблюдение всех этих критериев позволит предоставить внешнему или 

внутреннему клиенту услугу надлежащего качества и не допустить убытков для 

организации. 

Работа с риском данных в кредитных организациях может происходить аналогично 

работе с иными операционными рисками за исключением особенности в идентификации 

и корректном описании. 

Схема, представленная на рисунке 2, показывает причинно-следственную связь 

работы с рисками в финансовой организации.  

 

 
 

Рис. 2. Идентификация и описание риска данных в финансовой организации 

 

Если структурировать работу с риском поэтапно от причин до последствий, то риск 

данных реализуется с момента реализации технологического риска, являющегося по сути 
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фактором риска – слабое место процесса или ИТ-услуги (недостаток, уязвимость, 

проблема и т.п.), которое фактором риска (причинным фактором). Причинный фактор в 

свою очередь определяет возникновение события, которое реализует риск данных. Из-за 

его наступления происходит отклонение от ожидаемого результата – исход, что приносит 

владельцу риска потери. Описание риска должно быть полным и понятным для любого 

сотрудника, прямо или косвенно связанного с ним. Формулировка должна начинаться с 

того, какие потери из-за какого исхода могут возникнуть вследствие реализации сценария 

риска данных. Далее описывается событие, произошедшее из-за причинного фактора под 

влиянием фактора риска. 

Таким образом, в работе был проведен анализ современного опыта использования 

больших данных в финансовом секторе, выявлены возникающие при этом риски. 

Определено понятие риска данных, а также на основе нормативно-правового документа 

Центрального Банка обозначены требования к оценке риска данных.  В дальнейших 

исследованиях планируется разработать классификацию риска данных в финансовом 

секторе, провести качественные и количественные оценки данных рисков. 
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Аннотация 

В данной статье исследуется применение искусственного интеллекта, на примере ChatGPT,                               

в образовательных целях и анализируется вклад технологии в различные аспекты обучения. 

Используемые методы исследования. Исследование базируется на анализе опроса среди 

пользователей ChatGPT, в котором оценивались преимущества и ограничения использования 

данной технологии в образовательном процессе. Результаты опроса указывают на ряд 

преимуществ использования ChatGPT в образовательных целях, таких как экономия времени, 

повышение качества материалов и индивидуализация обучения. Вместе с тем, выявлены 

возможные ограничения и проблемы, связанные с безопасностью данных, этическими аспектами 

и доступом к технологиям. На основе результатов исследования авторы делают вывод о 

значительном потенциале ChatGPT и подобных технологий в образовательных целях. Однако, 

необходимо проведение дополнительных исследований и разработка комплексных подходов к 

внедрению искусственного интеллекта в образовательный процесс, учитывая выявленные 

ограничения и проблемы. 
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В настоящее время искусственный интеллект (ИИ) активно внедряется в различные 

сферы жизни, включая образование. Один из популярных инструментов ИИ, ChatGPT, 

представляет собой большую языковую модель, разработанную OpenAI на основе 

архитектуры GPT-4 [1]. 

В этой статье мы рассматриваем использование ChatGPT в образовательных целях, 

анализируем мнения школьников, студентов и преподавателей, а также выявляем 

основные области применения этого инструмента. 

 

Обзор литературы 

Исследование и разработка ИИ в образовании продолжает привлекать внимание 

ученых и практиков. В последние годы существенный прогресс был достигнут в области 

создания языковых моделей, которые могут эффективно использоваться для обучения и 

поддержки студентов. В частности, Brown et al. (2020) исследовали способность 

языковых моделей к обучению на небольших наборах данных, что может быть полезным 

для применения в образовательных целях [2]. 

Также Radford et al. (2018) изучали, как можно улучшить понимание языка с 

помощью генеративного предварительного обучения, тем самым способствуя разработке 

более точных и надежных систем для образовательного процесса [3]. 

В целом, анализ текущей литературы подчеркивает важность продолжения 

исследований в области ИИ и образования для получения наибольшей пользы от 

технологий. 

 

Методы исследования 

Исследование проводилось в виде анонимного опроса среди участников 

образовательного процесса, включая школьников, студентов различного уровня 

образования и преподавателей. Опрос включал вопросы о плюсах использования 

ChatGPT, оценке его использования в качестве школьника, студента и преподавателя, а 

также целях использования ChatGPT преподавателями и учителями. Опрос также 
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включал вопросы о конкретных областях использования ChatGPT в образовательных 

целях. 

Результаты исследования 

Основу исследования составили респонденты, получающие высшее образование. 

Также были представлены обучающиеся уровня среднего общего, среднего 

профессионального и основного общего образования (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Получаемый уровень образования 

 

Областью обучения, в которой ChatGPT наиболее представлен, оказалась сфера 

бизнеса и экономики, а также технических наук. Из числа участников опроса не было 

представителей области здравоохранения и медицины, что делает эту сферу менее 

представленной в результатах исследования (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Область обучения 

 

Среди школьников, студентов и преподавателей мнения о том, насколько 

использование ChatGPT помогает им лучше понимать и запоминать учебный материал, 

разнятся.  

Оценка использования ChatGPT в качестве школьника: 

− 33% (2 из 6) оценили в 2; 

− 33% (2 из 6) оценили в 4; 

− 33% (2 из 6) оценили в 5. 

Оценка использования ChatGPT в качестве студента: 

− 6,25% (1 из 16) оценили в 1; 

− 18,75% (3 из 16) оценили в 2; 

− 12,5% (2 из 16) оценили в 3; 
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− 37,5% (6 из 16) оценили в 4; 

− 25% (4 из 16) оценили в 5. 

Оценка использования ChatGPT в качестве преподавателя: 

− 25% (2 из 8) оценили в 1; 

− 12,5% (1 из 8) оценили в 3; 

− 50% (4 из 8) оценили в 4; 

− 12,5% (1 из 8) оценили в 5. 

Оценка использования ChatGPT студентами/учениками по мнению 

преподавателей: 

− 12,5% (1 из 8) оценили в 1; 

− 12,5% (1 из 8) оценили в 3; 

− 75% (6 из 8) оценили в 4. 

Преподаватели, которые участвовали в опросе, используют ChatGPT для раз 

личных образовательных целей. Вот самые популярные из них: 

1. Подготовка учебных материалов: 7 участников. 

2. Создание персонализированных заданий и тестов: 4 участника. 

3. Автоматическая генерация примеров и задач для практики: 4 участника. 

Таким образом, наиболее часто преподаватели используют ChatGPT для подготовки 

учебных материалов, создания персонализированных заданий и тестов, автоматической 

генерации примеров и задач для практики. Это показывает, что пользователи находят 

важным использование искусственного интеллекта для поддержки и улучшения 

процесса обучения. 

 

Обсуждение 

Результаты нашего исследования свидетельствуют о том, что студенты в целом 

оценивают использование ChatGPT положительно, с большинством оценок в диапазоне 

от 4 до 5. В то время как преподаватели имеют смешанные мнения, с более низкими 

оценками, сравнительно большим количеством оценок 1 и 3. Это может быть связано с 

различными ожиданиями от использования искусственного интеллекта в 

образовательном процессе. 

Анализ литературы свидетельствует о возрастающем интересе к применению AI в 

образовании, и наши результаты согласуются с общей тенденцией положительного 

восприятия использования AI в обучении [4]. 

Ограничениями нашего исследования являются небольшая выборка и возможное 

смещение в выборке из-за самоотбора участников, которые уже активно используют 

ChatGPT. Будущие исследования могут рассмотреть более широкую выборку 

участников и учитывать разнообразие образовательных учреждений, чтобы получить 

более полное представление о применении ChatGPT в образовании. 

Тем не менее, результаты нашего исследования указывают на то, что ChatGPT 

может быть полезным инструментом для поддержки и улучшения образовательного 

процесса. В частности, преподаватели могут использовать этот инструмент для 

автоматизации различных задач, связанных с подготовкой учебных материалов и 

созданием индивидуальных заданий. Это, в свою очередь, может освободить время 

преподавателей для фокусировки на других важных аспектах обучения, таких как 

взаимодействие с учащимися и обратная связь. 

В целом, наше исследование показывает, что использование ChatGPT в 

образовательных целях оценивается положительно студентами, в то время как 

преподаватели имеют смешанные мнения. Наиболее распространенными областями 

применения ChatGPT являются подготовка учебных материалов, создание 

персонализированных заданий и тестов, а также автоматическая генерация примеров и 

задач для практики. Исследование выявило потенциал искусственного интеллекта для 

улучшения образовательного процесса и поддержки как учащихся, так и преподавателей. 
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Основываясь на результатах исследования, можно предложить следующие 

практические рекомендации для использования ChatGPT в образовании: 

1. Разработка обучающих материалов, которые интегрируют использование 

ChatGPT, чтобы максимально использовать его возможности и обеспечить эффективное 

обучение. 

2. Обучение преподавателей использованию ChatGPT и других инструментов 

искусственного интеллекта для облегчения их работы и улучшения качества обучения. 

3. Организация семинаров и воркшопов для обсуждения опыта использования 

ChatGPT и других инструментов искусственного интеллекта в образовательной практике. 

Возможными последствиями для области образования является дальнейшее 

развитие и адаптация инструментов искусственного интеллекта для образовательных 

целей, что может привести к повышению качества и доступности образования [3]. 

С учетом быстрого развития технологий искусственного интеллекта и машинного 

обучения, возможно появление новых инструментов и методов, которые могут 

дополнить или даже превзойти возможности ChatGPT в образовательном контексте [5]. 

Это может также способствовать развитию инновационных подходов к обучению, 

интеграции технологий и образовательных практик, а также содействовать обмену 

знаниями и опытом между различными учебными заведениями и специалистами в 

области образования. 

 

Заключение 

В заключение, наше исследование показало, что использование ChatGPT в 

образовательных целях имеет потенциал для улучшения образовательного процесса и 

поддержки учащихся и преподавателей. Однако необходимо провести дополнительные 

исследования с большим количеством участников и разнообразием образовательных 

контекстов для более полного понимания возможностей и ограничений использования 

искусственного интеллекта в образовании. Это поможет определить оптимальные 

стратегии внедрения и использования ChatGPT и других технологий искусственного 

интеллекта для максимальной пользы в области образования. 
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Аннотация 

В работе рассматриваются основные перспективы использования инновационного банковского 

продукта – цифрового рубля, что позволит определить направления, в которых будут развиваться 

российские платежная и банковская системы в ближайшие годы. Также изучается зарубежный 

опыт внедрения цифровых национальных валют и возможность их использования в 

сложившейся геополитической ситуации в качестве альтернативного инструмента 

осуществления международных платежей. 
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Цифровой рубль является инновационным банковским продуктом и имеет высокие 

перспективы к массовому использованию. В ближайшее время Центральный банк 

Российской Федерации приступит к глубинному этапу тестирования этой формы 

национальной валюты в контексте различных банковских операций, что позволит 

проанализировать особенности использования, модели применения и удобство 

платформы. Особую актуальность и высокий потенциал цифровой рубль имеет в области 

трансграничных финансовых операций при нарастающем санкционном давлении 

иностранных государств. 

Финансовый сектор и рынок банковских услуг в России является одним из 

наиболее передовых, инновационных и развитых в мире [1]. Цифровизация бизнес-

процессов, снижение числа наличных денежных средств в транзакциях, развитие 

цифровых продуктов, а также переформатирование бизнеса в область электронной 

коммерции (e-commerce) вследствие обострившейся эпидемиологической ситуации в 

мире и в России в частности – все эти факторы стали драйверами стремительного 

развития цифровой экономики России.  

Инициатива выпуска цифровой национальной валюты, проявленная Банком 

России, является логичным и обоснованным решением с точки зрения обеспечения 

безопасности накоплений граждан, развития финтеха, а также создания более гибкого и 

упрощенного алгоритма трансграничных банковских операций. 

Цифровой рубль – это новая, третья форма национальной валюты, помимо 

наличной и безналичной форм, которую Центральный Банк России планирует выпустить 

[2]. Идея такой формы эмиссии денежных средств основывается на создании 

определённой платформы, на которой бы располагались индивидуальные счета граждан, 

безопасность доступа к которым была бы обеспечена высокой степенью шифрования, а 

развитая банковская инфраструктура позволяла бы использовать собственные средства 

в транзакциях без принадлежности к какому-либо определённому коммерческому банку 

во всех доступных способах платежных операций. 

Таким образом, можно отметить высокие перспективы внедрения и использования 

цифрового рубля, обусловленные рядом преимуществ.  

В первую очередь, цифровой рубль сделает денежные переводы более выгодными 

для граждан и бизнеса. Благодаря тому, что данная форма национальной валюты не 
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будет привязана к счету в определённом коммерческом банке, а будет обеспечиваться 

независимой платформой, комиссия за переводы цифровых рублей может быть или 

снижена, или отсутствовать. Так, регулятор заявляет, что доступ к цифровому кошельку 

и операциям, осуществляемым через него, будет бесплатным для физических лиц, а для 

юридических лиц комиссия будет соразмерна или меньше взимаемой системой быстрых 

платежей, что уже позволит значительно снизить издержки, связанные с эквайрингом. 

Кроме того, алгоритмы кодирования счетов и операций при помощи цифрового 

рубля будут иметь более высокие степени защиты, что сделает его использование более 

защищенным от финансовых мошенников по сравнению с банковскими картами. 

Участие в системе расчетов специальной платформы и уникальных номеров-

идентификаторов каждого цифрового рубля предоставит возможность отслеживания 

перемещения средств и их возврата в случае ошибочного платежа или мошенничества. 

Это позволит развить практику применения системы смарт-контрактов и сократит 

операционные издержки. 

Более того, цифровой рубль позволит эффективнее контролировать расходование 

средств бюджета благодаря прозрачной системе отслеживания движения денежных 

средств, что в значительной мере сможет снизить уровень коррупции и теневой 

экономики, а также позволит эффективнее контролировать целевой характер и 

адресность использования бюджетных средств. Многие эксперты полагают, что 

регулятор сможет ограничивать использование целевых средств набором товаров, работ 

или услуг, на которые можно будет их потратить.  

Цифровая оптимизация российской экономики на протяжении последних лет 

является одной из первостепенных государственных задач, и одним из преимуществ 

внедрения цифрового рубля в этой связи становится как переход к цифровой экономике, 

так и сокращение издержек, связанных с администрированием платежей. 

Стоит отметить, что цифровой рубль является отличным решением для 

стимулирования технологического и банковского секторов экономики России. Запуск 

этого проекта заставит кредитные организации предпринимать передовые, 

инновационные, выгодные и привлекательные меры, чтобы существовать в новой 

конкурентной среде. Применение обособленного цифрового кошелька позволит снизить 

существующую ценовую дискриминацию для «новых» и «старых» клиентов и 

предоставит им возможность взвешенного выбора банка-контрагента и размещения 

средств. 

Отдельного внимания заслуживает возможность сохранения международной 

деловой активности России в условиях сильного санкционного давления. Именно эта 

перспектива на сегодняшний момент является одной из наиболее значимых при 

принятии решения о внедрении цифрового рубля. Такая форма национальной валюты 

открывает перед Россией прямые трансграничные расчеты без использования платежной 

системы SWIFT. 

Посредством использования отдельной платежной инфраструктуры и 

многоразового шифрования при закрытой системе хранения данных отслеживание 

информации о субъектах транзакций сторонними лицами не представляется возможным, 

что является перспективным решением для ведения международной экономической 

деятельности в условиях санкций. Профессиональным сообществом также отмечается 

возрастающая возможность развития расчетов в цифровых национальных валютах, что 

будет одновременно способствовать и укреплению валютного курса, и снижению 

валютных рисков, а также их воздействия на совокупную цену трансграничных сделок. 

Осуществление международных сделок через систему цифровых валют возможно 

как в двустороннем, так и в многостороннем формате. В первом случае достаточно 

заключения между странами-участницами подобных сделок соглашения об интеграции 

национальных платформ цифровых валют. В случае многостороннего формата для 

совершения сделок потребуется общая интеграционная платформа с разработанным 
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пакетом единых правил обмена финансовыми сообщениями и конвертации 

национальных цифровых валют. 

Уже имеющийся положительный опыт Китая – одного из ключевых иностранных 

партнеров России, доказывает преимущества внедрения цифровой национальной 

валюты [3]. Тестовый этап ее внедрения начался в 2020 году, и за два года реализации 

проекта суммарное число граждан, использующих цифровой юань, превысило 300 млн 

человек. Экспериментальные запуски цифровых национальных валют уже проводятся в 

Южной Корее, Гонконге, Сингапуре, Франции и Швейцарии. Более того, по данным 

Банка международных расчетов в настоящий момент 81 страна так или иначе заявила о 

своем интересе к внедрению цифровой национальной валюты, из которых 72 страны уже 

запустили пилот или работают над его прототипом. 

Работа над цифровым рублем в России была начата в 2021 году публикацией 

Концепции цифрового рубля Банка России. В 2022 году уже было проведено 

тестирование цифрового рубля пилотной группой, завершившееся внесением 

законопроекта о внедрении цифровой формы национальной валюты в Государственную 

Думу. В настоящий момент готовится к запуску пилот операций с реальными 

цифровыми рублями, в котором готовы принять участие 13 банков.  

В ходе пилотной апробации планируется отработать порядок осуществления 

операций с цифровым рублем, среди которых выделяют следующие: 

– открытие и закрытие цифровых кошельков банкам, гражданам и компаниям; 

– переводы между кошельками граждан;  

– оплата товаров и услуг по QR коду;  

– возврат оплаты;  

– автоплатежи. 

Также планируется адаптировать платформу и цифровой кошелек под потребности 

потенциального клиента, а в дальнейшем – проработать механизм трансграничных 

расчетов. 

Безусловно, перед реализацией проекта цифрового рубля необходимо разработать 

и внедрить обширную законодательную базу, которая будет регулировать его обращение 

и позволит разрешать возникающие правовые вопросы. Для осуществления 

международных расчетов в цифровых валютах также потребуется синхронизация 

вопросов их регулирования между странами-участниками, а также разработка единых 

стандартов криптографической защиты. 

На основе анализа перспектив развития цифрового рубля можно сделать прогноз 

основных направлений развития национальной платежной системы России. Одним из 

важнейших ее векторов является обеспечение безопасности граждан и их накоплений от 

актов мошенничества. Также особое внимание будет уделяться развитию 

инновационной банковской инфраструктуры и способствованию поддержания 

конкуренции на банковском рынке. Более того, можно отметить имеющийся потенциал 

использования цифрового рубля в обеспечении развития новых внешнеэкономических 

деловых отношений в современных условиях ограничений и санкций. 
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The success of the procedures for finding highly qualified employees capable of creating 

innovations is one of the fundamental factors for the effective development of any business 

[1], and the definition of a specific set of personal competencies of an employee is becoming 

one of the main criteria for choosing specialists today [2]. At the same time, recruitment 

departments that carry out and coordinate such activities, as well as consume huge budgets to 

search for potential candidates, become one of the key divisions of any company [3]. 

Modern means of temporal monitoring of the information environment make it possible 

to find and track a variety of information about people with high productivity [4]. However, 

the vast information arrays obtained in this way create prerequisites for the HR departments 

of companies for an "information explosion"[5], which leads to the fact that the collected 

information is difficult to adequately process and objectively evaluate. This leads to the fact 

that only about 5% of the available information about candidates applying for a specific 

vacancy is used in the implementation of recruitment procedures [6].  

In this regard, it seems appropriate to create specialized tools to support decision-making 

on the primary processing of the collected information arrays of data on candidates to prepare 

for personal interviews to clarify their competencies.  

A prerequisite for the creation of a method for the formal definition of individual 

competencies of a specialist is an understanding of the exceptional verbality of the entire 

volume of human knowledge and the possibility of its fixation of this knowledge in various 

texts generated by a specialist earlier [7].  

Thus, the solution to the task of determining a specific set of competencies of an 

employee can be based on the assumption that the competencies of a highly qualified employee 

can be described in the form of certain sets of texts, based on the analysis of which it is possible 

to conclude about the specific competencies of a specialist [8]. 

This, in turn, makes it possible to reduce the solution of the problem of assessing the 

degree of compliance of a candidate's competencies for a vacancy and the requirements of his 

future workplace to solving a set of tasks to determine the degree of similarity of texts 

generated by an employee and collections of documents describing his future workplace. In 

this regard, as specific means of analyzing collections of documents characterizing the 

competencies of an employee of an innovative enterprise, it is proposed to use methods of 

analyzing texts created in natural language (Natural Language Processing, NLP), involving 

the isolation of speech concepts characterizing its content from the analyzed texts [9]. 
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The methodological basis for further analysis is the understanding that texts generated 

in natural language assume the different (but definite) occurrence of words in the text. 

Moreover, the most frequent use of certain groups of words may indicate their importance for 

a particular document or group of documents. 

Usually, a vector model of document representation (Vector Space Model, VSM) is used 

to represent documents in thematic modeling. The construction of this model is carried out as 

follows: a sample of texts is considered, each object of which is represented by a vector, the 

elements of which are the number of words used in the entire sample. 

A vector model of a text document can be represented as a Bag of Words, in which the 

text is considered as some disordered set of words contained in it (for which the presence of a 

word in a given text is important, and not its specific place in it). 

The whole process of document research using thematic modeling is based on two main 

hypotheses: 

– the hypothesis of the existence of topics, stating that each occurrence of the term w 

in a scientific article d is related to the topic t from a given set T; 

– the hypothesis of conditional independence of topics, which assumes that the 

appearance of a specific term w in a specific document d belonging to a specific topic t does 

not depend on document d, but depends only on the topic t. 

In this formulation researched collection of texts (characterizing the research and 

development of highly skilled) can be considered as a sample of triples                                 

(𝑖, 𝑤, 𝑑𝑖, 𝑖, 𝑡𝑖), 𝑖 =  1, . . . , 𝑛 from the discrete distribution 𝑝(𝑤, 𝑑, 𝑡) on a finite set Cartesian 

products 𝑊 ×  𝐷 ×  𝑇 whose elements are all possible ordered triples of the source elements.  

At the same time, in each of the triples under consideration, the words 𝑤𝑖 and documents 

𝑑𝑖 are observable variables and specific topics from the total set of topics 𝑡𝑖  ∈  𝑇 are hidden 

(latent) variables that need to be determined.  Each document in this case can be represented 

as a discrete distribution on the set of the 𝜃𝑡𝑑 =  𝑝 ( 𝑡 | 𝑑 ), and each latent topic - as a discrete 

distribution on the set of words 𝜙𝑤𝑡  =  𝑝(𝑤|𝑡). 

Recognizing the high effectiveness of thematic analysis of production documents and 

texts characterizing the competencies of highly qualified specialists, it should be noted that in 

the context of managing a dynamic and mostly multidisciplinary business, mechanisms are 

often required that carry out semantic processing of documents at a higher level, allowing for 

a more detailed classification of the semantic "interdisciplinary" affiliation of certain topics in 

specific documents. 

This is primarily since in the management of a modern innovative enterprise, including 

the formulation of goals, the distribution of tasks, consideration of possible risks, control of 

production processes, and personnel management, two approaches to management are used in 

parallel: project and functional. 

It is usually believed that innovative enterprises are most characterized by gravitation to 

the project approach, since the activities of each employee of such a company cannot be 

formalized once and for all and he has to work in conditions of constant changes and 

significant uncertainty [10]. In this regard, the management structure of such processes is 

mostly built not in the form of specific processes or functions, but as a set of work on a specific 

task with start and end dates. 

At the same time, a functional approach based on the professional principle of labor 

distribution, where each participant in the production process clearly understands the 

boundaries of their responsibility, ensures increased productivity, minimal management costs, 

high manageability of business processes, and, consequently, high efficiency of the company.  

In this connection, most innovative companies have an increased interest in a more 

structured (in the direction of differentiation of specific areas of knowledge) approach to 

determining the competencies of employees. 

In this regard, the construction of tools for analyzing the competencies of employees 

based on the analysis of the texts generated by them, which allows more accurate clustering 
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of the mono-disciplinary skills of specialists (see figure), using hierarchical thematic modeling 

methods for this purpose, becomes in demand [11]. 

 

 

 
 

Figure. Construction of disciplinary thematic hierarchies using hierarchical thematic modeling 

methods (in English and changing the names of words and types of pictures) 

 

At the same time, the following requirements should be imposed on the hierarchical 

separation procedure [12] model training should be implemented with a reasonably small 

number of passes through the collection under study; each of the selected topics should be 

described by relevant texts and terms; it should be possible to estimate the specific proportion 

of the document concentrated on each of the hierarchy levels; the resulting hierarchy should be 

presented as a multipole graph with an expanding list of topics at each underlying level. 

To build the simplest hierarchy, it is possible to use the methods used for flat clustering 

[13] while moving from the concept of a "Bag of Words" to the concept of a "Bag of Topics". 

At the same time, an adequate construction of the hierarchy of topics requires the introduction 

of several regularizes that consider several additional requirements imposed on the resulting 

model.  

When moving to the underlying level, characterized by a set of topics S contained in it, a 

thematic model is generated that explains the appearance of specific words wi in specific dj 

documents included in the analyzed collection using decomposition. 

 

𝑝(𝑤|𝑑) = ∑ ∑ 𝑝(𝑤|𝑠)𝑝(𝑠|𝑡)𝑝(𝑡|𝑑)

𝑡∈𝑇𝑠∈𝑆

, 

 

where the distribution p(t|d) is known since the parent level is already built when moving to the 

child. 

As productive methods of hierarchical thematic modeling for analyzing collections of 

texts of applicants, the following can be used: hLDA – hierarchical – Latent Dirichlet Allocation 

(hierarchical LDA) [14], HDP – Hierarchical Dirichlet Processes [11], splitLDA [15], STROD 

– Scalable Recursive Orthogonal Decomposition [12]. 

At the same time, these methods of hierarchical thematic modeling turn out to be the most 

useful in the consciousness of automated procedures for selecting candidates for innovative 

work of mixed disciplinary nature. 

As a result of the analytical review, the following conclusions can be drawn that are 

essential for further work on the creation of practical automated methods for assessing the 

competencies of employees of enterprises:  

– the main advantage of using hierarchical thematic modeling as a basis for identifying 

the actual competencies of specialists in the collection of texts generated by them is that 

hierarchical thematic models of texts lend themselves well to the interpretation of the result 
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obtained since the user understands the reasons for highlighting certain topics, as well as their 

internal structure; 

– the simplicity and high productivity of hierarchical thematic modeling methods make 

it quite easy to integrate its procedures into existing document management systems at 

enterprises. 
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Аннотация 

В работе рассмотрены используемые в настоящее время технологии в геймдеве по созданию 

специальных UI и настроек доступности для людей с ОВЗ, проанализированы существующие 

нейронные сети, которые можно использовать для улучшения условий провождения времени в 

играх для людей с ограниченными возможностями, а также описаны рекомендации по 

системным требованиям, при которых внедрение нейронных сетей не помешает игровому 

процессу. 
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На сегодняшний день игровая индустрия имеет огромное влияние на многих людей. 

За 2022 год объём игрового рынка составил 184,4 млрд. долларов, представлено на 

рисунке 1 [1]. Многие геймдев компании стараются ориентироваться на широкую 

аудиторию, чтобы охватить больший спектр возможных пользователей, для получения 

большей прибыли. 

 

 
Рис. 1. Объём рынка компьютерных игр [1] 

 

Однако в редких случаях создаются дополнительные или специальные интерфейсы 

для людей, которым сложно или неудобно погружаться в игровой процесс, также как и 

людям, которые полностью здоровы. Без такой дополнительной функции 

нетрудоспособные люди вынуждены выдумывать способы погружения в геймплей, что 

часто может вызывать немало трудностей. На данный момент некоторые компании 

внедряют полноценные настройки для людей с ограниченными возможностями в свои 

новые игры. Например, игроки могут включить голосовые подсказки, настроить 

цветовую палитру и кастомизировать субтитры – можно изменять их размер, 

прозрачность и оттенок фона, добавить или убрать имена говорящих, сделать все буквы 
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заглавными или выделять разными цветами диалоги главного героя и NPC как на рисунке 

2 [2, 3]. 

 

 
 

Рис. 2. Различие субтитров по цвету [3] 

 
Для людей с плохой моторикой добавляют функции, которые помогают изменять 

хоткеи или же вовсе вместо нажатия какой-то последовательности кнопок, игроку нужно 

будет только нажать или зажать одну и ту же клавишу для выполнения действия, а также 

может присутствовать функция, полностью отключающая какую-нибудь сложную 

игровую механику, представлено на рисунке 3 [3]. 

 

 
 

Рис. 3. Упрощение геймплея [3] 

 

Игрокам с проблемами в когнитивном развитии часто бывает сложно запоминать 

большие объёмы информации. Для того, чтобы игрок не испытывал дискомфорт, 

разработчики выделяют важные слова, которые помогут в прохождении игры, что 

упрощает понимание основных задач, поставленных перед игроком, например, как на 

рисунке 4 [3]. 
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Рис. 4. Выделение основных слов в тексте [3] 

 

Однако данные решения делаются вручную и требуют лишнего времени и 

денежных средств. Для того чтобы минимизировать затраты на производство и 

уменьшить монотонную работу, на которую тратятся дополнительные часы работы в 

процессе разработки можно внедрять нейронные сети из-за их широкого спектра 

применения, удобства и стремительных темпов развития. 

Интерфейс является неотъемлемой частью любой видеоигры. С его помощью игрок 

получает необходимую информацию об игровом мире и взаимодействует с ним. В нём 

должны присутствовать все полезные функции, которые помогут в прохождении, а также 

он должен быть удобен в использовании, иначе игра не будет доставлять какого-либо 

удовольствия. В зависимости от жанра игры, интерфейсы различаются своей 

информативностью. В одних играх они могут быть максимально минималистичными, в 

других будут занимать много пространства на экране игрока. 

Для людей с ограниченными возможностями часто бывает сложно приспособиться 

к большинству UI, не говоря уже о самом геймплее. Для того чтобы получить данные о 

не соответствии по использованию пользовательского интерфейса “нетипичными” 

игроками разработчики опрашивают их, затем разрабатывают подходящее для них UI и 

дают им протестировать, чтобы получить обратную связь и в дальнейшей перспективе 

исправить недоработки и добавить новые функции. Это может упростить игровой 

процесс людям, которые не могут использовать клавиатуру и мышь или геймпад. Такие 

игроки будут при помощи голосовых команд взаимодействовать с пользовательским 

интерфейсом и с игровым миром в целом, представлено на рисунке 5 [4]. 

 

 
 

Рис. 5. Взаимодействие с игрой при помощи голоса [4] 
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Для слабовидящих людей можно интегрировать такую нейросеть, как голосовой 

помощник, который будет при выборе какого-либо пункта игроком в интерфейсе 

сообщать пользователю, на что он сейчас направил свою мышь. Что-то похожее на 

текущий период мы можем увидеть на консолях последнего поколения таких как 

PlayStation 5 и Xbox Series X. У них есть свой “экранный диктор”, который помогает 

отслеживать свой прогресс, запускать отдельные режимы, а также читает вслух текст на 

экране, представлено на рисунке 6 [5]. 

 

 
 

Рис. 6. Опция для слабовидящих людей [5] 

 

Однако он работает только в интерфейсе консоли, поэтому в играх он не будет 

работать. Один из немногих примеров, где есть диктор, который озвучивает 

происходящее на экране, причём на всех языках – это The Last of Us Part II. Только это 

делают сами разработчики, нанимая при этом дополнительных сотрудников, тратят на 

это дополнительные деньги и время. Используя нейросети, можно значительно 

уменьшить затраты по времени на создание тифлокомментариев. Так как отлично 

обученная нейронная сеть сможет озвучивать происходящее на экране синхронно, 

причём не мешая диалогам. 

Для людей с ментальными особенностями может быть проблематично понимание 

многих функций интерфейса, а также больших объёмов текстов. Для того чтобы такому 

пользователю было удобно и приятно проводить время в игре, можно создать и внедрить 

нейросеть, которая бы преобразовывала огромные и сложные тексты или непонятные 

описания различных опций геймплея в более доступную форму восприятия.  

Одной из основных проблем, которых может появиться при использовании 

перечисленных ранее решений - долгая обработка данных. Безусловно, для того чтобы 

задержка была минимальной, для комфортной игры, нужен хороший процессор (CPU), 

который будет очень быстро обрабатывать данные. Чем лучше будет процессор у 

пользователя и чем больше будет ядер, которые будут обрабатывать параллельные задачи, 

тем меньше будет задержка и обработка данных. Некоторые процессоры, такие как Intel 

Core i9 и AMD Ryzen Threadripper, могут быть хорошими выборами для тестирования 

комфортной работоспособности нейронных сетей в компьютерных играх. Графические 

процессоры (GPU) также являются ключевым компонентом для работы с нейронными 

сетями, так как они способны обрабатывать большие объёмы данных параллельно. 

Некоторые наиболее подходящие GPU для работы с нейронными сетями это NVIDIA 
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GeForce RTX 30 Series и AMD Radeon RX 6000 Series. Нейронные сети могут потреблять 

большие объёмы памяти, поэтому необходимо иметь достаточный объём оперативной 

памяти (RAM), чтобы обеспечить стабильную работу. Рекомендуется иметь более 16 ГБ, 

а лучше использовать 32 ГБ или больше. Для работы с нейронными сетями, необходимо 

также иметь быстрый и достаточно большой объем хранения данных. SSD-накопители 

обеспечивают более высокую скорость чтения и записи данных, а это важно для работы 

с нейронными сетями. Операционная система также может влиять на работу с 

нейронными сетями. Некоторые операционные системы, такие как Windows 10 Pro и 

Linux, могут обеспечить лучшую поддержку для работы с нейронными сетями. Однако, 

большинство новых AAA-игр, итак, ориентируются на хорошие системные требования, 

поэтому добавление нейронных сетей в свои игры зависит во многом от геймдев 

компаний.  

Ещё одной важной проблемой является – недостаток данных для обучения. Чтобы 

нейронные сети могли отлично работать, им нужно обучиться, а без хорошего объёма 

данных, высокой степени точности технологии практически не получить. Это будет 

влиять на функционирование нейронной сети и часто не будет выдавать предполагаемый 

результат. На сегодняшний день нет больших объёмов данных в открытом доступе от 

крупных геймдев компаний, на которых можно будет хорошо обучить нейронную сеть 

для какой-либо инди игры у пока неизвестных или мало известных студий. Крупные 

компании по разработке игр, конечно, смогут получить хорошую степень обучаемости, 

использую их огромные массивы данных, но всё же они не смогу получить данные от 

других крупных компаний, которые бы улучшили точность нейронной сети. 

На основе проделанных исследований были предложены собственные методы по 

улучшению UI в геймдеве для пользователей с ограниченными возможностями с 

помощью современных технологий. Использование нейронных сетей в геймдеве может 

привести к созданию более увлекательных игр, которые могут адаптироваться к игрокам 

и их особенностям. Кроме того, нейронные сети могут использоваться для создания 

более доступных пользовательских интерфейсов и управления, которые лучше подходят 

для людей с ограниченными возможностями, таких как люди с ограниченной 

подвижностью или зрительными нарушениями. В целом, данная технология может 

играть важную роль в создании более доступных и инклюзивных игр, которыми смогут 

наслаждаться люди с различными уровнями способностей и ограничений. В дополнение, 

использование нейронных сетей в геймдеве имеет большой потенциал для создания 

более увлекательных и реалистичных игр, но также требует осторожного подхода и учета 

технических и дизайнерских ограничений. Несмотря на то, что до сих пор невозможно 

сделать полностью доступный игровой интерфейс для каждого пользователя, об этом 

говорят даже те, кто консультируют и помогают разработчикам в этом направлении, 

однако уже сейчас в этой сфере проделана огромная работа, если смотреть на прошлое 

десятилетие. А также на данную проблему доступности с каждом годом обращают всё 

больше внимания компаний по разработке игр. 

 

Литература 

1. Отчёт: игровая индустрия за 2022 год в цифрах // Skillbox Media [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://skillbox.ru/media/gamedev/otchyet-igrovaya-industriya-

za-2022-god-v-tsifrakh/ (дата обращения: 16.02.2023). 

2. Accessibility and Player Choice in Dead Space// Electronic Art [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: https://www.ea.com/games/dead-space/dead-space/news/accessibility-

and-player-choice-in-dead-space?isLocalized=true / (дата обращения: 18.02.2023). 

3. Как разработчики помогают играть людям с ограниченными возможностями // DTF 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://dtf.ru/games/155276-kak-razrabotchiki-

pomogayut-igrat-lyudyam-s-ogranichennymi- vozmozhnostyami (дата обращения: 

18.02.2023). 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

106 

4. Создание голосового помощника для игр [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://digitrain.ru/articles/385277/ (дата обращения: 19.02.2023). 

5. «Для меня игры – это такое небольшое социальное окно»: как играют геймеры с 

инвалидностью [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://journal. tinkoff.ru/ 

games-accessibility/ (дата обращения: 20.02.2023). 

  



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

107 

УДК 004 

 

ТРЕНДЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ 

 

Птухина И.В.1 (студент), 

Научный руководитель – к.э.н., доцент Торосян Е.К.1 

1 – Университет ИТМО 

e-mail: ptukhina20@gmail.com 
 

Аннотация 
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В современном мире технологии играют огромную роль в повседневной жизни 

людей. Они помогают работать, повышать коммуникации, получать онлайн-услуги и 

улучшать свои навыки посредством получения необходимых цифровых компетенций. В 

данной статье рассмотрены несколько примеров передовых цифровых технологий, 

которые уже сегодня помогают людям с различными потребностями. Они позволяют 

улучшать жизнь людей и повышают общий уровень безопасности в общественных 

местах. 

Цифровизация социальной сферы состоит в использовании цифровых 

информационных технологий для повышения качества жизни людей. Отслеживание 

трендов цифровизации необходимо для формирования наиболее полного представления 

современного общества об окружающем мире, с точки зрения самой среды, в которой 

человеку приходится ежедневно осуществлять различного рода взаимодействия. Такой 

обзор позволяет отследить траекторию развития технологий и самого общества. Это 

один из инструментов, который позволяет расширить традиционные методы оценки 

социально-экономических перспектив инновационных разработок для применения их в 

отраслях социальной сферы для заинтересованных пользователей. 

Цифровизация задает тренды развития социально-экономических систем на 

длительную перспективу, она основывается на массовом внедрении технологий и 

проектов на базе цифровых платформ, интегрирующих управленческие, социальные и 

технологические процессы [1]. Под ее влиянием происходит стирание границ между 

двумя мирами: физическим и виртуальным, вследствие чего и изменяются приоритетные 

отрасли, от которых в данном ключе зависит социальное благополучие граждан.  

Диапазон цифровых технологий, которые находят свое применение в отрасли, 

расширяется, при повышении вовлеченности граждан в цифровое пространство. Однако, 

цифровизация в повседневной жизни граждан на данном этапе носит умеренный 

характер. Роль цифровых инструментов в жизни россиян дополняющая, но не основная 

[2]. Поэтому целесообразно рассматривать технологии, на основе которых некоторые 

социальные сферы в большей степени стали подвергаться.  

С помощью системного анализа происходит формирование цифровых кластеров, 

которые представляют собой совокупность экономических субъектов, чье 

взаимодействие основано на цифровых технологиях, снижающих трансакционные 

издержки, и показывающих устойчивый во времени эффект [3]. Сейчас принято 

декомпозировать кластеры по принципу разделения на трендовые технологии такие, как 

искусственный интеллект, машинное обучение, технологии больших данных, 

биометрические технологии, каждый из которых по отдельности является трендом. 
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Цифровизация социальной сферы в России является важным направлением 

развития, которое позволяет сократить время и усилия на решение социальных проблем, 

повысить эффективность работы социальных служб и улучшить доступность услуг для 

населения. Однако, необходимо учитывать, что цифровые технологии не должны 

заменять человеческий фактор в социальной сфере, а служить инструментом для 

улучшения качества жизни людей. Поэтому, роль современных цифровых технологий 

довольно неоднозначна. Их широкое применение ведет не только к изменению основ 

современной экономики (плавно переходящей к цифровой экономике), но и к изменению 

всей парадигмы современного устройства. Пандемия COVID-19 ускорила 

существовавшие в развитии социальной сферы тенденции, а также выявила 

сформированные на протяжении ближайших десятилетий социальные вызовы [4]. 

На основе передовых цифровых технологий формируется широкий спектр 

решений, который применяется во многих отраслях экономики и социальной сферы. 

Некоторые цифровые технологии имеют особо выраженную отраслевую специфику, 

другие же, наоборот, могут быть использованы повсеместно для решения общих задач 

[2]. Часть решений активно используется уже сейчас (к примеру, камеры 

видеонаблюдения с технологией распознавания лиц, электронные медицинские карты и 

другие), часть – пока не получила такого широкого распространения и требует 

переработки. 

Помимо вышесказанного принято выделять следующие основные тренды в 

социальной сфере: 

– переход решения, основанных на одной технологии, в различные отрасли, 

трансфер технологий; 

– снижение цифрового неравенства между регионами и создание умных городов; 

– обеспечение кибербезопасности в виртуальном пространстве; 

– применение облачных вычислений; 

– развитие социальных сетей и виртуальных каналов для осуществления 

различного рода взаимодействий; 

– распространение интернета вещей и промышленного интернета; 

– анализ данных для повышения эффективности и проверки востребованности 

внедряемых решений; 

– ориентированность на платформы и экосистемы, а также использование 

персонализированных подходов при оказании услуг; 

– цифровизация здравоохранения и образования в рамках цифровых кластеров; 

– повышение трафика мобильных устройств; 

– применение технологий блокчейн. 

Использование цифровых технологий, являющихся разновидностью 

информационных технологий, способно оказать значительное влияние на способы, методы 

осуществления общественного контроля, определяющие содержание его форм, и привести 

к существенным изменениям их основных характеристик, например к исключению из 

некоторых процессов человека или сокращению времени их выполнения [5]. 

Благодаря цифровизации в социальной сфере происходят фундаментальные 

преобразования во всех ее аспектах: улучшение доступности услуг для населения, 

оптимизация работы социальных служб, улучшение качества услуг, сокращение времени 

на решение социальных проблем, улучшение мониторинга и анализа данных. 

Технологии становятся не только драйверами развития инновационных отраслей, но и 

обретают особые социальные роли, необходимые для эффективного ответа на вызовы 

новых реалий. Вследствие того, что мы рассмотрели основные тренды, выделяемые в 

процессе цифровизации, необходимо описать сферы, в которых они применяются, а 

также оценить эффект их влияния. 

Цифровизация оказывает огромное влияние на социальный аспект жизни людей. 

Она меняет способы их взаимодействия, виды деятельности, способы получения 
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образования, создает новые культурные принципы. Некоторые из основных социальных 

аспектов цифровизации, а также оценка влияния на общество используемых в них 

трендовых технологий объединены автором в таблице. 

 
Таблица 

 

Ключевые эффекты от использования приоритетных цифровых технологий 

в отраслях социальной сферы [2, 4] 

 

Отрасли Цифровые тренды Эффект от применения 

Образование – образовательные онлайн-

платформы; 

– облачные технологии; 

–системы аналитики данных 

Цифровые технологии позволяют людям 

получать образование удаленно, что 

может быть особенно полезно для 

жителей отдаленных или экономически 

слаборазвитых регионов. Однако это 

также может привести к отсутствию 

личного взаимодействия и социальной 

изоляции 

Здравоохранение – интернет вещей (IoT); 

– мобильные приложения 

для контроля здоровья; 

– телемедицина; 

– медицинские 

информационные системы; 

– роботизированные 

системы для проведения 

операций 

Цифровые технологии имеют огромное 

влияние на медицину, позволяя 

улучшить качество и доступность 

медицинской помощи, сократить затраты 

и повысить эффективность работы 

медицинских учреждений. Но, 

необходимо учитывать риски, связанные 

с нарушением конфиденциальности 

медицинских данных и возможности 

ошибок в работе систем 

Транспорт – системы автоматического 

управления транспортными 

потоками;  

– GPS-навигация; 

– мобильные приложения 

для заказа такси и 

автомобилей на прокат; 

– системы мониторинга и 

контроля транспорта 

Все это позволяет улучшить 

безопасность дорожного движения, 

снизить затраты на транспортную 

логистику, повысить комфорт 

пассажиров и уменьшить нагрузку на 

окружающую среду. Однако, 

существуют такие возможности, как 

кибератаки на системы управления 

транспортом и сбои в работе систем 

Социальное 

страхование 

– системы электронного 

учета и обработки данных 

Цифровизация позволяет ускорить 

процессы оформления страховых выплат, 

повысить точность и объективность 

расчетов, а также улучшить качество 

обслуживания клиентов. Но, есть 

возможность хакерских атак на базы 

данных и нарушение 

конфиденциальности персональных 

данных клиентов 

Культура и 

спорт 

– виртуальная и 

дополненная реальность; 

– интернет-трансляции и 

публикации в соцсетях; 

– блокчейн 

Создание новых форм искусства, в т.ч. 

цифрового искусства.  

Цифровые технологии также оказывают 

влияние на спорт. Они позволяют 

улучшить тренировочные программы и 

анализировать данные о 

производительности спортсменов. 

Однако, из-за сидячего образа жизни 

может снизиться физическая активность 

пользователей  
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Как видно из данных, указанных в таблице, цифровизация имеет как 

положительные, так и отрицательные социальные последствия, и важно учитывать оба 

аспекта при разработке стратегий в этой области.  Можно выделить такую особенность, 

что применение данных технологий описано в общем случае, так как с развитием 

цифровой экономики эффективность взаимодействия различных экономических 

субъектов начинает несколько меньше зависеть от их физического местоположения [3]. 

Поэтому в данной таблице региональная специфика и инфраструктурные возможности 

не учитывались. 

Однако, стоит отметить, что переход к цифровым решениям происходит 

постепенно и возможен только при наличии специально подготовленного материально-

технического обеспечения. В России на данный момент широко распространены зрелые 

цифровые технологии и для них развита своя инфраструктура. В частности, 

широкополосный доступ к сети Интернету, согласно статистике, имеют более 70% 

организаций [2]. 

Таким образом, в исследовании был проведен анализ тенденций развития основных 

отраслей социальной сферы. Автором были выделены ключевые технологии, на основе 

которых разрабатываются и внедряются решения в социальной сфере. Предложен 

способ выделения трендов по цифровым кластерам и технологиям ввиду различного 

применения технологий внутри кластеров. 
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Аннотация 

В работе был составлен авторский рейтинг информационных систем управления проектами 

(далее ИСУП), исходя из выявленных критериев функциональных возможностей, определены 

достоинства и недостатки, проведена оценка эффективности, составлены критерии 

персонального выбора перед началом внедрения информационной системы. Также была 

произведена разработка авторских решений подготовки сотрудников к внедрению ИСУП. 

Ключевые слова 

Информационные системы управления проектами, проект, проектные задачи, тенденции 

развития, информация, задачи. 

 

Управление проектами постепенно все больше смещается в цифровую среду 

реализации деятельности компаний/предприятий/отраслей. Это вызвано потребностью 

многократного увеличения самого важного ресурсного потенциала – человеческого, для 

решения уникальных задач из разных областей. Создаются разные информационные 

системы для перевода проектных команд в цифровую среду для дальнейшей 

деятельности. И ни культурологические, ни языковые, ни нахождение в разных странах, 

ни другие ограничения не могут в значительной степени воспрепятствовать данной 

тенденции развития [2]. 

Информационные системы управления проектами (ИСУП) – это программные 

системы, которые позволяют автоматизировать управление проектами, управлять 

ресурсами, графиками, бюджетом и прогнозировать результаты. ИСУП предоставляет 

возможность улучшить эффективность управления и координации работ, а также 

контроля за выполнением проекта к конечному сроку [1]. Они включают: 

1. Программное обеспечение (далее ПО) управления проектами – позволяют 

создавать планы, управлять задачами, расписаниями и бюджетами проекта. 

2. Системы управления электронной почтой и общения – предоставляют 

возможность общаться с членами команды, делиться файлами и работать совместно над 

документами. 

3. Системы контроля версий – помогают управлять и отслеживать изменения в 

документах и коде и определять, какие версии используются в проекте. 

4. Системы управления ресурсами – позволяют планировать выделение ресурсов 

на проект и управлять ими в процессе выполнения проекта. 

5. Системы отчетности – предоставляют возможность создавать отчеты о 

выполнении проектов и представлять их для руководства [4]. 

Критерии персонального выбора ИСУП для дальнейшего внедрения в организацию: 

• практичность использования. Пользователю нужно использовать систему 

каждодневно, следовательно интерфейс и набор функций должен минимизировать 

затраты по времени человека; 

• право использования веб-интерфейса. Данный критерий особо важен, так как 

пользователь должен иметь возможность быстрого и свободного доступа к 

информационной системе независимо от геолокации; 

• интерфейс для планирования системы. Одним из популярных решений данного 
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критерия является наличие диаграммы Ганта, которая позволяет выстроить комфортную 

визуализацию проекта для пользователя с возможностью эластичной корректировки 

насущных изменений [3]; 

• калькуляция проектных изменений. Данная модификация позволяет 

отслеживать и контролировать задействованные временные ресурсы каждого сотрудника; 

• возможность учета рабочего времени. Данный критерий позволяет учитывать 

затраченное время на проектные работы в дальнейших новых задачах; 

• интеграция с внутренними порядками компании. Этот критерий особенно важен 

для сотрудников при внедрении ИСУП для адаптации и использования единого механизма 

в своей проектной работе; 

• сохранение данных. Все действия должны храниться в базе данных, к которой 

должен быть своевременный доступ для учета рабочего времени, создания отчетов с 

учетом данных из предыдущих проектов. 

Далее представлена таблица сравнительного анализа выбранных современных 

систем управления проектами и авторский рейтинг ИСУП, исходя из функциональных 

особенностей, отзывов пользователей, достоинств и недостатков. 
Таблица 

 

Сравнительный анализ современных информационных систем в управлении 

  
Jira GanttPro Wrike MS Project Pyrus Trello Asana Битрикс-24 YouGile 

Online + + + + + + + + + 
Совмест-

ный доступ 
+ + + + + + + + + 

Отсле-

живание 

развития 

проекта 

+ + + + + + + + + 

Настройки 

фильтра-

ции 

+ + + + + - + + + 

Синхрони-

зация с 

другим ПО 

+ + + + - - + + + 

Возмож-

ность чата 
+ - + - + + - + + 

Обмен 

файлами 
+ + + + + 

 
- + + 

Визуализа-

ция данных 
+ + + + + + - - + 

Рускоязыч-

ная версия 
- + + + - - + + + 

Создание 

отчетов 
+ - + + - - - - + 

Уведомле-

ния 
+ + + + + + + + + 

Интуитив-

ность 

интерфейса 

+ + + + + + - - + 

Процент 

выполнен-

ных задач 

+ - + + - + - - + 

Учет затрат - - + + - - + + - 
Прогнозы - + - + - - + - + 
Облачное 

хранилище 
+ + + + + + + + + 

Наличие 

пробного 

периода 

+ + + + + + + + + 

Бесплатный 

тариф 
- + + - + + + + + 
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В российских компаниях не проводилось крупномасштабных оценок 

эффективности применения ИСУП. Одно из крупномасштабных исследований было 

проведено Институтом управления проектами США Project Management Institute (PMI). 

Модель оценки PMI (PM Value Model) включает в себя анализ прироста 

эффективности процессов управления проектами по следующим разделам: 

1. Удобство использования системы. Этот критерий включает в себя оценку 

удобства навигации по системе, ее интерфейса, возможностей настройки и простоты 

использования. 

2. Расширяемость системы. Оценивается возможность интеграции с другими 

информационными системами, модульность и гибкость системы для внесения 

изменений и улучшений. 

3. Функциональность системы. Включает в себя наличие основных функций 

управления проектами, таких как планирование, контроль, управление ресурсами, 

отчетность. Также важно наличие функций аналитики и управления рисками. 

4. Надежность системы. Оценивается степень надежности системы, ее 

устойчивость к ошибкам и сбоям, высокую производительность и возможность 

восстановления данных. 

5. Адаптивность системы. Оценивается способность системы адаптироваться к 

изменениям в среде проекта и быстро реагировать на изменения в требованиях и 

условиях проекта. 

6. Эффективность системы. Оценивается способность системы повышать 

эффективность управления проектами и сокращать время и затраты на их реализацию 

(рисунок). 

 

 
 

Рисунок. Оценка эффективности внедрения информационных систем управления проектами 

 

По результатам исследования были получены следующие выводы – большинство 

компаний в сфере управления проектами и представителей разнообразных отраслей 

сошлись во мнении, что при использовании ИСУП показатели эффективности 

составляют примерно 21% по отношению к показателям фирм, которые не используют 

информационные системы для реализации проектной деятельности.  

Таким образом, эффективность информационных систем управления проектами 

зависит от их соответствия требованиям и особенностям конкретного проекта, а также 

от уровня использования и поддержки системы. Информационные системы управления 

проектами могут существенно повысить эффективность управления проектами и 

улучшить коммуникацию и взаимодействие между членами команды проекта. 

Все большее количество руководителей приходят к соображению надобности 

проектного управления в цифровой среде и осознают все перспективы использования 

предоставленной технологии. При грамотном управлении проектными ресурсами 
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возможно повысить конкурентоспособность, как на внешнем рынке, так и на 

внутреннем, вне зависимости от размеров предприятия. 
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Аннотация 
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Управление предприятием включает в себя множество методологий и инструментов, 

позволяющих увеличить производительность труда и повысить качество производимой 

продукции или оказания услуг. Одним из наиболее часто применяемых инструментов на 

практике является система ключевых показателей эффективности предприятия. Данный 

инструмент имеет множество определений, описанных разными авторами и 

исследователями. Наиболее полное определение описывают Руденко Л. Г., Дегтярь Н. П. 

в своей научной работе: «ключевые показатели эффективности (КПЭ) – это система 

финансовых и нефинансовых показателей, которые являются индикаторами 

результативности выполнения стратегических целей организации, позволяющая 

осуществлять тактическое управления на основе разработанных промежуточных 

операционных показателей» [1, с. 53]. Важной особенностью ключевых показателей 

эффективности предприятия является то, что они представляют собой инструмент 

измерения поставленных целей [2]. Стоит отметить, что ключевые показатели 

эффективности представляют собой систему в том случае, когда предприятие связывает 

определенный набор показателей со стратегическими целями, и они транслируются от 

руководства предприятия до ключевых сотрудников. В этом заключается сущность 

данного инструмента управления предприятием. Ключевые показатели эффективности 

позволяют отразить факторы, которые важны для дальнейшего развития предприятия и 

позволяют решить большой спектр задач. Таким образом, система КПЭ представляет 

собой дерево из показателей, отражающих стратегически важные цели предприятия, 

которые необходимо выполнить за определенный промежуток времени. 

Выбор и постановка ключевых показателей эффективности зависят от 

деятельности предприятия, а также от бизнес-процессов, обеспечивающих его 

функционирование. Стоит отметить важность выбора КПЭ и их формулировку для 

сотрудников. От этого зависит выполнение показателей и достижение целей 

организацией. Важную роль в постановке целей играет уровень занимаемой должности 

участника системы КПЭ. Это связано с тем, что каждый сотрудник несет свой уровень 

ответственности на предприятии. От этого зависит набор обязанностей сотрудника, чем 
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выше уровень занимаемой должности сотрудника, тем большую ответственность он 

несет.  

Особое внимание уделяется процессам оценки выполнения показателей. Большую 

роль играет выбор критериев оценивания результатов работы сотрудников организации. 

Критерии оценивания должны минимизировать субъективность оценивания результата и 

отражать ключевые значения, по которым можно понять, был ли достигнут необходимый 

результат или нет. В организации должен существовать единый подход и обеспечена 

прозрачность процесса оценки результатов деятельности сотрудников. Определение 

неправильных критериев оценки результатов выполнения КПЭ может вести за собой 

ошибки при планировании целевых знаний в следующем периоде и ввести в заблуждение 

сотрудников, которым ставятся ключевые показатели эффективности для их достижения. 

Ключевые показатели эффективности можно классифицировать по нескольким 

критериям. Одной из наиболее распространённых классификаций видов КПЭ, 

описанных в научной литературе, является следующая:  

– КПЭ функционирования – показатели выполнения бизнес-процессов,  

– КПЭ результата – показатели количества и качества результата,  

– КПЭ затрат – показатели затраченных ресурсов,  

– КПЭ производительности – производные показатели, характеризующие 

соотношение полученного результата и времени, затраченного на его получение,  

– КПЭ эффективности – производные показатели, которые характеризуют 

соотношение полученного результата к затратам ресурсов [3]. 

Разработка и применение системы ключевых показателей эффективности на 

предприятии позволяют решить множество задач. Одной из задач является измерение 

достижения стратегических целей предприятия. Благодаря правильно поставленным 

ключевым показателям эффективности и правильно выбранным критериям их оценивая 

руководство предприятия может отследить реализацию важных бизнес-процессов в 

организации и динамику выполнения стратегически важных задач сотрудниками 

компании. Это играет важную роль в деятельности предприятия и его дальнейшем 

развитии. Второй важной задачей, которую помогает решить разработка системы 

ключевых показателей эффективности предприятия, является возможность проведения 

мониторинга деятельности персонала. Так как КПЭ ставятся на определенный период 

времени, например на квартал или год, то у руководства компании есть возможность 

отслеживать работу ключевых сотрудников и подразделений за поставленный 

промежуток времени. Это может происходить регулярно, что позволяет сравнивать 

результаты деятельности сотрудников и подразделений за определенные промежутки 

времени, когда это необходимо.  Данный аспект играет важную роль в управлении 

персоналом и предприятия. Ключевые показатели эффективности на предприятии 

позволяют проводить анализ результатов деятельности сотрудников и подразделения. 

Данный анализ может повлиять на решения руководства о внесении изменений в бизнес-

процессы компании или в состав команды, выполняющие определенные задачи на 

предприятии. Проведенный анализ результатов, полученный с помощью системы КПЭ, 

позволяет сформировать корректную отчетность деятельности организации за 

определенный период. Стоит отметить, что система ключевых показателей 

эффективности часто учувствует в мотивационной составляющей персонала в процессах 

достижения поставленных целей предприятия. Благодаря системе КПЭ сотрудники 

понимают, какой вклад они несут в деятельность предприятия и в процессы достижения 

стратегически важных целей организации. Они осознают значимость своей 

деятельности. Мотивационная составляющая может быть дополнена тем, что 

результативность выполнения ключевых показатели эффективности предприятия может 

влиять на размер вознаграждения сотрудников.  Это зависит от существующей системы 

оплаты труда в организации. Таким образом, перечисленные выше составляющие 

деятельности предприятия важны для эффективного функционирования организации, 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

117 

так как они охватывают большой сектор функций, связанных с деятельностью 

организации и персонала. 

Одним из важных аспектов, являющихся обоснованием внедрения системы 

ключевых показателей эффективности, является то, что использование данного 

инструмента может оказать положительный экономический эффект на деятельность 

предприятия. Согласно научным исследованиям, разработка и внедрение системы 

ключевых показателей эффективности позволяет увеличить прибыль организации на 

10%-30% [4]. Стоит отметить, что внедрение системы ключевых показателей 

эффективности позволяет повысить эффективность финансового управления на 

предприятии при необходимом взаимодействии специалистов финансовых направлений 

со специалистами информационной службы для оптимизации планирования [5]. 

Финансовая система является одной из основополагающих в деятельности организации. 

Ещё одним важным фактором, являющимся обоснованием внедрения системы ключевых 

показателей эффективности, является минимизация формального и халатного подхода 

сотрудников к работе на предприятии. С внедрением рассматриваемого инструмента в 

деятельность организации сотрудники более осознано подходят к выполнению своей 

работы и задач. Это связано с тем, что результаты их действий будут оценены при 

подведении итогов выполнения КПЭ в конце отчетного периода. Сотрудники понимают, 

что за каждым из них закрепляется четкая ответственность за достижение определённого 

результата и целей. В связи с этим большинство работников действуют более 

внимательно и осознано на своем рабочем месте. Важным фактором и обоснованием 

внедрения системы КПЭ является то, что она позволяет увеличить лояльность 

сотрудников на предприятии. Сотрудники ощущают свою ценность в эффективной 

деятельности организации. В связи с этим многие сотрудники не хотят менять свое место 

работы. Важным аспектом является то, что многие предприятия удерживают ключевых 

специалистов в компании, так как включают результаты выполнения КПЭ в систему 

вознаграждения персонала. При правильной выстроенной системе вознаграждения 

персонала сотрудники реже меняют свое место работы. Это повышает мотивацию 

сотрудников и степень их вовлеченности в деятельность предприятия. Лояльность 

работников проявляется в сплоченности команды для достижения стратегических целей 

организации, что укрепляет взаимосвязь и коммуникации сотрудников друг с другом.  

В работе рассмотрены понятие ключевых показателей эффективности, сущность 

системы КПЭ предприятия. Обозначены ключевые аспекты инструмента системы КПЭ 

в деятельности предприятия и описана существующая в научной литературе их 

классификация. Внедрение системы ключевых показателей эффективности позволяет 

достигать стратегически важные цели предприятия, транслировать их на сотрудников 

разных уровней должностей, обеспечить выполнение важных задач на предприятии, 

проводить мониторинг и анализ деятельности сотрудников и повысить их мотивацию. В 

данной работе представлено обоснование внедрения системы ключевых показателей 

эффективности предприятия. Внедрение данного инструмента несет положительный 

экономический эффект в деятельность предприятия, повышает эффективность 

финансового управления на предприятии, минимизирует формальный и халатный 

подход сотрудников в выполнении необходимых задач, повышает лояльность, 

мотивацию сотрудников и их вовлеченности в деятельность предприятия. 
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Аннотация 

Работа посвящёна анализу проблемы миграции бизнеса с зарубежных ERP-систем на 

отечественные. Автором проведен обзор российского рынка зарубежных и отечественных                  

ERP-систем, определены основные перспективы и особенности миграции бизнеса с зарубежных 

ERP-систем на отечественные. Исследование консолидирует текущую практику по переходу 

бизнеса на использование отечественных ERP-систем, что позволяет предприятиям точнее 

оценивать миграционные риски. 
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В статье исследуется проблема миграции бизнеса с зарубежных ERP-систем на 

отечественные. Научная проблема представляется автору актуальной в связи с растущим 

оттоком из РФ зарубежного бизнеса по предоставлению ИТ-решений по автоматизации 

бизнес-процессов. В 2022 году мощнейшее влияние на развитие ERP-рынка оказала 

специальная военная операция (СВО), начавшаяся 24 февраля, а также последующие за 

ней череда антироссийских санкций и практически синхронный уход из России 

зарубежных вендоров. В результате остановилось большинство проектов на SAP и других 

импортных платформах, а те внедрения, которые только планировались, компаниям 

пришлось реконфигурировать. Клиенты, использующие западные решения, оказались в 

сложной ситуации — возросли риски утратить стабильность ИТ-ландшафта. Таким 

образом, уход крупных вендоров с рынка и прекращение сервисной поддержки стали 

драйверами для запуска проектов перехода на отечественные ERP-системы. Теперь 

заказчикам надо выбирать из таких систем, как 1С (1C:ERP, ERP УХ), «Парус», 

«Галактика», «Турбо ERP», «Компас ERP» и некоторых других. Из перечисленных 

систем 1С является безусловным лидером, особенно в сегменте малого и среднего 

бизнеса, но также и сильным игроком в сегменте крупных компаний. Именно этот вендор 

будет главным бенефициаром происходящих на рынке изменений, поистине 

тектонического характера. 

Таким образом, ожидается рост рынка отечественных ERP-систем, что обусловлено 

необходимостью их внедрения на предприятия ввиду ухода ведущих вендоров ПО с 

рынка, прекращение поддержки ИТ-решений и окончание действия лицензий. По 

данным Tadviser на 67,4% реализованных проектов по внедрению ERP-систем за 2019-

2022 гг. приходится внедрение решений компании 1С, что делает ее безусловным лидером 

рынка по количеству реализованных проектов. Компании SAP принадлежат 9% 

реализованных проектов, далее Microsoft с 7,4% [1]. Другие вендоры внедряли свои 

решения в 16,2% случаев. При этом по оценкам «Эдит про» распределение долей 

ключевых игроков на российском рынке ERP в 2021 г. выглядело так: SAP – 45%, 1С – 

40%, Microsoft – 10%, Oracle – 7%, «Галактика» – 5%. При этом часть крупных компаний 

работает одновременно с решениями иностранных вендоров и 1С [2]. 
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Выявлены основные перспективы и особенности миграции бизнеса с зарубежных 

ERP-систем на отечественные. Во-первых, определено, что на сегодняшний день ряд 

консалтинговых проектов по переходу с зарубежных ERP-систем на отечественные 

проводятся в сжатые сроки. Это происходит по причине того, что многие корпоративные 

информационные системы, осуществляющие информационную поддержку бизнеса, 

размещены в облачном сервере зарубежного вендора. В текущей политической ситуации 

многие иностранные компании приостанавливают или полностью прекращают ведение 

бизнеса в РФ, что означает остановку оказания услуг по предоставлению облачных 

серверов для российских филиалов, использующих в ряде случаев зарубежные ERP-

системы. Это вынуждает бизнес переходить на отечественные ЦОДы и разворачивать 

информационную базу данных на отечественных серверах [3]. 

Во-вторых, решения по автоматизации бизнес-процессов предприятия с 

использованием отечественной ERP-системы отличаются ограничением использования в 

целях автоматизации типового функционала. Из этого сделать вывод о снижении 

временных и финансовых затрат на миграцию бизнеса ввиду уменьшения числа 

разработок, устраняющих разрывы между бизнес-требованиями и типовым решением. 

В-третьих, современные отечественные ERP-системы уступают зарубежным в 

гибкости применения. Таким образом, возникает значительная потеря функционала 

автоматизации, что приводит к необходимости реинжиниринга бизнес-процессов 

предприятия. Реинжиниринг позволяет формализовать бизнес-процессы предприятия, 

что приводит к повышению их управляемости, обеспечивает предсказуемость их 

результатов, а также улучшает понимание того, как эти бизнес-процессы протекают, что 

позволяет делать их более прозрачными и менее зависимыми от знаний и опыта 

отдельных сотрудников. 

В-четвертых, отечественные ERP-системы разрабатывались в рамках законов РФ 

[4]. По данной причине автоматизация ряда протекающих на предприятии бизнес-

процессов в значительной степени упрощается, поскольку компании-поставщики 

предлагают преднастоенные решения. Одним из таких решений, например, является 

регламентное задание по закрытию месяца в 1С ERP: Управление предприятием 2.5. В-

пятых, перенос основных и транзакционных данных из зарубежных ERP-систем 

происходит в отечественные ERP-системы без значительных потерь по причине схожести 

их архитектуры и структуры данных. С другой стороны, перенос вызывает нарушение 

целостности данных. Данные претерпевают изменения в своей структуре при переносе 

из одной системы в другую. 

В-шестых, перенос остатков со счетов бухгалтерского учета в отечественную ERP-

систему создает значительные проблемы для миграции. Это происходит по причине того, 

что подход к ведению бухгалтерского учета, реализованный в зарубежных ERP-систем 

сильно отличается от отечественных. Примером наиболее явного отличия является 

наличие возможности в зарубежной ERP-системе создавать множество счетов, которые в 

отечественном аналоге могут быть представлены лишь в виде одного счета учета [5]. 

В-седьмых, одной из особенностей миграции бизнеса с зарубежных ERP-систем на 

отечественные является тот факт, что стадия интеграционного тестирования 

подразумевает продуктивную работу в зарубежной ERP-системе и дублирование 

операций в отечественной. В-восьмых, переход на отечественную ERP-систему может 

вызвать смену политики работы с контрагентами. Таким образом, например, 

необходимость разнесения платежей по объектам расчета в системе с целью отражения 

по ним оплаты через использование уникального идентификатора платежа вынуждает 

клиента указывать в платежном поручении номер УИП. 

В таблице представлено описание опыта миграции бизнеса с зарубежных                               

ERP-систем на «1С:ERP Управление предприятием 2» за 2020-2022 гг. 

 
 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

121 

Таблица 

 

Примеры миграции бизнеса на «1С:ERP Управление предприятием 

2» с зарубежных ERP-систем за 2020-2022 гг. 

 
№ Название 

компании 

Цели Результаты 

1 АО 

"Желдорреммаш" 

(ГК "ЛокоТех") 

Автоматизация 

финансового и 

оперативного контура с 

учетом специфики 

фармацевтической 

отрасли, внедрение 

типового решения 

Автоматизированы блоки продаж, закупок, 

склада, расчета себестоимости, 

управленческий, финансовый и налоговый 

учет. Обеспечение в системе 

функциональности для партионного учета 

препаратов и прослеживаемости цен лекарств 

по всей цепочке внутри РФ 

2 ЗАО "Энергомаш 

(Чехов) – ЧЗЭМ" 

Получение исполнимого 

позаказного графика 

производства с расчетом 

коэффициента 

напряженности для 

каждого заказа в режиме 

on-line, автоматизация 

процессов закупок, 

хранения, выдачи и 

списания ТМЦ в 

производство с учетом 

разрешенной 

применяемости 

материалов по 

направлениям 

деятельности 

Внедрена новая эффективная методология 

планирования производства через построение 

позаказного графика производства с 

раздельным принципом планирования "к 

началу / к окончанию" в зависимости от 

напряженности графика заказа, 

рассчитываемой через критическое отношение. 

Производится автоматический расчет 

стоимости товарного выпуска, исключающий 

приписки и искажения сотрудниками 

3 Заказчик 

ОАО 

"Свердловский 

завод 

трансформаторов 

тока" 

Импортозамещение в 

области 

производственного 

планирования, 

оптимизация затрат на 

планирование и 

диспетчирование, 

получение корректного и 

оперативно-

управляемого 

производственного 

графика, постановка 

производственного учета 

в цехах, построение 

единой системы заявок 

на снабжение ТМЦ и 

получение данных по 

списанию в 

подразделениях. 

Предприятие полностью перешло на 

планирование и диспетчирование в системе 

"1С:ERP Управление предприятием 2". 

Произведён отказ от использования 

зарубежной информационной системы. 

Получен адекватный план- график 

производства, Получена возможность 

прогнозирования плановой даты изготовления 

изделий и возможность управлять этим 

процессом. Значительно снижена трудоемкость 

перепланирования изделий. Запущен 

производственный учет в подразделениях. 

Стартована единая система заявок на 

снабжение ТМЦ в подразделениях. Получена 

возможность контроля списания ТМЦ и его 

обоснованности, по всему предприятию 

4 «Бултен Рус» Автоматизация 

процессов закупок, 

продаж, учета 

производства с этапами, 

планирования 

производственного 

графика, адресного 

склада, 

инструментального 

производства, а также 

интеграция с 

1С:Бухгалтерия 

Объединены информационные потоки 

подразделений в единую среду. Организован 

учет всех бизнес-процессов производства, 

склада и логистики, закупки и доставки, 

продаж в различных аналитических разрезах. 

Обеспечен полноценный учет производства и 

расчет себестоимости продукции 
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Таким образом, в работе определены перспективы и особенности миграции бизнеса 

с зарубежных ERP-систем на отечественные позволяет выявить способные к 

возникновению трудности и акселераторы внедрения отечественной ERP-системы на 

предприятия, где ранее использовались зарубежные решения. Это увеличивает точность 

оценки миграционных рисков в относительном отношении. В статье также рассмотрены 

примеры миграции бизнеса с зарубежных ERP-систем на отечественные. 
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В данной статье проведено исследование на тему повышения эффективности и 

производительности бизнес-процессов в управлении персоналом с использованием 

роботизированной автоматизации, рассмотрены требования к работе с бизнес-процессами, а 

также приведены примеры использования роботизации в HR, статистические показатели 

эффективности внедрения и рассмотрен рынок и перспективы RPA в СНГ. 

Ключевые слова 

Роботизация, бизнес-процессы, оптимизация, RPA, HR, управление . 

  

На сегодняшний день все больше и больше компаний внедряют цифровые 

технологии, чтобы улучшить эффективность и производительность работы, а также 

уменьшить затраты на персонал. Одним из главных запросов бизнеса - оптимизация 

бизнес-процессов, ускорения выполнение рутинных операций и повышение 

конкурентоспособности на рынке. 

Традиционные инструменты для автоматизации рутинных бизнес-процессов 

включают управление бизнес-процессами – BPM (Business Process Management) и 

автоматизацию бизнес-процессов – BPA (Business Process Automation). Эти инструменты 

предназначены для рационализации и оптимизации повторяющихся, ручных задач, 

которые отнимают ценное время и ресурсы. 

BPM включает в себя определение, моделирование и анализ бизнес-процессов для 

выявления областей, требующих улучшения. Это позволяет компаниям создавать и 

внедрять рабочие процессы, которые автоматизируют рутинные задачи и повышают 

эффективность. BPA, с другой стороны, предполагает автоматизацию конкретных задач 

и рабочих процессов в рамках бизнес-процесса для сокращения ручного вмешательства. 

Интеграции также являются важнейшим аспектом автоматизации рутинных 

бизнес-процессов. Они позволяют различным системам и приложениям 

беспрепятственно взаимодействовать и обмениваться данными. Интегрируя различные 

инструменты и платформы, компании могут оптимизировать свои рабочие процессы, 

сократить количество ошибок и повысить производительность. 

В следствии того, что описанные традиционные подходы влекут за собой серьезные 

затраты для бизнеса во времени, финансах и кадрах, большую популярность получают 

low-code решения [1]. 

Одним из таких актуальных инструментов автоматизации является 

роботизированная автоматизация процессов – RPA (Robotic Process Automation), который 

позволяет автоматизировать рутинные процессы и устранять ошибки человеческого 

фактора, за меньшее количество ресурсов. 

Роботизация процессов в области управления персоналом не является 

исключением. RPA в управлении человеческими ресурсами – HR (Human Resources) 

может значительно улучшить работу отдела кадров, обеспечивая более быстрый и 

точный процесс подбора, найма, обучения и увольнения сотрудников. RPA позволяет 

автоматизировать рутинные задачи, которые раньше выполнялись вручную. RPA в HR 

может быть использован для автоматизации таких задач, как сбор данных о кандидатах, 
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составление отчетов о производительности сотрудников, обработка заявок на отпуск и 

т.д. 

Например, данные кандидатов из различных источников, таких как LinkedIn, 

HeadHunter и т.д., RPA может использовать для автоматического отправления 

электронных писем кандидатам, чтобы уведомить их о том, что их резюме было получено 

и рассмотрено. 

В связи с такой особенностью, RPA, во-первых, хорошо подходит для 

автоматизации регулярных и рутинных задач, которые неизбежно вынуждены выполнять 

сотрудники; во-вторых, имитируя действия человека с приложением, он не требует 

радикальных трансформаций в текущих процессах и дорогостоящих доработок в 

существующих корпоративных системах [2]. 

 Эти два фактора вызывают к технологии RPA заметный интерес, и он в последнее 

время только увеличивается. Есть мнение, что это не просто вспышка конъюнктурного 

интереса, продиктованного ситуацией на рынке, а, действительно, одно из 

перспективных направлений автоматизации бизнес-операций не только в России, но и в 

мире, о чем, собственно, и говорят многочисленные аналитические работы ведущих 

мировых консалтинговых компаний и научных работ молодых ученых [3]. 

Автоматизация рутинных процессов позволяет сотрудникам HR 

сконцентрироваться на более важных задачах, таких как разработка стратегии 

управления персоналом и улучшение работы сотрудников. 

Некоторые из примеров использования RPA в HR включают в себя: 

1) автоматическое создание профайла нового работника;  

2) управление отпусками; 

3) управление отсутствиями; 

4) подготовка отчетов о расходах; 

5) верификация данных о новых работниках;  

6) мониторинг исполнения целей;  

7) управление ДМС; 

8) сбор документов о повышении квалификации; 

9) предоставление справок. 

RPA также позволяет увеличить точность и скорость выполнения задач. 

Автоматизация позволяет устранить ошибки человеческого фактора и сократить время 

на выполнение задач. Кроме того, RPA может работать круглосуточно, что обеспечивает 

более быстрое выполнение задач и сокращение времени на их выполнение. 

По данным Deloitte, почти половина HR-компаний по всему миру после 

развертывания автоматизированных бизнес-процессов получили от 10% до 20% 

сокращения расходов не только в области управления персоналом, но в остальных 

бизнес-процессах в том числе. Автоматизированные бизнес-процессы упрощают 

адаптацию сотрудников к работе в компаниях и ускоряют ее в 10 раз, а период 

возвращения инвестиций в автоматизацию в среднем составляет 4 месяца [4]. 

Исследование, проведенное McKinsey предполагает, что из типичных задач найма 

современные технологии могут позволить автоматизировать 56 процентов этих задач с 

небольшими изменениями в процессе [5]. 

Чтобы определить, какие бизнес-процессы подходят для RPA, важно сначала 

проанализировать сами процессы. RPA требует четкого набора инструкций, которым 

необходимо следовать, а если процесс не задокументирован, это может привести к 

ошибкам и несоответствиям. Кроме того, процесс должен быть стабильным и 

предсказуемым, с минимальными изменениями, ожидаемыми в будущем. Это связано с 

тем, что боты RPA предназначены для выполнения повторяющихся задач, и любые 

изменения в процессе могут привести к сбоям в работе бота. 

Еще одно важное требование к роботизации RPA заключается в том, что процесс 

должен включать структурированные данные. Боты RPA предназначены для работы со 
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структурированными данными, такими как электронные таблицы и базы данных, и не 

могут интерпретировать неструктурированные данные, такие как изображения или 

рукописные заметки.  

Также процесс должен быть крупносерийным и повторяющимся по своей природе. 

RPA идеально подходит для автоматизации задач, которые выполняются часто и требуют 

минимального вмешательства человека. Чтобы роботизация имела хоть какой-то смысл, 

процесс должен занимать примерно 15 человеко-часов в неделю [3]. Если процесс связан 

со сложным принятием решений или требует человеческого суждения, он может не 

подойти для роботизации с помощью RPA. Помимо этих факторов, также важно 

учитывать сложность и стабильность базовых систем и приложений, поддерживающих 

бизнес-процесс. Роботы RPA полагаются на эти системы для выполнения своих задач, 

поэтому любые изменения в системах могут оказать значительное влияние на 

эффективность внедрения RPA. 

Используя RPA для отбора резюме и заявок, отделы кадров могут гарантировать, 

что будут рассматриваться только самые квалифицированные кандидатуры. Это поможет 

снизить риск ошибочного найма, который может быть дорогостоящим с точки зрения 

времени и денег. 

Однако внедрение RPA в процесс найма персонала также сопряжено с расходами. 

Существуют первоначальные инвестиции в саму технологию, а также текущие расходы 

на обслуживание и обучение. Кроме того, сотрудники кадровых служб, которые не 

знакомы с использованием RPA, могут столкнуться с проблемой обучения. 

В целом, оценка эффективности внедрения роботизированной автоматизации в 

процесс найма персонала требует тщательного анализа затрат и преимуществ. Хотя 

использование RPA, безусловно, имеет свои преимущества, важно сопоставить их с 

затратами, прежде чем принимать решение. В конечном итоге решение о внедрении RPA 

должно быть основано на тщательном рассмотрении конкретных потребностей и целей 

организации [1]. 

В России до 2022 года были  представлены почти все мировые лидеры поставщиков 

RPA услуг (либо напрямую, либо через партнеров). Но несмотря на то, что в плане 

роботизации российские предприятия еще отстают от развитых стран, эксперты ожидают 

значительного усиления конкуренции на рынке RPA и перехода на уровень массовых 

внедрений.  

По состоянию на февраль 2022 года база TAdviser содержит информацию о 130 

проектах внедрения RPA-систем. Согласно этим данным, чаще всего в России внедряется 

RPA-платформа Blue Prism, UiPath, Lexema-RPA, Robin, PIX robotics [2]. 

Так как зарубежные вендоры объявили об уходе из России, вопрос миграции 

проектов роботизации на отечественные платформы стал актуален как никогда. Помимо 

Robin, в фаворитах – платформы PIX Robotics  и Primo RPA. 

Каждый из этих поставщиков имеет свои преимущества и недостатки. Поэтому 

перед выбором поставщика RPA необходимо провести тщательный анализ и выбрать 

того, который наилучшим образом соответствует потребностям компании. 

Роботизированная автоматизация процессов является перспективным 

инструментом, который может улучшить эффективность и производительность в 

управлении персоналом. Технология продолжает развиваться и улучшаться. Будущее 

RPA в HR связано с развитием новых технологий, таких как искусственный интеллект и 

машинное обучение. Эти технологии помогут улучшить эффективность и 

производительность в управлении персоналом еще больше. Однако при внедрении RPA 

в HR могут возникнуть некоторые проблемы. Чтобы преодолеть эти проблемы, 

необходимо использовать лучшие практики и подходы. В заключение следует отметить, 

что внедрение RPA в процесс найма персонала может привести к значительному 

повышению результативности. Однако организациям необходимо тщательно оценивать 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Blue_Prism
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эффективность этого внедрения и взвесить затраты и выгоды, чтобы убедиться, что оно 

соответствует их общим бизнес-целям и задачам. 
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Управление компанией является одним из ключевых факторов функционирования 

компании, и ее дальнейшего успеха. Всего существует пять различных моделей 

управления, и какую из них выбрать – решение руководителей компании. 

Наиболеесовременной моделью управления является бирюзовая, она же является и 

самой спорной среди всех.  Многие эксперты считают, что те характеристики, которыми 

она обладает, не являются жизнеспособными, подходящими для современного рынка, не 

принесут выгоды бизнесу, а в некоторых случаях даже разрушат его. Исходя из этих 

фактов, авторы  решили рассмотреть опыт внедрения бирюзовой модели в IT-компании. 

Определить актуальностьбирюзовой модели, задачи, которые необходимо выполнить 

для ее внедрения ивлияние, которое она может оказать на деятельность IT-компании. 

Актуальность данной темы исходит из новизны данного подхода и отсутствия 

проработанных методологий по внедрению бирюзовой модели управления в IT-

компанию. 

 

Компании для исследования 

Для исследования авторами  были выбраны следующие компании, работающие в 

сфере IT:  

1. ВкусВилл – сеть магазинов продуктов для здорового питания, имеющая 

платформу для заказа доставки продуктов и блюд. 

2. MindBox – облачная платформа для автоматизации маркетинга. 

3. DigitalWand – аутсорсинговая компания по фронтэнд и бэкенд разработке 

сайтов. 

 

Причины для внедрения бирюзовой модели управления 

Каждая из указанных компаний внедрила бирюзовую модель управления для того, 

чтобы решить проблемы, с которыми она столкнулась, будь то структурные, 

производственные, функциональные или проблемы с дальнейшим расширением 

бизнеса.  Среди проблем, с которыми столкнулись данные компании мы можем назвать: 

1. Снижение качества продукта. 

2. Невозможность курирования каждой из возникающих ситуаций. 

3. Отток квалифицированных кадров. 

4. Низкая продуктивность и заинтересованность сотрудников [1]. 
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Задачи, необходимые для преобразования 

Для того, чтобы разобраться, какие шаги необходимы компании, необходимо 

перейти к бирюзовой модели управления, рассмотреть опыт каждой из рассматриваемых 

компаний. Несмотря на то, что все три компании работают с разными  потребителями, в  

разных нишах и с различным количеством сотрудников, были выделены  общие базовые 

задачи, необходимые для преобразования.  

Рассмотрим задачи,  которые поставила перед собой компания DigitalWand. Шаги   

по преобразованию данной организации мы можем назвать следующие: 

1. Изменение внутренней структуры компании - одна из характерных черт 

бирюзовой модели.  Помогает разгрузить управленцев, повысить продуктивность и 

слаженность работы сотрудников, это обусловлено тем, что в малых группах новые 

члены команды адаптируются значительно быстрее, все возникающие вопросы члены 

группы сначала обсуждают коллегиально и для большинства из возникших трудностей 

находят решения самостоятельно без привлечения управленцев. 

2. Внедрение новой модели расчета зарплат. Ввиду того, что в большинстве 

случаев работа сотрудника зависит от его зарплаты, компания решила изменить подход 

к ее расчету. До этого компания пользовалась моделью фиксированных зарплат, которые 

не зависели от прибыли, что не стимулировало сотрудников улучшать свою работу, 

становиться продуктивней, поэтому было решено ввести расчет заработной платы, 

который будет напрямую зависеть от прибыли, которую удалось получить от заказа. 

3. Создание прозрачности и предоставление доступа для сотрудников. Данный 

шаг помогает сотрудникам лучше понять цели и ценности компании, в которой они 

работают, помогает сотрудникам почувствовать себя частью команды, что снижает 

темпы текучки кадров. 

4. Замена вертикальной структуры на горизонтальную. Благодаря изменению 

структуры принятия решений с вертикальной на горизонтальную все решения в 

компании реализуются значительно быстрее, чем это происходило до этого, что 

способствует увеличению продуктивности всей компании, исключению задержек и 

зависимостирабочих процессов от начальства [1]. 

Следующими хотелось бы рассмотреть шаги компании MindBox: 

1. Замена продавцов на консультантов по внедрению. Данный шаг  поможет  

компании увеличить вовлеченность и мотивацию сотрудников и изменить весь их 

подход к работе в целом. Это достигается за счет изменения способа расчета 

вознаграждения за работу, ведь работники теперь получают не фиксированное 

вознаграждение за заключенную сделку, а процент от прибыли от сотрудничества с 

компанией-партнером (данный шаг схож с изменение модели зарплат у Digital Wand). 

2. Введение запрета на формальное согласование. Благодаря данному шагу 

компания смогла снизить потери времени для начала выполнения той или иной задачи и 

исключить прежнюю загруженность лидеров команд. 

3. Исключение личных целей. Через исключение личных целей компания 

смогласоздать необходимость для сотрудников слаженно работать в команде, что 

привело к синергии и увеличению продуктивности. 

4. Обеспечение постоянного обучения сотрудников. 

5. Контроль за дисциплиной передан роботам. Так как компания перешла на 

горизонтальную структуру, то существование людей, которые постоянно контролируют 

работу коллег и оценивают их, перестало быть возможным. Поэтому было принято 

решение ввести во внутреннюю структуру специальную программу, которая будет 

следить за работой в компании [2]. 

Рассмотрим  шаги по преобразованию первопроходца в бирюзовых компаниях на 

российском рынке - компанию ВкусВилл: 
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1. Изменение модели оплаты труда. Данное изменение аналогично 

вышеописанным компаниям: каждый сотрудник получает зарплату, которая зависит 

напрямую от прибыли торговой точки, где он работает. 

2. Введение обещаний во внутреннюю систему. Данный шаг позволил коренным 

образом изменить взаимодействие сотрудников между собой. Когда начальник просит 

сотрудника выполнить ту или иную задачу, он дает поручение, при поручении 

ответственность остается на человеке, который ее дал (он же ответственен за наличие 

ресурсов, времени, инструментов и методологий). Когда же работник обещает 

начальнику (является инициатором решения), то он берет всю ответственность за 

исполнение на себя, он заботится о необходимых ему инструментах и ресурсах для 

работы. 

3. Снижение количества руководителей. Если в остальных компаниях данное 

изменение являлось следствием того, что прежнее количество руководящих должностей 

уже не носило обязательный характер, ведь сотрудники в группах сами реализовывали 

проекты без внешнего вмешательства, то во ВкусВилл это изменение являлось 

отдельным шагом на пути к изменению модели управления. По причине уменьшения 

количества руководителей в данной компании сотрудники были вынуждены принимать 

решения самостоятельно, что с течением времени стало нормой [3]. 

Рассмотрев те шаги, которые были выполнены каждой из компаний для перехода к 

бирюзовой модели управления, мы можем выделить те задачи, которые несмотря на 

различия между компаниями каждая из них была вынуждена выполнить, чтобы стать 

бирюзовой. К таким "обязательным" задачам мы можем отнести: 

1. Изменение модели оплаты труда. 

2. Изменение структуры компании (создание групп). 

3. Замену вертикальной структуры на горизонтальную. 

 

Трудности компаний во время перехода к бирюзовой модели управления 

1. Руководители, привыкшие управлять работой сотрудников, не могли 

оперативно перестроиться и передать большинство своих полномочий и 

ответственности подчиненным. 

2. Работники не были готовы изначально принимать полную ответственность за 

свою работу, и компаниями было решено делать это постепенно. 

3. Из-за того, что модель управления оказывает сильное влияние на успех 

компании, то переход от одной модели к другой приводил к большому количеству 

неудач, негативно влияющих на корпоративную культуру [4]. 
 

Результаты от перехода к бирюзовой модели управления 

Компания DigitalWand смогла получить следующий результат благодаря бирюзовой 

модели: 

1) Качество продукта увеличилось; 

2) Отток квалифицированных кадров прекратился; 

3) Увеличилась скорость оказания услуг; 

4) Увеличилась результативность всей компании; 

5) Увеличилась выручка [1]. 

У MindBox полученные результаты оказались схожими и составили следующий список: 

1) Выросла выручка; 

2) Увеличилось количество сотрудников; 

3) Повысилось качество продукта; 

4) Вырос общий уровень компаний-партнеров [2]. 

Компания ВкусВилл перейдя на новую модель управления смогла: 

1) Удвоить капитал; 
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2) В кризис вырасти на 97%; 

3) Увеличить количество сотрудников до 3000 человек; 

4) Увеличить качество предлагаемого продукта; 

5) Увеличить продуктивность сотрудников [3]. 

Изучив все вышеописанные результаты, мы можем выделить общие преимущества, 

которых способна добиться любая организация, которая переходит на бирюзовую модель 

управления: 

1) Увеличение выручки компаний; 

2) Заметный рост штата сотрудников; 

3) Повышение качества продукта. 

Рассмотрев опыт каждой из выбранных компаний и результаты, которых они 

смогли достичь, нам удалось доказать, что бирюзовая модель актуальна и жизнеспособна 

в условиях современного рынка, а также что ее положительное влияние на деятельность 

IT-компании достаточно велико. В данном исследовании мы смогли выделить и 

подробно разобрать отдельные задачи, которые должна выполнить IT-компания при 

переходе к бирюзовой модели управления ипредставить результаты, которых способна 

добитьсяIT-компания в итоге своего преобразования. 
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Аннотация 

Переход к концепции устойчивого развития будет зависеть от разработки и внедрения 

технических систем с низким воздействием на климат, окружающую среду и общество в целом. 

Для создания баланса между людьми, антропогенной инфраструктурой, использованием 

ресурсов и окружающей средой в целом требуется оценка процессов планирования и принятия 

решений намечаемой деятельности, в которых технические, экологические, экономические и 

социальные вопросы рассматриваются вместе на систематической основе. На данный момент 

доступно большое количество инструментов для оценки воздействия на окружающую среду. В 

этой связи особый интерес представляет возможность исследовать и охарактеризовать разные 

подходы, чтобы лучше понять их взаимосвязь и уместность использования для решения 

различных задач. 

Ключевые слова 

стратегическая экологическая оценка, анализ материальных потоков, оценка воздействия на 

окружающую среду, оценка жизненного цикла продукции, экологическая устойчивость. 

 

Переход мирового сообщества к концепции устойчивого развития будет зависеть от 

разработки и внедрения технических систем с низким воздействием на климат, 

окружающую среду и общество в целом. Для создания баланса во взаимодействии между 

людьми, антропогенной инфраструктурой, использованием ресурсов и окружающей 

средой требуется оценка процессов планирования и принятия решений при организации 

любых видов деятельности, в которых технические, экологические, экономические и 

социальные вопросы рассматриваются вместе на систематической основе. 

Для достижения этой цели были разработаны системно-аналитические методы и 

инструменты, связывающие социальные науки, естествознание и системы реального 

мира в целостных подходах. В силу особенностей формирования механизмов 

экологической оценки соответствующая терминология первоначально сложилась в 

английском языке и изменялась по мере развития практики экологической оценки и 

представлений о ней. 

В зависимости от контекста, сферы применения и масштаба воздействия, 

экологическая оценка может проводится с помощью различных 

инструментов/методологий, включая: оценку жизненного цикла (LCA) для оценки 

продуктов и услуг, анализ материальных потоков (MFA) для оценки потока ресурсов в 

определенной области деятельности, стратегическую экологическую оценку (SEA) для 

изучения потенциальных последствий реализации разрабатываемых планов и программ 

по экологическим компонентам, экологическую оценку воздействия (EIA) для оценки 

экологических и социально-экономических последствий предлагаемой хозяйственной и 

экономической деятельности, а также расчет углеродного следа (CF) для оценки 

воздействия на глобальное изменение климата. 

Каждый из представленных в данной работе методов будет рассмотрен более 

подробно ниже. 
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SEA (Strategic Environmental Assessment, Стратегическая экологическая оценка). 

Стратегическая экологическая оценка – это инструмент, используемый для 

мониторинга и смягчения воздействия планов и стратегий государственного органов 

власти стран на окружающую среду. Этот инструмент заключается в широком подходе к 

экологической оценке, в рамках которого рассматриваются большое количество 

экологических аспектов, связанных с возможными последствиями реализации 

различных государственных планов или программы. 

Стратегическая экологическая оценка позволяет учитывать экологические аспекты 

на самых ранних этапах разработки документов планирования. Таким образом, цель SEA 

состоит в том, чтобы помочь понять контекст развития оцениваемой стратегии, выявить 

проблемы и потенциальное воздействие на окружающую среду, рассмотреть ключевые 

тенденции и оценить экологические и устойчивые варианты, которые позволят достичь 

стратегических целей с наименьшим вредом для природы. Консультации с 

заинтересованными сторонами и участие общественности считаются неотъемлемой 

частью этого процесса. SEA также учитывает возможное трансграничное воздействие на 

другие государства в результате осуществления оценки [1]. 

EIA (Environmental impact assessment, Оценка воздействия на окружающую среду). 

Оценка воздействия на окружающую среду – это инструмент, используемый для 

определения экологических, социальных и экономических последствий проекта до 

принятия решения о начале его реализации. Она направлена на прогнозирование 

воздействия на окружающую среду на ранней стадии планирования, поиск путей и 

средств снижения неблагоприятных воздействий и предоставление прогнозов лицам, 

принимающим решения. С помощью EIA могут быть достигнуты как экологические, так 

и экономические выгоды, например, непрерывная реализация проекта, предотвращение 

излишних затрат, исключение необходимости модернизации и перепроектирования [2]. 

MFA (Material Flow Analysis, Анализ материальных потоков). 

Анализ материальных потоков представляет собой метод оценки состояния и 

изменений потоков и запасов материалов в системе, определенной в пространстве и 

времени. Этот подход привлекателен в качестве инструмента поддержки принятия 

решений в области управления ресурсами, обращения с отходами, экологического 

менеджмента и оценки планирования. 

Следует обратить внимание на то, что у данного метода оценки есть подтип – SFA 

(Substance flow analysis, Анализ потока вещества), который фокусируется на химических 

элементах или молекулах. С помощью методов SFA можно отслеживать загрязнение 

окружающей среды с течением времени в определенной области по конкретному 

компоненту окружающей среды (выбросы загрязняющих веществ из различных 

источников в воздух, воду и почву конкретного района). 

Главное отличие SFA от MFA заключается в предмете, который подвергается 

оценке: 

– SFA, в оценку включены вещества (химические элементы и их соединения, 

токсичные и вредные вещества, включая стойкие органические загрязнители (СОЗ), 

макромолекулярные синтетические полимеры, т.д.); 

– MFA, в оценку включены материалы и ресурсы (вода, продукты питания, 

топливо, бумага, пластик, промышленные товары, сельскохозяйственные материалы, 

строительные материалы, батареи, электронные изделия и т.д.). 

Однако грань, разделяющая MFA и SFA, часто размыта, и эти два подхода иногда 

взаимозаменяемы [3]. 

LCA (Life Cycle Assessment, Оценка жизненного цикла). 

Оценка жизненного цикла или LCA – это методология оценки воздействия на 

окружающую среду, связанная со всеми стадиями жизненного цикла продукта, процесса 

или услуги. 
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Анализ LCA включает в себя тщательную инвентаризацию количества энергии и 

материалов, которые требуются по всей отраслевой цепочке создания стоимости 

продукта, процесса или услуги, и расчет соответствующих выбросов в окружающую 

среду. 

Цели и области применения LCA варьируются от краткосрочных до долгосрочных: 

– краткосрочное проектирование технологических процессов; 

– проектирование и оптимизация в жизненного цикла; 

– сравнение продуктов, включая дизайн и улучшение продукта; 

– долгосрочное стратегическое планирование. 

Каждая цель требует проведения своего собственного анализа и подбора типа 

моделирования. 

Таким образом, при выполнении LCA все выбросы и результаты использования 

ресурсов, которые входят в жизненный цикл или выходят из него, преобразуются в 

экологические проблемы, которым они потенциально могут способствовать. При 

практическом использовании результатов LCA все экологические последствия 

представлены несколькими категориями экологических проблем. Наиболее часто 

используемыми являются: 

– истощение ресурсов; 

– глобальное потепление; 

– разрушение озонового слоя; 

– токсическое воздействие на человека; 

– закисление среды; 

– другие (включая образование твердых отходов, накопление тяжелых металлов 

и канцерогенов, радиацию, вымирание биологических видов, шумовое загрязнение). 

Таким образом, LCA дает широкое представление о кумулятивном потенциальном 

воздействии на окружающую среду [4]. 

СF (Carbon Footprint, Углеродный след) 

Анализ углеродного следа, также известный как оценка выбросов парниковых газов 

(ПГ), оценивает выбросы парниковых газов, вызванные производством продукта или 

любой другой хозяйственной и экономической деятельностью, которая способствует 

глобальному потеплению. Углеродный след рассчитывается путем суммирования 

выбросов ПГ, возникающих при производстве одной единицы продукции (услуги) на 

каждом этапе жизненного цикла (производство материалов, производство, 

использование и окончание срока службы). На протяжении всего срока службы продукта 

или жизненного цикла могут выделяться различные ПГ, такие как углекислый газ (CO2), 

метан (CH4) и закись азота (N2O) и др., каждый из которых обладает большей или 

меньшей способностью задерживать тепло в атмосфере. 

Эти выбросы затем пересчитывают в эквиваленты двуокиси углерода (CO2-экв.). 

Как официально определено Евростатом, CO2-экв. (также записанный как эквивалент 

диоксида углерода, эквивалент CO2 или CO2-e) является метрической мерой, которая 

используется для сравнения выбросов различных парниковых газов на основе их 

потенциала глобального потепления (ПГП) путем преобразования количества других 

газов в эквивалентное количество CO2. СО2-экв. позволяет проводить прямые сравнения 

видов деятельности, событий или отраслей, которые в противном случае было бы трудно 

сравнивать напрямую [5]. 

Для понимания того, какие сильные и слабые стороны есть у каждого из описанных 

выше методов оценки экологической устойчивости была составлена таблица 1. 

Некоторые аспекты принятия решений, такие как субъект, сложность, 

неопределенность, конечная цель лица, принимающего решения, и социальный контекст, 

могут оказывать влияние на то, какие воздействия будут интересны лицу, принимающему 

решения, и на каком объекте должно быть сосредоточено исследование. 
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Таблица 1 

 

Достоинства и недостатки методов оценки экологической устойчивости 

 

Метод Достоинства Недостатки 

LCA - исчерпывающий анализ 

- стандартизированный подход 

- глобальная перспектива анализа, 

которая идеально соответствует 

требованиям оценки экологической 

устойчивости 

- требования к обширным базам 

данных 

- может потребовать больших 

ресурсов и времени 

- определение границ системы также 

является сложной задачей 

MFA/SFA - чрезвычайно универсален в 

использовании 

- относительно простая процедура 

расчета 

- результаты могут быть легко 

доведены до сведения и поняты 

аудитории  

- отсутствие единой 

методологической основы привело к 

появлению множества разрозненных 

подходов, сложность в сравнении 

результатов 

- требуются подробные данные по 

конкретному материалу/веществу 

CF - простой и интуитивно понятный 

- возможность отслеживать влияние 

международных цепочек поставок, 

охватывающих множество секторов 

экономики в различных странах 

- совместимость и сопоставимость с 

существующими глобальными 

экономическими и торговыми 

моделями 

- расчет углеродного следа может 

быть дорогостоящим, иногда 

требующим специализированного 

программного обеспечения или 

сторонних услуг 

- расчет углеродного следа не может 

отследить всю палитру воздействия 

на окружающую среду (например, 

истощение ресурсов) 

EIA - позволяет разработчикам проектов, 

природоохранным органам, 

общественности и другим 

заинтересованным сторонам оценить 

последствия намечаемой деятельности 

до ее возникновения и смягчать их 

последствия 

- зрелый инструмент с признанными 

руководящими принципами и 

методами 

- может быть применен практически к 

любому крупному проекту (хотя 

инструмент сосредоточен главным 

образом на строительных проектах) 

- может стать причиной задержки 

реализации как для государственных, 

так и для корпоративных проектов 

- корреляция между возможными 

негативными последствиями и 

требуемыми шагами по их 

смягчению часто неясна 

- большая часть открытой 

экологической информации EIA 

ограничивается описанием методов 

без каких-либо серьезных усилий по 

анализу значимости или 

определению актуальности этих 

данных для конкретных проектов 

- проведение оценки занимает 

достаточно длительное время (от 1 

года) 

SEA - помогает в разработке экологически 

безопасных/устойчивых стратегий и 

планов 

- предлагает более широкий спектр 

альтернативных решений, чем в 

случае EIA для конкретного проекта 

- учитывает совокупный эффект (на 

отраслевом, региональном или 

глобальном уровне) 

- большой масштаб охвата влечет за 

собой большие неопределенности (от 

локального до глобального уровня) 

- неопределенности от локального до 

глобального уровня, которые могут 

возникать на протяжении всего 

периода оценки (часто на это уходят 

годы), например: наводнения, 

технические изменения проекта и 

т.д. 
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С целью более детального изучения отдельных характеристик инструментов 

оценки экологической устойчивости в рамках исследования был проведен сбор и анализ 

данных из руководящих документов, регламентирующих порядок применения 

различных инструментов оценки экологической устойчивости. Результаты анализа 

представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 

Краткая характеристика инструментов оценки экологической устойчивости 

 

Метод Объект  Категории 

воздействия 

Масштаб  

и охват 

Пользователи Предмет 

воздействия 

SEA Политика, 

планы, 

программы 

Природные 

ресурсы 

 

Воздействие на 

окружающую 

среду 

 

Социально-

экономическое 

воздействие 

Национальный/

региональный/

локальный 

 

Заданное время 

и регион 

Государство Здоровье 

человека, 

экосистемы, 

ресурсы, 

социальные 

аспекты 

EIA Проект Природные 

ресурсы 

 

Воздействие на 

окружающую 

среду 

 

Социально-

экономическое 

воздействие 

Локальный 

 

Заданное время 

и регион 

Государство 

Компании 

Здоровье 

человека, 

экосистемы, 

ресурсы, 

социальные 

аспекты 

MFA/

SFA 

Материалы/ 

вещества 

Природные 

ресурсы 

Национальный/

региональный 

 

Жизненный 

цикл материала 

Государство 

Компании 

Ресурсы, 

здоровье 

человека и 

экосистемы 

LCA Продукты и 

услуги, 

деятельность 

Природные 

ресурсы 

 

Воздействие на 

окружающую 

среду 

Глобальный/ 

региональный 

 

Весь 

жизненный 

цикл 

Государство 

Компании 

Глобальное 

потепление, 

закисление 

среды, 

образование 

отходов, 

токсичное 

воздействие 

на человека, 

потребление 

природных 

ресурсов 

CF Продукт, 

деятельность, 

компания, 

отрасль 

Воздействие на 

окружающую 

среду 

Глобальный 

 

Весь 

жизненный 

цикл 

Государство 

Компании 

Глобальное 

потепление 
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Согласно таблице 2, предполагается, что два аспекта при принятии решений: объект 

исследования и представляющие интерес воздействия, являются ключевыми и 

определяют выбор инструмента. Другие аспекты будут либо влиять на то, как 

используются выбранные инструменты, либо оказывать косвенное влияние через 

ключевые аспекты. 

Таким образом, в результате исследования были собраны данные для лучшего 

понимания взаимосвязи каждого инструмента и уместности использования для решения 

различных задач. Поскольку разные подходы фокусируются на разных объектах, они, как 

правило, не могут легко заменить друг друга – это говорит о том, что действительно 

существует потребность в большом количестве различных методов оценки. 

Основываясь на данных исследования, можно выделить следующие наиболее 

перспективные инструменты, которые могут представлять потенциальный интерес для 

компаний при оценке экологической устойчивости своих проектов, деятельности, 

продуктов и услуг: EIA, MFA/SFA, CF, LCA. Однако, исходя из полученной информации 

по результатам анализа, можно проследить следующую тенденцию – в некоторых 

случаях инструменты являются взаимодополняющими, так в оценке жизненного цикла 

(LCA) можно наблюдать, что расчет углеродного следа является частью 

интерпретационного анализа (LCIA), а анализ материальных потоков частью 

инвентаризационного анализа (LCI). Этот факт говорит о том, что при формировании 

комплексного подхода к оценке экологической устойчивости при планировании 

различных видов экономической деятельности необходимо скрупулёзно подходить к 

выбору конкретных инструментов для такой оценки с целью избежания дополнительных 

финансовых, временных и ресурсных затрат. 
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Причины возникновения экологических проблем зачастую связаны с техногенным 

воздействием человека на окружающую среду. Такая ситуация сложилась по нескольким 

причинам: отсутствие центра управления отходами, где сложность заключается в том, 

что получение точных данных о реальных объемах производимых отходов затруднено в 

отдельных регионах и  по стране в целом;  давно устаревшее техническое оснащение 

мусороперерабатывающих предприятий, а причина отсутствия внедрения современного 

оборудования заключается в его высокой цене, и только небольшое количество регионов 

обладает развитой системой сбора отходов, которая соответствует необходимым 

требованиям. 

Так, «с каждым днем все более актуальней становится тема защиты окружающей 

среды, и параллельно с этим, управление маркетинговой деятельностью также набирает 

обороты и является неотъемлемой частью экологического менеджмента» [5]. Однако, как 

показывает мировая практика сформированная система обращения с отходами 

производства и потребления имеет определенные недостатки в практической реализации 

маркетинговых стратегий. Поэтому, «в условиях постоянной адаптации к изменчивой 

среде перерабатывающим предприятиям приходится быть эколого ориентированными   в 

сфере обращения с отходами производства и потребления» [4]. Тем не менее, внедрение 

экологических мероприятий не только способствует сохранению чистоты окружающей 

среды, но и положительно влияет на прибыльность компаний. 

Чтобы решить проблемы по переработке и утилизации отходов в России, следует 

объединить все инструменты управления этой системы в единый комплекс. Добиться 

этого можно с помощью следующих действий: разработать адекватную нормативную 

документацию, усовершенствовать процесс раздельного сбора мусора и внедрить 

новейшие технологии переработки мусора, а также усилить пропаганду среди населения 

о пользе экологических мер. 

Предприятиям необходимо использовать различные стратегии продвижения с целью 

повышения качества жизни и экологической безопасности. 

Стратегия 1. Запрещать не перерабатываемые виды пластика. Пластик составляет 

самую большую угрозу для экологии, так как преобладает на свалках и в океане. 

Потребительский рынок является главным производителем пластикового мусора. 

Различный пластик в разной степени наносит вред окружающей среде. К примеру, 
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перерабатываемая часть PET B HDPE составляет до 70% и до 40%, а одноразовый 

пластик PP практически не подлежит переработке (менее 5%). Так, уже более 60 стран 

полностью или частично ввели запреты на его использование (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Типы пластика и возможности его переработки 

 

Стратегия 2. Упрощение сортировки. Такой способ выбрали в Сан-Франциско, где 

весь город снабжен трёхцветной схемой для контейнеров, что не скажешь о Лондоне, где 

показатель переработки низкий из-за отсутствия места для установки таких баков. Также, 

наличие в доме мусоропровода, что особенно распространено в крупных российских 

городах, мешает в полной мере пользоваться сортировкой. Поведенческие привычки 

могут поменяться с помощью наложения штрафов. Так, в Южной Корее и Лондоне 

местные органы исполнительной власти могут штрафовать граждан за бросание мусора 

мимо бака, либо за его переполнение. 

Стратегия 3. Использование гибких тарифов. «Опыт мировых столиц показывает, что 

для увеличения процента сортировки хорошо работают открытые тарифы, которые не 

вписаны в общие коммунальные счета, а также скидки на вывоз мусора по принципу 

«больше зарабатываешь – больше платишь»» [3]. Например, в Южной Корее разная 

плата за каждый вид отхода в зависимости от размера и региона. В Лондоне эффективной 

мерой выступает диверсифицированный налог, работающий по принципу: «больше 

загрязняешь -больше платишь», в большей степени это коснется производителей самого 

вредного пластика. В целом, именно благодаря гибким тарифам наблюдается корреляция 

открытых тарифов на мусор с изменением бытовых привычек. 

Стратегия 4. Введение расширенной ответственности предпринимателей (РОП). 

Многие компании-лидеры (IKEA, Lego, Toyota. Microsoft) начинают добровольно 

вкладываться в технологии обязательств по РОП.  Другой путь- принудительный. Такую 

меру использует Китай и ввел РОП для производителей опасных товаров, пластика, 

упаковок. Южнокорейская система РОП должна соблюдать обязательную норму 

переработки отходов. Здесь ключевым моментом остается вопрос - как стимулировать 

предприятия переходить на “зеленые” технологии без потери прибыли и перекладывания 

ответственности на потребителей (рис. 2). 

Стратегия 5. Многоразовое использование. Депозитная система для содействия 

многоразовому использованию применяется сейчас во многих странах (Германия, 

Южная Корея). Когда потребители покупают напитки, они вносят залог, то есть депозиты 

уже включены в потребительские цены каждого продукта. Залог возвращается клиенту 

при возврате бутылки. «Зеленые» государственные закупки можно также считать одним 

из способов для содействия многоразовому использованию. Та же Южная Корея 

PET

•Перерабатывающая часть - до 70%;

•Последующее производство: 60% - производство бумаги, 30% - бутылки.

HDPE

•Перерабатываемая часть - до 40%;

•Последующее использование: 35% - строительство, 20% - упаковка, 20% - строй-
материалы.

LDPE

•Перерабатываемая часть - 5%;

•Последующее использование: 40% - автомобильная промышленность, 40% -
упаковка.

PP

• Перерабатываемая часть - 5%;

•Последующее использование: 40% - строительство, 20% - пакеты, 20% - сельское 
хозяйство.
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рекомендовала различным госучреждениям приобретать предпочтительно 

переработанные и эко-продукты (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 2. Способы реализации РОП 

 

 

 
 

Рис. 3. Принципы политики zero waste на примере Южной Кореи 

 

Стратегия 6. Просвещение населения. Согласно одному исследованию,                                      

«70% россиян после установления контейнеров возле их дома, начали сортировать 

отходы и делать это на регулярной основе» [1]. Как показывает практика, осознанное 

потребление хорошо формируется при проведении правильных просветительских 

компаний. Например, в Шанхае предусмотрено четкое таргетирование целевых 

аудиторий (ТВ-пропаганда для взрослых, игры для молодежи). Также, достичь 

просвещения среди населения можно с помощью культурных инициатив: создание арт-

резиденций, где художники перерабатывают мусор в разные арт-объекты, организация 

образовательных проектов и выставок.  

Сокращение 
отходов

Безопасное 
обращение

Рекуперация 
энергии

Переработка

Повторное 
использование
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Необходимо разработать комплексную программу по управлению отходами. 

«Должны быть единая стратегия, где борьба с мусором начнется с воспитания 

производителей, а не только конечных потребителей. Особую актуальность приобретает 

экологическое просвещение населения, использование внутренних источников 

финансирования проектов система обращения с отходами, а также развитие объектов по 

утилизации отходов» [2]. 

Реализация стратегий управления отходами базируется на создании новых 

экономических механизмов, включающих: 

• формирование нового ценообразования, где стоимость переработки отходов 

будет включена в цену нового товара; 

• принцип экономической ответственности производителя и потребителя 

товара;  

• принцип социальной справедливости оплаты за переработку отходов.  

Таким образом, новая концептуальная модель управления отходами объединяет 

традиционную модель управления отходами, используемую на Западе, и стратегическую 

модель управления отходами в России. Это позволяет перейти к управлению 

переработкой отходов, что полностью закрывает ресурсный цикл и обеспечивает 

экологически чистое возвращение отходов производства и потребления в хозяйственный 

оборот. 
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Аннотация 

В работе рассмотрена роль искусственного интеллекта в реализации Целей устойчивого развития 

в Арктике, проведен анализ возможностей и рисков искусственного интеллекта в контексте 

сохранения экосистемы Арктики. Автор анализирует «Стратегию развития Арктической зоны 

Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» в 

рамках заявленной темы и выявляет приоритетные направления использования искусственного 

интеллекта в российской Арктике.  
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Развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) оказывает большое влияние 

на глобальные усилия по сохранению планеты, на которой Арктика – одна из наиболее 

хрупких экосистем. Арктика является регионом, находящимся на передовой глобального 

потепления. Потепление в Арктике происходит со скоростью примерно в два-три раза 

выше, чем в среднем по миру. Это оказывает значительное влияние на количество 

морского льда в океане, что напрямую связано с жизнью коренных общин, которые 

имеют богатую и сложную культуру, переплетенную с морским льдом.  

По мнению исследователя Центра окружающей среды в Гарварде, Уай Чи Димокк 

(Wai Chee Dimock), изменение климата является катализатором к развитию 

«климатического ИИ», который будет ориентирован не на коммерческие выгоды, но на 

ответственное ESG-управление (в частности, на его экологический аспект) [1]. 

Искусственный интеллект, как инструмент для реализации целей устойчивого развития, 

имеет уникальные возможности для решения сложных климатических проблем. 

Благодаря своей способности собирать, дополнять и интерпретировать большие и 

сложные наборы данных о выбросах, воздействии на климат и т. д., его можно 

использовать для поддержки всех заинтересованных сторон в принятии более 

информированного и основанного на данных подхода к борьбе с выбросами углерода и 

созданию более экологичной общества [1]. 

В этом контексте представляется интересным рассмотреть возможности и риски 

ИИ как инструмента устойчивого развития, изучить опыт арктических государств в 

применении систем ИИ для сохранения экосистемы Арктики, а также предложить 

вероятные сценарии использования ИИ для достижения ЦУР в арктической зоне РФ.  

Сегодня ИИ является одним из инструментов достижения целей устойчивого 

развития (ЦУР), поскольку технология повышает точность прогнозирования 

экстремальных погодных явлений и предоставляет инструменты принятия решений, 

позволяющие реагировать на них более эффективно [2]. ИИ может помочь в мониторинге 

и прогнозировании стихийных бедствий, анализе климатических данных и выявлении 

закономерностей ухудшения состояния окружающей среды.  Он также способствует 

развитию «устойчивых» практик за счет оптимизации использования ресурсов и 

сокращения отходов. 

Одним из примеров использования искусственного интеллекта в области 

устойчивого развития является использование спутниковых снимков и алгоритмов 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

143 

машинного обучения для мониторинга вырубки лесов и незаконных рубок. Эта 

технология может помочь странам определить проблемные области и принять меры для 

защиты своих лесов.  Точно также искусственный интеллект можно использовать для 

мониторинга качества воздуха и воды, предоставляя данные в режиме реального времени 

для принятия решений. 

Альянс AI for the Planet предлагает использовать упреждающий метод в борьбе с 

климатическими изменениями. AI for the Planet — это альянс, созданный Startup Inside и 

Boston Consulting Group (BCG) в сотрудничестве с четырьмя другими организациями: AI 

for Good Foundation; Программой развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН); Комитетом ООН по вопросам образования, науки и культуры (ЮНЕСКО); и 

Офисом ООН по информационно-коммуникационным технологиям [6]. Специалисты 

уверены, что ИИ способен предвидеть потенциальные последствия изменения климата 

путем сбора и обработки данных, а также быть полезным в процессе принятия решений. 

AI for Planet предлагает использовать ИИ в рамках экологии для:  

• Мониторинга выбросов. 

Компании могут использовать инженерию данных на основе ИИ для 

автоматического отслеживания выбросов по всему их углеродному следу. Организации 

могут организовать сбор данных таких мероприятиях, как корпоративные поездки и ИТ-

оборудование, а также о каждом звене цепочки создания стоимости, включая 

поставщиков материалов и компонентов, перевозчиков и даже последующих 

пользователей их продуктов. ИИ может использовать данные из новых источников, 

например, со спутников. Искусственный интеллект способен генерировать 

приближенные значения недостающих данных и оценивать уровень достоверности 

результатов [3]. 

• Прогнозирования выбросов.  

Искусственный интеллект может прогнозировать будущие выбросы по 

углеродному следу компании, отвечая на всеобщие усилия по сокращению выбросов. Это 

стало возможно благодаря новым методологиям сокращения выбросов углерода. В 

результате заинтересованные компании могут более точно устанавливать и 

корректировать объемы выбросов, что также отвечает Целям устойчивого развития [3]. 

• Сокращения выбросов. 

Искусственный интеллект способен повысить эффективность производства, 

транспортировки и других процессов, тем самым сокращая выбросы углерода и расходы 

[2]. 

• Сбора и комплексного анализа данных о выбросах и их воздействии на климат. 

Например, Всемирный портал качества воды ЮНЕСКО применяет алгоритмы 

машинного обучения для изучения озера Чад. Благодаря спутниковым снимкам ИИ  

анализирует качество воды, генерирует новые данные, которые специалисты могут 

использовать для анализа влияния изменения климата на водные ресурсы [3]. 

• Усиления планирования и принятия решений.  

ИИ можно использовать для анализа и сравнения сложных многоуровневых 

проблем. Например, к помощи ИИ допустимо прибегнуть, когда госслужащим 

необходимо разработать оптимальную аграрную политику для борьбы с частыми 

засухами или наводнениями. Элементы такой политики многообразны и взаимосвязаны, 

что создаёт идеальные обстоятельства для использования ИИ [4]. 

• Оптимизации процессов.  

ИИ может быть использован для оптимизации цепочки поставок за счет снижения 

углеродного следа отдельных продуктов или для координации групп реагирования на 

кризисные ситуации в условиях экстремальных погодных явлений [4]. 

• Поддержания взаимосвязанных экосистем.  
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Глобальное сотрудничество необходимо, если речь идет об эффективном 

реагировании на экологические вызовы. ИИ способен сделать коммуникацию между 

пользователями более эффективной: обмен данными по выбросам углерода между 

предприятиями способствует всестороннему представлению углеродного следа. Это – 

важный этап мониторинга деятельности  компаний и частных лиц. ИИ автоматизирует 

эту отчетность и анализирует информацию в широком масштабе [4]. 

Конечно, всё это актуально и в арктическом контексте. Таким образом, ИИ помогает 

заинтересованным сторонам, например, бизнесу, неправительственным организациям и 

инвесторам проводить более информированный и основанный на реальных данных курс, 

предлагая им возможности для создания  и реализации значимых экологических 

проектов в критически важный для сохранения планеты момент.  

Однако существуют и риски использования ИИ в достижении ЦУР – таковыми 

являются этические риски и вероятное увеличение углеродного следа, поскольку работа 

ИИ требует всё большего потребления энергии. Согласно исследованию 

Массачусетского технологического института, хранение и обработка данных, 

необходимых для полного обучения большого алгоритма, потребляет огромное 

количество энергии и выделяет  до 626 000 фунтов (284 000 кг) углекислого газа. По 

словам исследователей, это почти в пять раз превышает выбросы за весь жизненный цикл 

американского автомобиля. Более широкое использование ИИ может привести к 

увеличению потребления энергии и выбросов углерода, если оно не будет реализовано 

ответственно. 

Поэтому, в процессе использования искусственного интеллекта в реализации Целей 

устойчивого развития, важно учитывать потенциальные преимущества и риски 

искусственного интеллекта в рамках международного сотрудничества в области 

устойчивого развития и разрабатывать соответствующую политику для обеспечения его 

ответственного использования.  Она включает в себя продвижение прозрачности и 

подотчетности при разработке и внедрении технологий искусственного интеллекта, а 

также соответствие данных технологий принципам устойчивого развития. 

Таким образом, несмотря на эффективность ИИ в достижении ЦУР, он требует 

вдумчивого и ответственного управления. 

Технологии ИИ активно применяются в Арктике для предсказывания прогноза 

таяния льдов и сохранения арктической экосистемы. Одна из наиболее популярных 

систем для этого – IceNet [9]. Инструмент с точностью, близкой к ста процентам, 

прогнозирует масштабы потери морского льда на несколько месяцев вперед. По этому 

поводу высказался Том Андерссон, специалист по данным в лаборатории искусственного 

интеллекта BAS, финансируемой Институтом Алана Тьюринга: «Арктика – это регион, 

находящийся в зоне опасности изменения климата, и за последние 40 лет здесь 

произошло значительное потепление. IceNet может восполнить недостаток информации 

в прогнозировании таяния морского льда в целях обеспечения устойчивого развития 

Арктики и работает в тысячи раз быстрее, чем традиционные методы» [5]. Доктор Скотт 

Хоскинг, коллега Тома Андерссона, главный исследователь, соруководитель лаборатории 

искусственного интеллекта BAS и старший научный сотрудник Института Алана 

Тьюринга, говорит: «Я рад видеть, как ИИ заставляет нас переосмыслить процесс 

исследования окружающей среды. Наша новая система прогнозирования таяния 

морского льда объединяет данные спутниковых датчиков с выходными данными 

климатических моделей инновационными способами, которые попросту недоступны 

традиционным системам» [5]. IceNet была разработана при помощи глубокого обучения. 

В его ходе IceNet «узнает», как меняется морской лед на основе данных моделирования 

и наблюдения за климатом, чтобы предсказать протяженность арктического морского 

льда в месяцах в будущем. США и Канада – наиболее активные пользователи ИИ в 

Арктике [8]. Используя ИИ, страны реализуют проекты, направленные на сбор и 
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аналитику данных о биоразнообразии Арктики. Американская Арктика – территория 

международного научного диалога в сфере разработки «климатического ИИ».  

Географическая протяженность арктической зоны России предоставляет 

неограниченные возможности для использования систем ИИ не только для решения 

экологических проблем, но и для развития социально ориентированного ИИ, что также 

отвечает ЦУР. Более того, создание и применение социально ориентированного ИИ 

особо подчеркивается в «Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации 

и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» [7]: обозначается 

необходимость внедрения инновационных технологий, способствующих сбережению 

здоровья и увеличению продолжительности жизни населения Арктической зоны. Из 

совокупности вышеперечисленных факторов следует, что приоритетом российской 

политики в Арктике в области ЦУР является, в первую очередь, достижение качественно 

нового уровня социального развития. Именно в этом контексте мы можем рассматривать 

перспективы ИИ в Арктической зоне РФ. 

Технологии ИИ – это инструмент, позволяющий достичь ЦУР в Арктике. Проекты, 

успешно реализуемые некоторыми арктическими государствами, являются 

доказательством возможностей ИИ в этом направлении. Российская Арктика – 

перспективная территория для применения ИИ в целях устойчивого развития, это 

обусловлено не только географическими факторами, но и целями государственной 

политики.  
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Аннотация 

Статья содержит результаты исследования механизмов инновационного развития на 

современном этапе научно-технологического развития, целевые ориентиры которого определены 

лидирующей ролью информационных и телекоммуникационных технологий. Информационный 

обмен в экономике знаний является источником выгод в процессе работы механизмов 

инновационного развития, посредством которых экономика знаний и ИКТ влияют на качество 

жизни. Как показало проведенное исследование, повышению качества жизни и улучшению 

качества экономического роста способствуют эффекты, сопровождающие работу механизмов 

инновационного развития. 
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Теоретическая база исследования механизмов инновационного развития довольно 

обширна и, в контексте экономики знаний, содержит два крупных блока моделей: 

теоретические и эмпирические. В первом блоке наиболее известны макроэкономические 

модели эндогенного и экзогенного роста, среди которых модель Солоу-Свана, модель 

Мэнкью-Ромера-Вейла, модель Ромера, модель Узавы-Лукаса и др. Эмпирические 

модели представлены моделью Барро и Сала-и-Мартина, моделями оценки перетоков 

знаний и т.д. Согласно энциклопедическому определению, изучение факторов, 

определяющих потенциальный рост экономики, составляет фундамент теории 

экономического роста, на которой основывается политика социально-экономического 

развития. Учитывая быстрый рост потребностей экономики знаний в инновациях, 

несмотря на широкий спектр моделей, представляющих результаты исследований 

инновационного развития и роста, механизмы инновационного развития изучены 

недостаточно.  

Исследование формирования и работы механизмов инновационного развития 

представляет большой научный интерес и имеет практическое значение, поскольку 

создает основу для целенаправленного воздействия на темпы инновационного развития 

в соответствии с потребностями экономики знаний. Для проведения такого исследования 

требуется анализ совокупности эндогенных и экзогенных факторов и условий, в которых 

происходит непрерывное воспроизводство инновационных результатов. Решение 

поставленной задачи для экономики регионов особенно актуально в связи с 

приоритетным развитием инновационной инфраструктуры, расширенным 

воспроизводством интеллектуальных ресурсов и созданием благоприятных условий для 

инновационной деятельности. 

Цель проведения исследования состоит в создании общего представления о 

формировании механизмов инновационного развития на основе применения методов 

системного анализа и экономики качества. Достижение поставленной цели на текущем 

этапе исследования предполагает решение трех основных задач: 
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1) дать определение и составить структурную схему работы механизмов 

инновационного развития; 

2) выделить совокупность экзогенных и эндогенных факторов и условий, в 

которых непрерывно воспроизводятся инновационные результаты; 

3) сформулировать описание эффектов, которые появляются в экономике как 

результат работы механизмов инновационного развития, и способствуют повышению 

качества жизни. 

Совокупность организационно-экономических, управленческих, хозяйственно-

правовых отношений со своими взаимосвязями, формами и методами, способами 

достижения целей и решения задач, поставленных в процессе развития, позволяет 

создать общее представление для характеристики механизмов инновационного развития 

в экономике. опираясь на теоретико-методологическую базу экономики качества [1].  

Механизмы инновационного развития представляют собой внутреннее устройство 

экономической системы в виде взаимодействия совокупности элементов и 

коммуникационных каналов, результатом которого является поток инноваций, 

способствующих постоянному технологическому совершенствованию и росту выпуска 

конкурентоспособной высокотехнологичной продукции и технологий с высокой 

добавленной стоимостью, а также эффектов, способных повысить качество развития и 

ускорить экономический рост. Структурно работу данных механизмов можно показать 

в виде системы, ядро которой составляет момент зарождения инновации и 

непосредственно ее жизненный цикл, а также совокупность внутренних и внешних 

элементов системы, благодаря которым создаются условия для появления 

воспроизводимых инновационных результатов (рисунок).  

 

 
 

Рисунок. Структурная схема работы механизмов инновационного развития 

 

В числе эндогенных факторов и условий выделяется кадровый блок, научно-

производственный блок и блок финансового обеспечения, система управления и т.д. Для 

запуска инновационной системы, а затем ее постоянного воспроизведения на 

качественно новом уровне, требуется совокупность условий в экономике, сложившихся 
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под воздействием культуры, институтов, образования и науки. Работа механизмов 

инновационного развития обеспечивается управлением инновациями на всех уровнях 

экономики: макро-, мезо- и микроуровне. Также необходимы эффективная 

инфраструктура и система управления, подкрепленная системой обратной связи. 

С развитием экономики знаний и работой механизмов инновационного развития 

ученые и практики связывают ключевой социально-экономический результат: 

повышение качества жизни [2]. Среди эффектов, способных повысить качество развития 

и ускорить рост, можно выделить: мультипликативный эффект, сетевой эффект, эффект 

быстрого крупномасштабного освоения инноваций, положительные эффекты работы 

механизмов инновационного развития на стороне потребления и производства и т.д.  

Основной мультипликативный эффект в экономике знаний оказывает 

обрабатывающая промышленность. Так, технологии Индустрии 4.0 способствуют более 

эффективному решению многих задач в отраслях экономики знаний. Одним из 

направлений повышения качества в здравоохранения является повышение точности 

дозировки лекарств, физических и химических процессов или видов деятельности, а 

также биологических измерений, используемых в ходе диагностики состояния здоровья. 

Без применения цифровых технологий сложно обеспечить повышение качества 

перечисленных процессов, которое напрямую будет содействовать и повышению 

качества всего здравоохранения.  

Особенность сетевого эффекта – повышение интенсивности вовлеченности 

сообществ в инновационные процессы и рост ценности основного продукта в ходе роста 

его потребления. На использовании преимуществ сетевого эффекта построено 

благополучие таких компаний, как Facebook, Uber, Amazon и т.д. Чем сильнее сетевой 

эффект, тем больше выгоды от него. 

Эффект быстрого крупномасштабного освоения инноваций основан на 

оптимизации применения инновационных продуктов в рамках единых 

крупномасштабных систем в противовес их изолированному бессистемному 

использованию. Так, чтобы организовать эффективную доставку малых партий грузов и 

почты в малонаселенные регионы России при помощи беспилотников недостаточно 

лишь приобрести или произвести их, необходимо создание соответствующей 

инфраструктуры, а тем более технологий [3]. Это очень капиталоемкий процесс, который 

требует больших масштабов. Положительные эффекты работы механизмов 

инновационного развития на стороне потребления и производства наилучшим образом 

прослеживаются при анализе таких новых рынков, как AeroNet, NueroNet и т.д. 

На практике эффекты, связанные с работой механизмов инновационного развития, 

имеют экономическое выражение в виде результативности, а соотнесение 

результативности с расходами ресурсов позволяет перейти к оценке эффективности. Так, 

рассматривая вышеупомянутые новые рынки, целесообразно говорить об 

эффективности степени исключения человеческого фактора с заменой его 

автоматизированными системами. Особый интерес при этом представляет возможность 

оценки сопутствующих экстерналий и их сопоставление с ожидаемыми выгодами 

автоматизации. В остальном, применимы стандартные критерии: производительность, 

ресурсоемкость, экологичность и т.д., которые характеризуют работу механизмов 

инновационного развития. Отметим, что изменение перечисленных характеристик в 

значительной мере зависит от эффективности работы инфраструктуры и системы 

управления. 

 

 

Выводы 

Проведенный системный анализ позволил описать формирование механизмов 

инновационного развития в экономике знаний и выделить результаты их работы в виде 

эффектов, способных повысить качество развития и ускорить экономический рост. 
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Предложенный подход к анализу экономического выражения эффектов, связанных с 

работой механизмов инновационного развития, открывает новые возможности для 

научного поиска в области повышения эффективности экономики знаний.   
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Аннотация  

Сбор и утилизация отходов является актуальным и острым на данный момент явлением, так как 

в ходе реализации направлений утилизации отходов минимизируется негативное влияние на 

окружающую среду, сохраняя природные экосистемы и повышая уровень экономической 

эффективности от их повторного применения. В исследовании проводится анализ деятельности 

компаний-операторов по сбору отходов на территории Российской Федерации. 

Рассматриваются современные методы сбора и утилизации отходов компаний-операторов. На 

основе анализа выявлены актуальные проблемы обращения с отходами на территории 

Российской Федерации. 
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Существующие компании на современном этапе реализуют направления 

утилизации отходов только для крупных производителей или для отходов, у которых 

большие объемы, но при этом существуют и отходы в меньшем количестве, которые 

являются опасными, согласно классам опасности по воздействию (I — чрезвычайно 

опасные II — высокоопасные III — умеренно опасные) на окружающую среду [4]. 

Для обработки опасных отходов используются различные технологии. Это могут 

быть механические методы, химическая обработка, физическая обработка и др. Важно 

также отметить, что при утилизации опасных отходов нужно соблюдать все правила и 

требования в области экологической безопасности, чтобы предотвратить возможные 

вредные последствия для окружающей среды. 

Таким образом, для утилизации опасных отходов существуют 

специализированные компании, которые заботятся о соблюдении всех правил и 

требований в области экологической безопасности. 

Проведенный анализ позволил выявить специализированные компании-

операторов по сбору отходов на территории Российской Федерации. 

Во-первых, региональный оператор по обращению с твердыми коммунальными 

отходами (ТКО) – это организация, которая обеспечивает функционирование всего 

цикла обращения: сбор, транспортировку, обработку, обезвреживание, утилизацию, 

размещение на территории любого субъекта Российской Федерации. Оператор, 

работающий с ТКО обязан каждый день вывозить содержимое мусорных контейнеров, 

когда среднесуточная температура воздуха превышает 5 °С [1]. С наступлением 

холодов разрешается вывозить пакеты с мусором раз в три дня. По данным Российского 

экологического оператора, в России насчитывается около 1,3 млн контейнеров для 

смешанных отходов и еще почти 48 тысяч контейнеров для раздельного сбора мусора. 

Сразу после того, как мешок для мусора окажется в контейнере, его оттуда заберет 

мусоровоз и отвезет на мусоросортировочный комплекс. Там отходы будут разделены 

и отобраны на полезные части – стекло, бумага, пластик, металл, органика, которые 

затем будут переработаны или, в случае органики, переработаны, отправлены на 
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компост. Отсортированные остатки уплотняются и транспортируются на 

лицензированные полигоны, которые безопасны для людей и окружающей среды [2]. 

Оператор также играет важную роль в реализации мероприятий по очистке 

населенных пунктов от ТКО, включающих обучение жителей сортировке отходов и 

экологичной жизни. Организует пропагандистскую работу, проводит 

демонстрационные мероприятия и кампании по сбору мусора. 

Региональный оператор по обращению с ТКО на территории РФ способствует 

улучшению экологической обстановки, уменьшению количества отходов и повышению 

комфорта и благополучия населения. Она играет особенно важную роль в реализации 

государственной экологической политики в области обращения с отходами [3]. 

Во-вторых, обратим внимание на «Собиратор» – то сообщество, которое помогает 

друг другу сортировать, вывозить и сдавать отходы в пункты приема вторсырья. Она 

была основана в 2001 году и с тех пор занимается сбором, переработкой и утилизацией 

различных видов отходов. Компания предлагает широкий спектр услуг по сбору и 

переработке отходов, включая сбор макулатуры, пластиковых бутылок, металлических 

изделий, электроники и других видов отходов. Кроме того, компания осуществляет 

сбор и утилизацию опасных отходов, таких как химические отходы, батареи, 

аккумуляторы и так далее. В своей деятельности компания "Собиратор" использует 

современное оборудование и технологии, что позволяет ей эффективно справляться с 

задачей по сбору и переработке отходов. Компания также внедряет новые технологии 

для улучшения экологической ситуации в регионах России. Одним из главных 

принципов компании является ответственность перед природой и обществом. 

"Собиратор" придерживается всех требований, касающихся переработки и утилизации 

отходов, и действует в соответствии с экологическим законодательством Российской 

Федерации. 

Компания "Собиратор" активно участвует в экологических программах и 

проектах, способствующих сохранению окружающей среды. Она также сотрудничает с 

муниципальными органами власти и другими организациями по вопросам 

экологической безопасности и сбора отходов. 

На сайте проекта представлены карты городов с обозначенными на них пунктами 

приёма отходов. Здесь же, зарегистрировавшись, можно оставить заявку, которая 

обязательно будет выполнена: к вам приедут и заберут весь раздельно собранный 

мусор. 

К таким пунктам приема относится: Экоцентр – можно привести вторичное сырье 

и вещи самостоятельно в любой день; Экомобиль – можете заказать водителя, который 

приедет к вам в указанный день и время и отвезёт всё в наш Экоцентр; ежемесячно 

проходят акции по раздельному сбору мусора в которой может поучаствовать каждый 

заинтересованный в этом гражданин. 

В-третьих, кроме Региональных операторов, «Собиратора» и отдельных 

контейнеров для раздельного сбора, есть пункты приема отходов в магазинах: 

1. Крупнейший российский ритейлер «Магнит» запустил сеть фандоматов, 

предназначенных для сбора пластиковых отходов на территории магазина. Фандоматы 

принимают любые виды пластика, включая бутылки, контейнеры и пакеты, и 

перерабатывают их в гранулы для вторичного использования. Проект был запущен в 

рамках стратегии «Магнита» по защите окружающей среды и улучшению устойчивости 

бизнеса. Он также направлен на повышение экологической культуры среди 

потребителей, которые могут участвовать в сборе и переработке пластика. На данный 

момент фандоматы установлены в нескольких магазинах в Москве  

и Санкт-Петербурге, но в будущем планируется расширение сети на всю страну. 

Пользователи, сдающие пластик, могут получить бонусные баллы на карту лояльности 

«Магнита» или выбрать благотворительный фонд, на который будут перечислены 

средства за переработанный пластик. 
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2. Charity Shop – это сеть благотворительных магазинов, которая собирает 

одежду и другие товары от людей, чтобы перепродать их по низким ценам для 

поддержки благотворительных организаций и помощи нуждающимся. Клиенты 

магазинов могут купить предметы одежды, обуви, аксессуаров и других товаров по 

доступным ценам, зная, что деньги идут на благотворительность. Charity Shop также 

обращается к добровольцам, которые готовы помочь с распродажей товаров и 

организацией магазинов. Charity Shop работает по всей стране и сотрудничает с 

различными благотворительными организациями, такими как помощь бездомным, 

помощь детям из социально-незащищенных семей, помощь бедным пожилым людям и 

многими другими. Каждая покупка в магазине вносит свой вклад в помощь 

нуждающимся и поддержку благотворительных организаций.  

3. Благотворительный магазин «Лавка радостей» собирает сувениры, 

ювелирные изделия, текстиль и одежду для дальнейшей продажи с целью поддержки 

нуждающихся людей и благотворительных организаций. Магазин работает на местах, 

приобщая к благотворительности и добрым делам горожан. «Лавка радостей» 

принимает добровольные пожертвования товаров от жителей города: сувениры, 

украшения, текстильные изделия, платья и обувь в надлежащем состоянии. Эти вещи 

затем попадают на полки магазина и могут быть куплены за невысокую цену. Деньги, 

собранные в магазине, направляются на благотворительность: помощь многодетным и 

малоимущим семьям, детям-сиротам, больным людям. Клиенты магазина имеют 

возможность участвовать в благотворительных проектах, приобретая товары, а также 

бывать свидетелями инициатив, которые были поддержаны благодаря «Лавке 

радостей». Данный магазин поощряет добровольческую деятельность, предлагая 

небольшую работу за партой в магазине и на выставках. Все прибыль от продажи 

товаров материализуется в помощь тем, кто в этом нуждается. 

4. Проект «Свалка» - это инициатива, которая занимается сбором ненужных 

вещей в домах, офисах и гаражах. Команда проекта предлагает вывоз и переработку 

старых вещей. Проект «Свалка» основан на убеждении, что каждый человек должен 

быть ответственным за свою окружающую среду. Сбор и переработка старых вещей 

позволяет уменьшить количество мусора и вторично использовать те вещи, которые 

еще могут быть полезны. Команда проекта «Свалка» сами вывозят ненужные вещи из 

домов, офисов и гаражей. Это может быть все, что угодно: мебель, бытовая техника, 

электроника, спортивные товары, одежда и т.д. Команда перерабатывает отходы и 

утилизирует их в соответствии с экологическими нормами. Проект «Свалка» также 

проводит кампании по повышению экологической грамотности среди населения. 

Команда проводит мероприятия и выставки, демонстрирующие возможности 

вторичной переработки и творческого использования отходов. Этот проект 

исключительно оперирует на территории города и является решением вопроса о 

дополнительном сборе мусора с последующей переработкой. Все эти усилия в итоге 

направлены на снижение негативного влияния на окружающую среду и создание более 

устойчивой социальной среды. 

Проведенный анализ позволил сделать вывод, что тема сбора и утилизации 

отходов является сегодня очень актуальной и к решению этих проблем подключаются 

различные компании, решающие не только задачи по сбору и переработке отходов, но и 

задачи продвижения лучших практик в этой области и популяризации методов 

обращения с отходами среди населения и предпринимателей. 

Однако, несмотря на усилия компаний и государственных органов, проблема 

отходов остается одной из самых актуальных и сложных. Это связано с ростом населения 

и уровнем потребления, что приводит к увеличению объемов отходов и повышению их 

токсичности. Важно понимать, что проблема отходов не является исключительно 

экологической, но также имеет социальное и экономическое значение. Управление 

отходами может создавать новые рабочие места, способствовать развитию инноваций в 
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области технологий переработки и улучшению качества жизни населения [5]. 

Для решения проблемы отходов требуются комплексные подходы и 

сотрудничество между государственными органами, бизнесом и сообществом. 

Необходимо развивать меры по сортировке и переработке отходов, внедрять новые 

технологии и формы многократного использования материалов и ресурсов, 

популяризировать экологические принципы и заботу о природе. Однако, наиболее 

эффективным способом управления отходами является их предотвращение. Это может 

быть достигнуто через снижение объемов потребления и использования устойчивых 

материалов и технологий. 

Таким образом, тема сбора и утилизации отходов – это не только экологическая, 

но и социально-экономическая проблема, требующая комплексных решений, 

инновационных технологий и массовой информированности населения. 
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Аннотация 
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Концепция устойчивого развития окончательно оформилась в 90-х годах 

прошлого века. Непосредственно под устойчивым развитием понимается развитие, 

которое удовлетворяет потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу 

способность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности, это 

баланс трех составляющих: экологии, экономики и социальной сферы [1]. Фундаментом 

концепции являются цели устойчивого развития (ЦУР), принятые в 2015 и пришедшие 

на смену целям тысячелетия. В таблице представлены 7 целей и их характеристика. 

 
Таблица 

 

Цели устойчивого развития 

 

№ 
Наименование 

цели 
Характеристика цели 

1 
Ликвидация 

нищеты 
Повсеместная ликвидация нищеты во всех ее формах 

2 
Ликвидация 

голода 

Ликвидация голода, обеспечение продовольственной 

безопасности, улучшение питания и содействие устойчивому 

развитию сельского хозяйства 

3 

Хорошее 

здоровье и 

благополучие 

Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию 

для всех в любом возрасте 

4 
Качественное 

образование 

Обеспечение всеохватного и справедливого качественного 

образования и поощрение возможности обучения на протяжении 

всей жизни для всех 

5 
Гендерное 

равенство 

Обеспечение гендерного равенства и расширение прав и 

возможностей всех женщин и девочек 

6 
Чистая вода и 

санитария 

Обеспечение наличия и рационального использования водных 

ресурсов и санитарии для всех 
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продолжение таблицы 

№ 
Наименование 

цели 
Характеристика цели 

7 
Недорогостоящая 

и чистая энергия 

Обеспечение всеобщего доступа к недорогим, надежным, 

устойчивым и современным источникам энергии для всех 

8  

Достойная 

работа и 

экономический 

рост 

Содействие поступательному, всеохватному и устойчивому 

экономическому росту, полной и производительной занятости и 

достойной работе для всех 

 

 

В России данная концепция также находит применение и отражение в связи с 

шагами государства по переходу к экономике замкнутого цикла и использованию 

«чистых» технологий, проведению масштабных социальных проектов («Россия – страна 

возможностей»). Устойчивое развитие Арктической зоны России (АЗРФ)  особенно 

важно для нашей страны и мира, поскольку на данной территории находится пятая часть 

запасов пресной воды всего мира, а изменение климата особенно сильно сказывается на 

таянии ледников, что влечет поднятие уровня мирового океана, поэтому чрезвычайно 

важно сохранить экологию Арктики для обеспечения безопасного будущего как  для 

местного населения, так и для всего населения в целом. С точки зрения экономики и 

политики АЗРФ – крупнейшая экономическая зона в нашей стране; также Арктика 

выполняет серьезную транспортную роль, поскольку по ее территории проходит 

Северный морской путь, кратчайшая транспортная коммуникация центральной части 

страны и Дальнего Востока. Кроме того, в последнее время наблюдается рост 

заинтересованности других стран в освоении своей части Арктики, что определяет 

важнейший стратегический и геополитический характер развития российской Арктики, 

вследствие чего концепция устойчивого развития (КУР) данного региона является одним 

из приоритетных направлений государственной политики России. 

Реализация мероприятий по внедрению целей устойчивого развития, уже 

адаптированных для нашей страны, должна происходить с учетом природно-

климатических особенностей, социально-экономических и правовых проблем, присущих 

каждому региону РФ, поскольку только с помощью персонализированного подхода 

можно добиться эффективного результата в освоении и развитии, не потратив 

дополнительные финансовые и трудовые ресурсы.  

Арктика России – один из уникальнейших регионов нашей страны: она обладает 

нетипичными для большей части страны природными условиями: вечная мерзлота, 

осложняющая строительство инфраструктурных объектов; более ускоренное потепление 

климата, чем в целом на планете, что влияет на сокращение площади ледников (в 2020 

году зафиксировано рекордное сокращение льда: 3,74 млн км²), наличие на территории 

АЗРФ эндемичных и краснокнижных животных . Именно эти особенности необходимо 

принимать во внимание при формировании мероприятий и действий по развитию 

региона, при решении существующих проблем Арктики. 

Основной правовой проблемой, тормозящей устойчивое развитие (УР) 

Арктической зоны, является несовершенная нормативно-правовая база в области УР, 

поскольку она находится во многом на стадии формирования и корректировки [2]. На 

данный момент есть нормативные документы, которые включают в себя социально-

экономическое развитие АЗРФ, направленное, в частности, на поддержку коренных 

малочисленных народов Арктики; охрану окружающей среды и межгосударственное 

сотрудничество [3]. Данные документы затрагивают как основы КУР, так и ряд целей 

устойчивого развития, но они не предполагают полноценного и целенаправленного 

устойчивого развития региона, в связи с чем необходимо создание отдельного 
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нормативно-правового документа, который предусматривал бы комплексную 

реализацию КУР. 

Это также доказывает, что устойчивое развитие должно происходить в тесном 

взаимодействии государства и бизнеса, однако в Арктике отмечается низкая 

вовлеченность местных компаний и их конкурентоспособность, объясняемые 

непроработанной базой в области льгот для предпринимательской деятельности на 

территории АЗРФ. В то же время стоит отметить, что в последние годы ситуация 

меняется: в 2021 году было опубликовано постановление о создании условий для 

привлечения частных инвестиций в регион, а также создание там новых рабочих мест; 

статус резидента АЗРФ как особой экономической зоны позволяет компаниям вести 

бизнес результативнее, получая льготы и поддержку. 

Серьезной проблемой для Арктики является завоз продовольствия в отдаленные 

местности, которые составляют значительную часть ее территории. В регионе 

наблюдается недостаточное количество мероприятий, направленных на решение данной 

проблемы. Основная причина этого заключается в неразвитости транспортной системы, 

поскольку в работе общественного транспорта присутствуют сбои, маршрутные линии 

не охватывают небольшие отдаленные населенные пункты.   

Указанные проблемы помимо барьеров для реализации стратегии и мероприятий 

УР одновременно могут стать трамплином для более активного развития Арктики. 

Поскольку АЗРФ – уникальная экосистема, необходимо формирование экологического 

мышления у нынешней молодежи, поскольку она – будущее нашей страны,  и 

популяризация среди нее существующих проектов в области экологии, начиная от 

общероссийских – национальный проект «Экология», направленный на снижение 

загрязнения воздуха, что особенно сильно влияет на исчезновение озонового слоя и, 

следовательно, изменение климата; реализацию мероприятий по уменьшению 

количества твердых коммунальных отходов; до общественных – проект «Чистая 

Арктика», представляющий комплексную программу по очистке территории АЗРФ от 

загрязнений и отходов советского периода и их дальнейшую переработку [4, 5]. Такие 

проекты не только помогают сохранить природу и экологию Арктики, но и способствуют 

привлечению внимания к проблемам Севера и созданию различных проектов, в 

особенности инновационных, на территории АЗРФ. «Чистая Арктика» объединяет 

разных людей по всей России: политических деятелей и волонтеров, предпринимателей 

и артистов, что положительно влияет на своевременное и развитие региона за счёт 

происходящих коммуникаций. Именно это является одним из решений текущих проблем 

Арктики: постоянная коммуникация представителей разных сфер деятельности. 

Создание такой площадки, функционирующей на постоянной основе, позволит решать 

актуальные вопросы региона и заключать взаимовыгодные соглашения. Определенным 

примером такой площадки можно назвать международный форум «Арктика: настоящее 

и будущее», ежегодно проходящий в Санкт-Петербурге, где представители бизнеса, 

власти, науки и образования кооперируют свои действия по развитию Арктической зоны 

РФ. Кроме того, необходимо завершить актуализацию и практическую реализацию 

документов стратегического планирования в области развития Арктики и активизировать 

работу по реализации государственных программ развития социальной инфраструктуры 

городов, в особенности – «Цифровая экономика», «Жилье и городская среда». Именно 

эти программы обеспечивают решение транспортных и социальных проблем, поскольку 

направлены на развитие жилищного фонда, внедрение инновационных технологий в 

жизнь города и в целом формирование благоприятной городской среды, повышение роли 

населения в вопросах развития городов. Представленные решения существующих 

проблем могут обеспечить достаточный старт для эффективного и безопасного для 

экологии региона развития Арктики.  

На данном этапе своего развития АЗРФ обладает, безусловно, значительными 

барьерами в социально-экономической и экологической сферах, которые тормозят 
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развитие, в том числе устойчивое, данной территории. Однако Арктическая зона также 

обладает потенциалом для решения существующих проблем и преодолением барьеров с 

помощью общей консолидации и кооперации власти, бизнеса, науки и, конечно, 

населения, ведь особенно важно сохранение традиций и устоев коренных 

малочисленных народов АЗРФ. Такой путь способен обеспечить прогрессивное, 

успешное устойчивое развитие российской Арктики. 
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Аннотация 

В исследовании проводится анализ рынка производителей контактных линз на территории 

Российской Федерации. Рассматриваются иностранные компании, а также отечественные, 

расположенные в различных субъектах страны, с целью изучения объемов производства, 

используемого сырья для реализации дальнейших исследований, направленных на разработку 

технологии по переработке использованных линз. 
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В современных условиях различные компании все чаще реализуют направления 

осознанного потребления, а также программы, соответствующие целям устойчивого 

развития, публикуя отчеты, по которым, можно оценить степень их вовлеченности в 

охрану окружающей среды и экологизации экономической деятельности. Примером 

таких видов деятельности можно считать сферу переработки отходов и возврат их в цикл 

производства. Наряду с такими уже привычными наименованиями отходов, как пластик 

(одноразовая посуда, пакеты), шины, отработанное масло, в повседневной жизни 

человека присутствуют, казалось бы, незначительные детали, также способные принести 

серьёзный вред нашей планете. Например, контактные линзы, которые из-за 

неправильной утилизации попадают в мировой океан, негативно влияя на морских 

обитателей, загрязняя морское дно и угрожая нашей с вами жизни. 

Ситуация по экологическому воздействию использованных контактных линз была 

изучена в США, где подсчитали, что 20% всех использованных контактных линз 

оказывается в сточных водах, что в конечном итоге приводит к увеличению 

микропластика в природе, которым считаются кусочки пластика менее 5 миллиметров. 

Помимо этих данных, также существует статистика, что на каждые полметра осадка 

сточных вод обязательно приходится пара контактных линз. Так как только в США в год 

в канализацию смывается около 2-3 миллиардов линз, масштабы проблемы весьма 

значительны [1].  

Уже существуют технологии, позволяющие перерабатывать упаковки от линз, а 

также сами линзы. Реализуют её крупные компании, как производители, так и 

переработчики, на данный, в масштабах планеты переработка линз охватывает только 

три страны: Америка, Великобритания и Австралия (рис. 1).  

В США и Австралии линзы начали перерабатывать в 2016 году в рамках программы 

«ONE by ONE», которую создали производитель линз «Bausch + Lomb» и компания по 

переработке органических отходов «TerraCycle». 

В Великобритании этим вопросом занимается известный производитель, как 

«Джонсон & Джонсон», также совместно с компанией «TerraCycle». Программа 

стартовала в 2019 году и предлагает утилизировать все виды мягких линз и блистерных 

упаковок любых брендов. Точки сбора располагаются на территории всей страны, 

обеспечивая доступность данной программы для населения [2].  
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Рис. 1. Распределение технологий по переработке использованных линз в мире 

 

Помимо реализации программ по сбору и утилизации использованных линз, 

компания «TerraCycle» осуществляет саму переработку, путем промывки, измельчения и 

последующего уплотнения в гранулы, которые затем экстрадируют. Полученное 

гранулированное сырье затем может использоваться для строительства скамеек или 

детских и спортивных площадок. Также она реализует мотивационную программу 

активности граждан, в рамках которой за каждую партию собранных отходов весом в 2 

фунта, «TerraCycle» перечисляет пожертвования в адрес благотворительной организации 

«Optometry Giving Sight», глобальной инициативы по сбору средств, нацеленной на 

предотвращение слепоты и нарушений зрения [3].  

В России же очками или контактными линзами пользуются 74,8 миллионов 

человек, где 29,3 млн. мужчины и 45,5 млн. женщин, в процентном соотношении это 

будет составлять 43,3% и 58,4% соответственно. Это количество, с учетом наличия 

проблемы по качеству зрения населения в большинстве субъектов Российской 

Федерации и общемировой тенденции по ухудшению зрения, которую в 2019 году 

впервые представила Всемирная организация здравоохранения, позволяет однозначно 

сделать вывод о необходимости введения в переработку данных видов отходов. 

Реализация такой технологии является актуальной на территории России, но для 

перехода на стадию разработки, необходимо провести ряд исследований, начиная с 

изучения работы отечественных компаний по производству контактных линз.   

При изучении российского рынка оптометрии, были получены следующие 

показатели: по данным отчетов за 2022 год объем рынка контактных линз в России в 

2021 г. составил 253473,2 тысяч штук.  Наибольшую долю импорта контактных линз в 

2021 г. заняли Великобритания, Германия, Ирландия и США. Наибольшую долю 

импорта мягких контактных линз в 2021 г. заняли бренды: «Acuvue», «Air optix», 

«Coopervision» (7,3%), «Bausch & Lomb» и «ADRIA», а также «CIBA Vision» [4] (рис. 2).  

Отечественные марки занимают малую долю объемов производства, при этом, 

нельзя не учесть тот факт, что в современных реалиях ситуация может измениться. Так 

как за последний года сильно снизились поставки иностранных производителей, 

открывая возможность для российских компаний. География местных производителей 

также говорит о том, что большинство компаний располагаются в западной части 

России.  Производители рассредоточены по разным городам, таким как: Вологда, 

Самара, Санкт-Петербург, Уфа, Архангельск, Белгород, Москва. Все фирмы имеют свои 

особенности производства, активно сотрудничают с оптиками, при этом есть явные 

лидеры, распределившие в равной степени нагрузку между собой [5] (рис. 3).  
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Рис. 2. Доли брендов мягких контактных линз в объеме импорта в 2021 г., 

% от натурального объема [4]  

 

 
 

Рис. 3. География компаний-производителей контактных линз в России 

 
Среди игроков рынка присутствует лидер – «КонКор», расположенный в Вологде, 

имеющий филиалы в Республике Беларусь. Согласно проведенным компанией 

исследованиям, в настоящее время продукция фирмы «Конкор» занимает на российском 

рынке 25%, еще 25% – доля присутствия других отечественных производителей, а 50% 

– это продукция западного производства, половина которой приходится на упомянутый 

«Bausch & Lomb».  Линзы «Конкор» продаются более чем, в 400 городах России, странах 

ближнего зарубежья, в том числе и в Европе. Конкор является активным участником 

международных выставок, как в России, так за ее пределами. 

Компанию «Октопус» основали в 1993 году в Самаре, ведет деятельность в разных 

направлениях. Фирма не только оказывает специализированные услуги пациентам с 

нарушениями рефракции, но также поставляет высококачественную оптику с 

показателями диоптрий в пределах 25 единиц. На отечественном рынке линейка 

контактных линз компании продается под собственном брендом «Элита». 

«Оптимедсервис» — еще один производитель офтальмологической продукции на 

территории России. Компания в большом ассортименте предлагает офтальмологические 

изделия, сделанные на британской технологической линии «City Crown». 

«Оптимедсервис» выпускает линзы, корректирующие близорукость, дальнозоркость и 

прочие аномалии рефракции. Преимущественно продукция имеет традиционный график 

замены. Помимо контактной оптики, компания реализует сопутствующие товары, такие 
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как растворы под названием «Optimed», средства для увлажнения глаз, витаминные 

комплексы. 

Существуют компании, которые помимо производства занимают активную 

общественную позицию, такой фирмой является «Окей Вижен», она позиционируют 

себя как производителя полного цикла: от научной разработки до внедрения готового 

продукта. Является единственной российской компанией-экспортером мягких и жестких 

контактных линз не только в страны ближнего зарубежья, но и в страны азиатского-

тихоокеанского региона. «Окей Вижен» – зарегистрирована Минэкономразвитием 

Российской Федерации в качестве резидента особой экономической зоны технико-

внедренческого типа «Дубна». «Окей Вижен» активно участвует в поддержке 

общественных и просветительских мероприятий, является спонсором общественных 

организаций: Академии медицинской оптики и оптометрии, а также национального 

института миопии, Российской ассоциации оптометристов и крупнейших научных 

форумов, таких как симпозиум «Осенние рефракционные чтения» и «День Зрения». 

На территории Санкт-Петербурга также присутствуют производители 

контактных линз,  например ООО «Северо-Западный центр контактной коррекции 

зрения «Контакор» является старейшим медицинским центром контактной коррекции 

зрения, а также  Российско-швейцарская компания, крупнейшая на Северо-Западном 

рынке розничной торговли средствами коррекции зрения, работающая под торговыми 

марками: «Невская Оптика» и «Вижен Сервис», салоны расположены в Санкт-

Петербурге, Ленинградской области и Великом Новгороде, таким образом, суммарно 

сеть представлена 42 салонами оптики. 

Что же касается материалов. В России спрос преимущественно приходится на 

мягкие линзы, которые в своем составе имеют гидрогели и силикон-гидрогели, а также 

такие полимеры, как N-винилпирролидон или лидофилкон-А. Они применяются для 

увеличения содержания воды в исходном полимере. Так они остаются дольше влажными 

и комфортными для носки.  Небольшие отличия в составе могут быть обусловлены 

различными поставщиками сырья для компаний, так, например фирма «Октопус» 

закупает материалы у компании из Великобритании «Contamac», а «Оптикон» – из 

импортных материалов компаний «Benz» и «LM», как и лидер рынка «Конкор», он 

производит свою продукции из материалов «Гиполан-2», «Benz-38 tint», «LM-70VP». 

Все материалы имеют общие химические характеристики, которые необходимо будет 

учитывать при проведении дальнейших анализов для разработки технологии по 

переработке.  

Анализ российского рынка контактной коррекции зрения позволил получить 

данные по сырью, из которого производят линзы на территории Российской Федерации, 

что  в дальнейшем позволит подобрать аппараты для установки по переработке линз с 

учетом подходящих методов, а также особенностей химического состава сырья; 

получить данные по объемам производства на исследуемой территории. Также выявлена 

проблема: компании не участвуют в современных ESG повестках, хотя вовлечены в 

реализацию общественных и научных программ. Это позволит составить гипотезу о 

готовности компаний внедрять в своё производство технологии по переработке для 

реализации программ полного цикла жизни продукта, а также ESG программ в 

дальнейших исследованиях. Полученные результаты позволяют перейти на следующую 

стадию реализации проекта по переработке использованных контактных линз.  
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Аннотация 

В данной работе рассмотрено понятие социальных облигаций, их виды и области применения. 

Были проанализированы текущие общемировые тренды  на рынке устойчивых облигаций, объем 

выпуска и основные эмитенты. Также были изучены основные тренды на зарождающемся 

российском рынке социальных облигаций.  

Ключевые слова: социальное инвестирование, социальные облигации, фондовый рынок, 

устойчивое развитие, ответственное инвестирование. 

 

По данным Reuters в 2021 году мировой выпуск устойчивых облигаций вновь 

достиг рекордного объема. Данная тенденция только подтверждает растущий спрос на 

“ответственное” инвестирование со стороны игроков фондового рынка. Глобальный 

тренд на ESG-инвестирование с каждый годом набирает все большую популярность, 

несмотря на кризисы и другие экономические проблемы. Если же про “зеленые” 

облигации много кто слышал и можно найти огромное количество литературы и статей 

на эту тему, то с “социальными” облигациями положение похуже, так как они менее 

популярны как среди эмитентов, так и инвесторов.  

Социальные облигации (Social impact bonds, “SIB”), или, как еще их называют 

облигации социального воздействия – это облигации с доходами, эмитенты которых 

собирают средства для новых и существующих проектов с положительными 

социальными результатами для общества согласно данным Международной ассоциации 

рынков капитала ICMA [1].  

В большинстве случаев в сфере оборота SIB задействованы 4 стороны [2]: 

● государство, которое является заказчиком социальной услуги; 

● посредник, координирующий взаимодействие всех сторон, например, банк, 

организующий выпуск бумаг; 

● инвесторы, юридические и физические лица, готовые приобрести облигации; 

● исполнитель – компания, готовая оказать социальную услугу.  

В большинстве случаев механизм работы выглядит следующим образом: инвестор 

вкладывает денежные средства в развитие социально значимых для государства 

проектов, приобретая социальные облигации исполнителя, и при достижении 

исполнителем заранее оговоренных результатов получает компенсацию [3]. В свою 

очередь, государство должно выплатить вознаграждение исполнителю за выполнение 

заказа. 

Стоит посмотреть на рынок долгового устойчивого финансирования. Согласно 

данным Reuters, в 2021 году мировой выпуск устойчивых облигаций (включают 

“зеленые”, социальные, облигации устойчивого развития и облигации, связанные с 

устойчивым развитием) достиг объема в $1 трлн, где около 20% выпуска пришлось на 

социальные облигации. Следует отметить, что бум социальных облигаций пришелся на 

2020 и 2021 годы (голубые прямоугольники на рисунке 1), когда их выпускали для 

решения последствий кризиса, вызванного появлением гриппа COVID-19. Многие люди 

тогда потеряли работу и были на грани выживания. Сейчас же с развитием вакцин и 

повышением коллективного иммунитета, а также появлением все менее опасных 

mailto:filippov-ilia-0@mail.ru
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штаммов вируса, обострение социальных проблем не предвидится, а значит не будет и 

увеличения расходов на такие проекты, поэтому можно ожидать снижение выпуска 

социальных облигаций.  

 

 
 

Рис. 1. Динамика мирового выпуска устойчивых облигаций, $млрд [4] 

 

По оценкам Moody's ESG Solutions мировой выпуск устойчивых облигаций 

достигнет объема в 1,35 $трлн [4]. По их мнению, стоит ожидать роста объемов 

“зеленых” облигаций, при этом выпуск социальных облигаций сократится. Среди 

компаний большим спросом пользуется выпуск “зеленых” облигаций: в 2021 году 52% 

выпуска устойчивых облигаций пришлось именно на них. Объяснить это можно тем, что 

многим компаниям такие облигации приносят больше пользы: привлекая средства под 

“зеленые” проекты, они делают свое производство более экологичным и повышают свой 

статус. Зачастую, экологические проблемы более глобальны, чем социальные, из-за чего 

реализация социальных проектов отходит на второй план.  

Отсутствие интереса у эмитентов к выпуску социальных облигаций наглядно 

продемонстрировано на рисунке 2. Слева представлена разбивка по видам эмитентов 

“зеленых” облигаций, а справа – по социальным. Как можно заметить, большую часть 

“зеленых” облигаций выпускают компании (43%), чтобы показать свою причастность к 

“экологической” повестке, внимание к которой у глав государств больше приковано из-

за целей по снижению выбросов парниковых газов. Также, выпуская такие облигации, 

компании получают возможность за счет более низких ставок модернизировать свое 

производство с точки зрения снижения загрязнения окружающей среды.  

На рынке социальных облигаций наибольшую долю занимают государства и 

государственные компании – по 37% выпуска каждый. Они активно занимали на решение 

социальных проблем в пандемийное время. В то же время видно, что частным компаниям 

пока неинтересно участвовать в такого рода проектах – их доля в выпуске составила всего 

6%. Объяснить это можно тем, что социальные проекты больше связаны с решением 

общественных проблем, мало приносящих выгоду самой компании, помимо повышения 

имиджа.  

Российский рынок устойчивых облигаций находится в начальной стадии. Только в 

августе 2019 года на Московской бирже заработал “Сектор устойчивого развития”, 

созданный для финансирования проектов в области экологии, защиты окружающей 

среды и социально значимых инициатив [5]. Позднее в ноябре того же года было 

разработано и утверждено постановление Правительства Российской Федерации                                           

от 21 ноября 2019 г. № 1491 «Об организации проведения субъектами Российской 

Федерации в 2019–2024 годах пилотной апробации проектов социального воздействия», 

определяющее условия и требования для выпуска социальных облигаций, а также 

принцип взаимодействия лиц, задействованных при выпуске облигаций.  
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Рис. 2. Доля зеленых (слева) и социальных (справа) облигаций по типу эмитента [4] 

 

На рисунке 3 видно, что ситуация на российском рынке по видам облигаций 

совпадает с общемировым трендом: 69% выпуска из них являются “зелеными”,                             

28% – социальными, а 3% – переходными. Объяснить это можно тем, что и в России 

компаниями сделан упор на “зеленые” облигации в силу их более понятного механизма 

работы и больших выгод для компании.  

  
 

Рис. 3. Динамика российского выпуска устойчивых облигаций, млн руб. 

 

Источник: составлено автором на основе данных Московской биржи [5] 

 

На рисунке 4 мы можем заметить, что в 2021 году большую долю (57%) социальных 

облигаций выпустили компании, такие как МТС (МТС 18соц.) и SovCom Capital                      

(SCB-25) – принадлежит Совкомбанку, 43%, государственной компании, а именно 

«СОПФ «Инфраструктурные облигации» (принадлежит ДОМ.РФ). Интересно, что это 

идет вразрез с мировой практикой, где доля корпоративных социальных облигаций 

составила всего 6%. Данное несоответствие можно связать со слабым развитием рынка 

данного вида облигаций в России, из-за чего государственные компании своим примером 

стараются привлечь внимание других компаний. 
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Рис. 4. Доля российских социальных облигаций по типу эмитента* 

 

Источник: составлено автором на основе данных Московской биржи [5] 

 

Проведя анализ выпуска социальных облигаций в России, мы видим, что рынок 

таких инструментов находится в зачаточном состоянии, но интерес со стороны 

участников фондового рынка к ним растет. Ведь у социальных облигаций есть свои 

преимущества для компаний – это возможность повысить свой имидж в глазах 

инвесторов, показать, что компанию волнует не только получение прибыли, но и 

стремление быть полезной для общества. Это может дать положительный эффект на 

стоимость компании. Вследствие чего выпуск социальных облигаций отлично подходит 

компаниям, если у них есть цель реализовать социальный проект, так как привлечение 

средств происходит по более низкой ставке, чем в банке. Например, МТС разместила 

социальные облигации по ставке купона 6,5%, тогда как в Сбербанке кредит 

юридическим лицам выдавался по ставке 7,6% годовых. Также привлечение средств для 

социальных облигаций служит индикатором уверенности менеджмента в стабильном 

финансовом положении компании, так как она готова брать на себя дополнительные 

обязательства, напрямую не связанные с ее деятельностью. Для российских инвесторов 

социальные облигации – это возможность быть причастным к решению социальных 

проблем общества, что также может повысить их имидж 

В целом, можно сказать, что рынок социальных облигаций в России только в стадии 

формирования, компании начинают знакомство с ним и пока не готовы использовать его 

в силу причин, указанных выше. Поэтому без поддержки государства тут не обойтись: 

одним из стимулов может стать активное размещение государственных заказов на 

реализацию социальных проектов, которые могут брать компании и получать средства 

при успешном выполнении проектов. Также следует подогревать спрос и со стороны 

инвесторов, к примеру, освобождать от уплаты налогов с купонных выплат.  
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Аннотация 

В работе рассмотрена возможность перехода российской атомной энергетики к замкнутому 

ядерному топливному циклу. Был проведен анализ реализуемых проектов и продуктов, которые 

должны приблизить топливный цикл атомной электроэнергии к замыканию. Были рассмотрены 

виды переработанного топлива, разница функционирования атомных станций на открытом и 

закрытом циклах, перспективные проекты.  

Ключевые слова 

Атомные электростанции, замкнутый ядерный топливный цикл, переработка ОЯТ, 

радиоактивные отходы, атомная энергетика. 

 

Накопление радиоактивных отходов – это проблема для всех стран, применяющих 

ядерные технологии. Замкнутый ядерный топливный цикл сможет обеспечить 

преимущество при обращении с радиоактивными отходами. Захоронение большого 

количества отработавшего ядерного топлива может повлечь для собой экологическую 

катастрофу; в то время как переработка ОЯТ сможет снизить нагрузку на хранилища, а 

также снизить использование природного урана. 

Ядерный топливный цикл представляет собой следующую цепочку: от добычи 

урана, его обогащения и производства из него топлива для АЭС до утилизации 

радиоактивных отходов. Цикл включает в себя три основных этапа: подготовка топлива 

к эксплуатации, эксплуатация топлива в активной зоне реактора, переработка или 

утилизация отработавшего ядерного топлива (ОЯТ). Данные этапы, при включении в 

цикл переработку ОЯТ, составляют концепцию будущего атомной энергетики. На 

рисунке 1 предоставлены различия между открытым топливным циклом и закрытым. 

Замкнутый ядерный топливный цикл (ЗЯТЦ) – это усовершенствованный 

топливный цикл. Его целью выступает достижение устойчивого функционирования 

атомной энергетики. Должно произойти сокращение радиотоксичности радиоактивных 

отходов, а также оптимизация использования ограниченных природных ресурсов [2]. 

ЗЯТЦ экономически более эффективный, чем открытый ядерный топливный 

цикл, поскольку себестоимость ядерного топлива (ЯТ) снижается ввиду сокращения 

расходов на его добычу и обогащение, что является весомыми затратами при 

производстве ЯТ. Кроме этого, снижаются расходы на хранение отходов, не подлежащих 

переработке. 

Разные страны имеют свои подходы по достижению замкнутого цикла, но все они, 

в основном, основаны на: 

− усовершенствовании ядерных реакторов; 

− новых способах переработки топлива. 

Кроме того, общей чертой почти всех ЗЯТЦ является поиск оптимальной 

комбинации реакторов на тепловых нейтронах (например, ВВЭР) и реакторов на 

быстрых нейтронах (бридеры, реакторы-размножители). 
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Рис. 1. Топливные циклы атомной энергетики [3] 

 

Следует отметить, что ряд стран квалифицирует отработавшее ядерное топливо 

как РАО, в виду чего его дальнейшая судьба – захоронение. В политике ГК «Росатом» 

ОЯТ классифицируется как ресурс из-за того, что корпорация обладает необходимыми 

компетенциями и ресурсами по переработке отработавшего топлива. Такой подход к ОЯТ 

позволяет в дальнейшем перерабатывать его и использовать в производстве 

электроэнергии. Похожие подводы к ОЯТ имеют Франция, Индия, Китай и Япония. 

При открытом топливном цикле используется лишь 1% энергии урана, 

существующего в природе; и его топливная база сильно ограничена. Замкнутый цикл 

дает доступ к остальным 99% энергии, заключенной в уране, делая этот ресурс 

практически безграничным. Энергетическое сообщество задумывается на том, сколько 

осталось запасов нефти или газа. Если обратить внимание на запасы 235U, то они 

составляют всего лишь 6% от всех ископаемых энергоресурсов на планете. Если же 

человечество сможет замкнуть ядерный топливный цикл, то уран будет составлять уже 

долю в 85% против 15% угля, нефти и газа. 

 
 

Рис. 2. Этапы реализации СбЯТЦ на АО «СХК» [2] 
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В России реализуется ГК «Росатом» проект «Прорыв», который нацелен на 

достижение замкнутого ядерного топливного цикла. В рамках проекта происходит 

разработка, создание и реализация в промышленных масштабах ЗЯТЦ. Один из 

проектов, который заслужено привлекает к себе внимание – строительство энергоблока 

нового поколения БРЕСТ-ОД-300 в Северске. Рефарбикация отработавшего ядерного 

топлива будет происходить непосредственно рядом с реакторной установкой (рис. 2). 

Таким образом, будет реализован ПЯТЦ – пристанционный ядерный топливный цикл. В 

реактор БРЕСТ заложен принцип пассивной безопасности. Это означает, что при любом 

развитие радиационных аварий население будет защищено от радиации. 

Но рассматривать такой проект как полноценный объект энергетики не стоит. Это 

больше демонстрация того, как может функционировать замкнутый ядерный топливный 

цикл с реактором на быстрых нейтронах. Уникальный по своей технологии реактор 

БРЕСТ, завод по производству и переработке нитридного топлива станет шагом к 

устойчивой энергетике будущего. 

Помимо строительства комплекса на площадке "Сибирского химического 

комбината", разрабатываются новые виды топлива, их модернизация и поиск 

оптимальной комбинации составляющих элементов (регенерированный уран, МОКС-

топливо, РЕМИКС-топливо). Регенерированный уран представляет собой уран, 

восстановленный в процессе переработки ОЯТ. Его применение ограничено ввиду 

присутствия в нем искусственных четных изотопов 232U и 236U, а также более высоким 

содержанием 234U [1]. Такое топливо в данный момент используется в виде 

модернизированных рабочих кассет с регенерированным ураном (РТ) на 2 блоке 

Кольской АЭС с 2005 года. С 2027 года планируется расширить использование РТ и на 

первом блоке станции. 

МОКС-топливо производится путем отделения плутония и переработки его в 

смеси с обедненным ураном в виде смешанного оксидного топлива [1, 5].                           

РЕМИКС-топливо состоит из смеси регенерированного урана и плутония, образованного 

в результате переработки ОЯТ. Его подпитывают 235U в различных вариантах. Данное 

топливо находится на этапе разработки и в промышленных масштабах не применяется 

[2]. РЕМИКС-топливо, как ожидается, сможет дать 100% загрузку активной зоны 

реактора, в то время как МОКС-топливо, как правило, может составлять лишь 30% [2]. 

Достижением в этой области можно считать успешную 100% загрузку реактора на 

быстрых нейтронах БН-800 на Белоярской АЭС МОКС-топливом в 2022 году. 

Кроме того, важным отличием между топливами МОКС и РЕМИКС является то, 

что РЕМИКС может многократно быть использовано в активной зоне реактора после 

переработки и обогащения. В то время, как МОКС-топливо в реакторе деградирует 

настолько, что дальнейшее применение его невозможно [4].  

Если рассматривать замкнутый цикл с точки зрения экономики, то говорить о том, 

дороже он будет, чем открытый или наоборот – рано, так как он еще не реализован. Что 

касается открытого – то в нем есть огромная проблема в виде хранения и захоронения 

ОТВС. При открытом цикле ОТВС не подлежат переработке и подвергаются 

захоронению. Опасность ОТВС заключается в длительном периоде реактивности вплоть 

до 1 миллиона лет. Стоимость захоронения высокоактивных отходов сильно отражается 

на конечной стоимости электроэнергии.  

Замкнутый цикл позволяет минимизировать количество и опасность РАО перед 

захоронением. Особенно это касается трансурановых элементов в виде америция, кюрия, 

которые есть в ОЯТ с тепловых реакторов – их требуется выделить, трансмутировать и 

переработать. В реакторах на быстрых нейтронах эти элементы возвращаются в виде 

топлива и там выгорают. 

Замыкание топливного цикла предполагает переработку ядерных отходов и 

реализацию их в качестве нового топлива для реакторных установок. В результате 

решается проблема ядерных отходов, полученных в ходе однократного использования 
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топлива для атомных станций. Это повлечет за собой значительное снижение 

использования природного урана, что позволит человечеству продлить век применения 

ядерной энергетики. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются преимущества ядерной энергетики в сравнении с возобновляемыми 

источниками энергии, такими как ветровая и солнечная энергия. Автор обращает внимание на то, 

что ядерная энергетика занимает меньше земельной площади, не влияет на экосистему и не 

зависит от погодных условий, что делает ее более стабильной и предсказуемой. Однако при этом 

необходимо учитывать все риски и проблемы, связанные с использованием ядерной энергии. В 

целом, статья призывает обратить больше внимания на ядерную энергетику как на один из 

потенциальных источников низкоуглеродной энергии в будущем. 
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Изменение климата представляет собой проблему для всего мира. Решение этого 

вопроса требует принятия скоординированных действий по развитию низкоуглеродных 

экономик всех стран мира. Для достижения нулевого уровня выбросов к 2050 году 

требуется массовое внедрение большинства доступных технологий экологически чистой 

энергии. На данный момент есть только два источника энергии, которые способны 

помочь достижению нулевого выброса это атомная энергетика и ВИЭ, большинство 

стран склоняются к развитию последних. Главная цель данного исследования понять, 

почему развитию атомной энергетики уделяется меньше внимания, чем ВИЭ и как это 

можно исправить. Для этого выделим ключевые преимущества атомной энергетики над 

ветроэнергетикой и солнечной энергией.  

Во-первых, ядерная энергетика занимает незначительную территорию в сравнении 

с другими источниками энергии, такими как ветровая и солнечная энергия, которые 

требуют значительных земельных площадей для размещения своих источников. Объем 

занимаемой территории зависит от мощности конкретных ветрогенераторов и солнечных 

панелей, а также от климатических условий региона. Например, ветроэлектростанция 

«Альта» в США, вырабатывает 1,7 ГВт в год, занимает 13 квадратных километров (1300 

га земли). А самый мощный солнечный парк, расположенный в Индии «Бхадла», 

вырабатывает 2245 МВт на площади в 5700 га земли. Атомные станции, благодаря 

высокой мощности, занимают относительно небольшую территорию, которая зависит от 

конкретного типа реактора и его мощности. Современные реакторы типа ВВЭР-1200 

(водо-водяной корпусной энергетический ядерный реактор) имеют мощность 1200 МВт 

и занимают в 30 раз меньше (30-40 га) земли. 

Во-вторых, ядерная энергетика практически не изменяет экосистему, в отличие от 

возобновляемых источников энергии, таких как ветровая и солнечная энергия. 

Размещение этих источников требует значительной земельной площади, что может 

привести к нарушению миграционных маршрутов животных, птиц и потере их места 

обитания. Кроме того, при масштабировании таких технологий может произойти 

изменение экосистемы земли. В то время как ядерная энергетика не влияет на экосистему. 

В-третьих, ядерная энергетика не зависит от погодных условий, в то время как 

возобновляемые источники энергии, такие как ветровая и солнечная энергия, 

нерегулярны и трудно предсказуемы. Этот недостаток может быть компенсирован 
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дополнительным использованием мощности других генераторов или применением 

накопителей энергии, что увеличивает стоимость возобновляемых источников энергии и 

делает их менее конкурентоспособными по сравнению с ядерной энергетикой.  

Таким образом, ядерная энергетика может быть более привлекательной 

технологией для стран, переходящих к низкоуглеродной энергетике, чем возобновляемые 

источники энергии, так как она занимает меньшую территорию, не изменяет экосистему 

и не зависит от погодных условий. Однако при принятии решения о выборе источника 

энергии необходимо учитывать множество факторов, таких как экономическая 

эффективность, социальные и экологические последствия. Сравнение инвестиций в 

данные сектора энергетики может дать нам понимание, какая технология 

предпочтительней.  

 

 
 

Рис. 1. Укрупненный вид глобальных инвестиций в энергетический переход 

в разбивке по секторам 2004-2022гг. ($ млрд) [5] 

 

На приведенном графике (рис. 1) отображается рост инвестиций в возобновляемые 

источники энергии (ВИЭ), который составил 495 миллиардов долларов, что на 17 

процентов превышает результаты прошлого года. Инвестиции в технологии, 

способствующие переходу к экологичной энергетике, за исключением ядерной, также 

увеличились. Инвестиции в ядерную энергетику оставались на одном уровне и 

составляли около 4%, что равняется 40 миллиардам долларов (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Детальный вид глобальных инвестиций в энергетический переход в разбивке по 

секторам 2020-2022гг. ($ млрд) [составлено автором по данным аналитических агенств] 

 

Низкая инвестиционная привлекательность атомной энергетики обусловлена рядом 

причин.  

Первая причина, высокая стоимость АЭС по сравнению с ВИЭ. Для того, чтобы 

сравнить стоимость ВИЭ и АЭС используется показатель LCOE (уровень себестоимости 

производства электроэнергии) – это показатель, предназначен для оценки экономической 
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эффективности производства электроэнергии. Чем ниже LCOE, тем более выгоден и 

конкурентоспособен проект (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. LCOE различных источников энергии к 2040 году [2] 

 

Некоторые ВИЭ уже сегодня становятся более выгодными, чем новые атомные 

энергоблоки в некоторых регионах мира, особенно в США и Европе. Однако в будущем 

конкурентные позиции ВИЭ еще более укрепятся, так МЭА к 2040 году прогнозирует, 

что уровень LCOE для ветровой наземной и солнечной фотоэлектрической технологии 

уменьшится вдвое по сравнению с новыми энергоблоками АЭС в США [6]. В Европе 

ожидается меньший разрыв, но все же в пользу ВИЭ. Однако в Японии ВИЭ по-прежнему 

будут проигрывать новой ядерной генерации через 20 лет. 

Вторая причина, общественное мнение и политическая конъюнктура. За последние 

10 лет отрасль атомной энергетики в некоторых регионах потеряла свои конкурентные 

позиции из-за ряда негативных факторов, таких как усиление ВИЭ, либерализация 

рынков, неудачное внедрение новых реакторов, а также последствия аварии на АЭС 

«Фукусима 1». Авария привела к увеличению затрат на безопасность, простоев и 

ухудшению общественного отношения к атомной энергетике. Многие страны стали 

против атомной энергетики, что привело к расширению круга государств и регионов с 

антиядерной позицией, таких как Германия, Италия, Бельгия, Швейцария, Тайвань, 

Южная Корея и Испания. Так, в Германии образовалась политическая партия «зеленые» 

в ходе митингов которой было решено о постепенном закрытии всех атомных 

электростанций в Германии. Последние три из них закрылись в этом году 15 апреля. 

Третья причина сложность финансирования атомной энергетики. Новые ядерные 

реакторы просто слишком дороги для коммунальных предприятий, чтобы строить их 

собственными средствами. Банки также не готовы давать деньги в долг на большинство 

ядерных проектов; они считаются слишком рискованными, учитывая долгую историю 

перерасхода средств, дефолтов, отмен и других проблем. Таким образом, 

финансирование с помощью государства является самым распространённым способом, 

частные инвесторы всё меньше вкладываются в атомные электростанции, так как эти 

проекты очень сильно зависят от ставки инфляции и политической конъюнктуры.  

Существуют различные факторы, которые могут оказывать положительное 

влияние на развитие атомной энергетики. Работа с общественным мнением. Наиболее 

вдохновляющий пример находится в России, в которой госкорпорация «Росатом», 

проводит множество мероприятий по улучшению мнения населения об атомной 

энергетике. В частности, компания активно взаимодействует с обществом, проводит 

обучающие программы и мероприятия для широкой аудитории, создает 

информационные ресурсы для распространения информации о ядерной энергетике. 
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Одним из ключевых мероприятий «Росатома» является проведение открытых дней 

на атомных станциях. В рамках таких мероприятий люди могут познакомиться с работой 

атомной станции, поучаствовать в экскурсиях и прослушать лекции о ядерной 

энергетике. Кроме того, «Росатом» проводит образовательные программы для 

школьников и студентов, которые позволяют более глубоко понять принципы работы 

атомных станций и преимущества ядерной энергетики. В течение десятилетия 

госкорпорация «Росатом» проводила опросы по ядерной энергетике среди населения, 

объем выборочной совокупности в разные годы составлял от 1600 до 4800 респондентов. 

Респондентам задавался вопрос: «В целом вы одобряете или не одобряете использование 

атомной энергии как один из способов обеспечения электроэнергией нашей страны?» 

(рис. 4).   

 

 
 

Рис. 4. Отношение Россиян к атомной энергетике [3] 

 

В итоге, общественное мнение за атомную энергетику с 2007 года увеличилось с 

33 до 74 процентов. Это лучший показатель среди передовых стран в атомной 

энергетике, В США это 61 %, а во Франции это 57 процентов [1 стр. 312]. Привлечение 

частных инвесторов и снижение эксплуатационной стоимости. Привлечь частных 

инвесторов могут технологии создания маломодульных реакторов. Стоимость и сроки 

ввода в эксплуатацию реакторов нового поколения будут гораздо ниже. В ближайшее 

десятилетие мы увидим развитие мирового рынка модульных атомных реакторов, 

которые обычно имеют мощность до 300 МВт. Они имеют ряд преимуществ, таких как 

модульность конструкции, которая позволяет производить готовые реакторные 

установки в заводских условиях. По данным исследования Energy Innovation Reform 

Project (EIRP), которое проводилось среди американских компаний по созданию 

маломодульных реакторов LCOE таких систем может составить от 36 долл./ МВтч до                     

90 долл./МВтч, в среднем 60 долл./ МВтч, что делает их более конкурентоспособными с 

ВИЭ. 

Также ключевым фактором в развитии атомной энергетики может стать быстро 

изменяющаяся макросреда. Совокупность растущих цен на ископаемые топлива, 

геополитических трансформаций и нарастающего стремления к обеспечению 

энергетической безопасности и независимости, оказывает дополнительное воздействие 

на повышение привлекательности ядерной энергетики. Этот феномен аналогичен 

нефтяному кризису 1970-х годов, который привел к возведению 40% находящихся в 

настоящее время атомных электростанций. Страны, основной источник электроэнергии 

в которых является уголь, попали в трудное положение, так как они стремятся избежать 

загрязнения окружающей среды, но при этом нуждаются в энергии [4]. В настоящее 
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время Польша пересматривает свою политику в пользу ядерной энергетики и планирует 

расширить свои атомные мощности до 6-9 ГВт до 2040 года. 

Таким образом, развитие атомной энергетики столкнулось с большими вызовами, 

среди, которых потеря репутации после аварий, высокая эксплуатационная стоимость 

возведения АЭС, развитие альтернативных источников энергии. Но атомная энергетика 

является единственной на данный момент известной нам технологией, со всеми 

учтёнными в ней проблемами, это единственная безуглеродная технология, которая не 

меняет экосистему вокруг себя. Атомные электростанции мало связаны с ядерной 

наукой, менее одного процента изотопов для медицины изготавливается на атомных 

электростанциях, но всё же, ядерная энергетика может способствовать переходу к 

водородной экономике. Трудно представить, как человечество достигнет чистого нуля 

без использования водорода для замены ископаемого топлива в отраслях, трудно 

поддающихся декарбонизации, где электричество или батареи менее эффективны из-за 

их более низкой плотности энергии. Также стоит сказать о том, что влияние не всегда 

научно обоснованной пропаганды очень сильно влияет на развитие как атомной 

энергетики, так и на развитие возобновляемых источников энергии в худшую сторону. 

Обе эти технологии способны решить проблемы человечества в связи с изменением 

климата, поэтому стоит более рационально подходить к критике той или иной 

технологии, для того чтобы мы могли выбрать для себя наиболее лучший вариант.  
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Аннотация 

Данное исследование рынка спешелти кофе в России проводилось с целью изучения текущего 

состояния рынка, потребительского спроса и конкурентоспособности данного сегмента. Дано 

определение спешелти кофе. Также были рассмотрены основные тренды в кофейной индустрии, 

и ценообразование спешелти кофе. Помимо этого, были рассмотрены основные проблемы, 

препятствующие более интенсивному росту рынка спешелти кофе в России. 
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В связи с ростом национального дохода и доступностью качественной информации 

о кофе через социальные сети интерес к спешелти кофе в России быстро растет. 

Российскому кофейному рынку есть куда расти. Хотя культура кофе уходит своими 

корнями на Запад, рынок спешелти кофе быстро набирает популярность и внимание. 

Исследуя рынок спешиэлти кофе не только в Москве, но и за пределами столицы, можно 

будет заранее выявить проблемы с продажей этого продукта и предложить пути решения 

существующих проблем, что ускорит рост этого сегмента рынка общественного питания. 

Целью данной работы является изучить рынок спешелти кофе в России для 

выявления основных проблем и недостатков в области реализации спешелти кофе: 

1. Уточнить понятие спешелти кофе. 

2. Исследовать российский рынок спешелти кофе. 

3. Выявить проблемы, связанные с реализацией спешелти кофе. 

Может быть сложно дать краткое определение спешелти кофе. В некоторых случаях 

эти требования к качеству кофе могут также включать качество воды и инструментов, 

используемых для приготовления напитков для такого потребления, а также уровень 

квалификации лица, готовящего напиток. Эрна Кнутсен ввела термин «спешелти» в 

статье 1974 года для журнала Tea & Coffee Trade Journal, определив его как кофейные 

зерна, выращенные в определенных условиях, которые обладают лучшим вкусом и 

ароматом. Переход к использованию продуктов ремесленного производства привел к 

появлению спешелти кофе, который можно описать как кофе, приготовленный с 

использованием применяемых в настоящее время принципов заваривания с 

использованием высококачественных кофейных зерен. Высокое качество кофейного 

зерна достигаются благодаря правильным методам выращивания и сбора урожая, 

которые уменьшают дефекты и обеспечивают максимальную спелость.[1] Кофейные 

зерна проходят через стандарты качества, установленные сортировщиками, которые 

гарантируют соответствие кофейных зерен спешелти стандартам. Для обжарщиков 

важно использовать правильные методы обжарки, чтобы добиться желаемого аромата, 

вкуса и качества зерен. Использование правильных методов заваривания гарантирует, что 

кофе не будет кислым или горьким, а скорее продемонстрирует вкусовой профиль 

завариваемых кофейных зерен. Герберт Пеналоза, эксперт по кофе из Колумбии, 
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указывает, что производители спешелти кофе должны уделять должное внимание 

каждому этапу процесса от выращивания, сбора урожая, обработки и хранения [2]. 

Есть два основных вида кофейных деревьев, арабика и робуста, которые 

используются в мировой кофейной промышленности. Арабика известна своими более 

сложными вкусами и ароматами, поэтому ее чаще используют в кофейных напитках. С 

другой стороны, робуста известна высоким содержанием кофе и используется в массовом 

производстве из-за более легких условий выращивания. Кофейная индустрия имеет два 

основных рынка: потребительский и спешиалти. Потребительский кофе описывается как 

кофе, выращиваемый для массового рынка без особого внимания к процессу 

выращивания и сбора урожая. Его пьет большинство населения мира, при этом в 

основном это касается кофе в супермаркетах, растворимого кофе и крупных 

франчайзинговых кофеен [3]. 

Определением спешелти кофе для этого исследования были кофейные зерна, 

происхождение которых можно отследить, которые были собраны и обработаны с 

соблюдением надлежащих требований к сортировке, а затем обжарены и заварены 

бариста в соответствии с профилем качества и вкуса. Спешелти-кофейни 

характеризуются использованием высококачественных свежеобжаренных кофейных 

зерен и альтернативных методов заваривания, таких как кемекс, сифон, колд брю, V-60 и 

другими. 

Согласно исследованию, проведенному компанией Euromonitor International, рынок 

кофе в России в целом рос на протяжении последних лет. В 2019 году рынок спешелти 

кофе в России составил примерно 22 миллиарда рублей, что составляет около 15% от 

общего рынка кофе в стране. 

Кроме того, рынок спешелти кофе в России продолжает расти. Согласно отчету 

Global Coffee Report за 2021 год, в России открылись новые локальные обжарщики кофе, 

а также увеличилось количество небольших кофеен, которые предлагают кофе высокого 

качества. 

Спешелти кофейни предлагают своим клиентам напитки, в основе которых лежат 

зерна свежей обжарки из разных регионов и альтернативные способы заваривания кофе. 

Сырье обычно закупается у небольших поставщиков и местных обжарщиков. Для 

заведений такого типа наиболее продаваемыми напитками являются фильтр-кофе, 

воронки, кемекс и эспрессо [4]. 

Основное отличие кофеен третьей волны от кофеен традиционного формата 

состоит именно в способе заваривания напитка. Тут следует отметить, что в нашей стране 

напитки на основе эспрессо относятся к традиционным, хотя сам эспрессо может быть 

спешелти, если будет приготовлен на зёрнах определенного качества [5]. 

Рассмотрим, насколько обыденным является потребление кофе в России. Как уже 

было установлено, в настоящее время потребители увлечены спешелти кофейными 

напитками, которые подают в кофейнях третьей волны. 

Самой популярной позицией кофейных заведений по сей день остается 

американо. После него идут латте, капучино, эспрессо, флэт уайт и раф (но последние 

два варианта встречаются в 18 раз реже, чем американо). Однако с появлением кофеен 

третьей волны, американо стал постепенно отходить на второй план и в скором времени 

ожидается, что он не будет входить в пятерку популярных кофейных напитков [6]. 

Альтернативные методы заваривания, свежеобжаренные зерна из разных мест и 

добросовестное отношение к покупке сырья у мелких фермеров и местных обжарщиков 

– все это характеристики спешелти кофеен. Самые популярные напитки в этих кофейнях 

– фильтр кофе, воронка V-60, флэт уайт и эспрессо. 

Почему спешелти кофейни могут вызывать недоумение и чем они отличаются от 

обычных кофеен? Кофейни третьей волны предоставляют разные методы заваривания 

кофе. Хотя эспрессо по-прежнему можно считать деликатесом, если он готовится из 
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уникальных продуктов производителя, а популярность так называемой «альтернативы» 

растет, в России преобладает эспрессо и все напитки, приготовленные на его основе. 

Почему спешелти-кофейни кофейни могут быть неправильно поняты в некоторых 

областях и чем они отличаются от обычных кофеен? Разнообразие методов 

приготовления кофе, используемых в кофейнях третьей волны, выделяет их из толпы. 

Хотя эспрессо все еще можно отнести к категории фирменных, если его готовят из зерен 

от определенного фермера, и так называемая "альтернатива" набирает популярность, 

эспрессо и все напитки на его основе являются традиционными в России. 

Согласно опросу, воронка наиболее распространёный метод приготовления 

альтернативного кофе в 2018 году. Продажи воронки выросли на 4% с 2017 по 2018 год, 

в то время как у кемекса и аэропреса наблюдался спад на 2% и 3% соответственно. 

Согласно статистике, многие кофейни переходят с американо на фильтр кофе, 

который готовится в электрической кофемашине с фильтром. Фильтрованный кофе 

продается в 60% российских кофеен третьей волны, но фильтровальная машина - 

довольно редкое явление в обычной традиционной кофейне. В третьей волне российских 

кофеен продажи фильтрованного кофе в 2018 году выросли на 7,5%. 

Тот факт, что большинство россиян предпочитают обычный кофе с добавлением 

молока, по-прежнему оказывает значительное влияние; в кофейнях третьей волны этот 

процент падает до 43% [7]. 

Местные обжарки - самый большой тренд этого года. Теперь, когда практически 

в каждом крупном российском городе есть свои обжарочные машины, ни одна 

уважающая себя кофейня не станет покупать зерно, обжаренное в другом месте. В 

Москве это, например, Кооператив Черный, Скуратов Кофе и т.д., в Петербурге – это, 

Character of Coffee и т.п. 

Кадровые вопросы в настоящее время являются самой большой проблемой, 

стоящей перед данной отраслью. Люди, работающие в кофейной индустрии, часто не 

понимают, что бариста — это больше, чем просто работник, который приходит на 

несколько часов; это также представитель кофейной культуры, человек с хорошими 

коммуникативными навыками и тот, кто ценит высококачественное обслуживание. 

Кофейня – это бариста, к которому гости приходят в гости. Люди – главное в кофе.  

В целом, следует подчеркнуть, что выбор хорошей структуры кофейни и 

определение правильного целевого рынка создадут наибольшие проблемы для входа 

кофейни в этот район. 

На данном этапе исследования мы можем указать на ключевые проблемы, которые 

препятствуют росту спешелти кофеен: 

1. Цены. Кофе закупается заграницей, соответственно наблюдается прямая 

зависимость от курса валюты [8].  

2. Персонал. Бариста – это человек за стойкой, который создает атмосферу самой 

кофейни. После оценки качества кофейных зерен и напитка клиенты приходят на прием 

к бариста. Люди часто с трудом создают необходимую атмосферу гостеприимства, когда 

их не интересует беседа или сам кофе. 

3. Потребитель получает выгоду от кофе и кофейной культуры. Люди в этих 

районах не понимают, что фирменный кофе может быть вкусным и интригующим, что 

является фундаментальной проблемой. 

4. Целевой рынок. важность точного понимания профиля потребителя и 

концентрации на определенной группе, а не на туманном "герое". 

5. Формат кофейни, который будет пользоваться спросом, должен быть точно 

определен в зависимости от целевой аудитории и ее ожиданий. Например, полноценная 

кофейня с неподдельной атмосферой или бизнес, предлагающий кофе на вынос.  
В заключение следует подчеркнуть, что российский рынок кофе имеет большой 

потенциал. Конечно, то, что давно создано на Западе, не сразу попадает в Россию, но 

рынок спешелти кофе стремительно привлекает внимание людей и в настоящее время 
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создает все большее число приверженцев кофейной культуры. Изучение роста спешелти 

кофе в регионах, в том числе Cultura Coffee в Нальчике, а также отслеживание новостей 

об открытии новых точек, разработка и проведение опросов потребителей на тему 

«любимый кофейный напиток» – все это необходимые составляющие проведение 

исследования рынка кофе [9]. 

Кофейная культура и философия приготовления кофе – это уникальные и 

особенные вещи, для полного понимания которых требуется страсть к кофе. Те, кто 

развивают культуру спешелти кофе в России, о других, потребляют по тому, что узнают, 

оценивают на конкурсах, рассказывают свои истории, – это те, кто оценивает сегмент 

рынка, те, кто рассказывает свой нарратив, и те, для кого кофе становится чем-то 

большим, чем просто напиток, а образ жизни [10]. 

Поэтому необходимо найти людей, заинтересованных в развитии индустрии 

спешелти кофе, так как именно они будут определять, как будет развиваться рынок. При 

заказе кофе важно понимать, для чего это делается и что, в конце концов, проще искать и 

обнаруживать личности, выбирать формат и определение аудитории, а еще умело строить 

развитую выработку из желания получить [11]. 

Потребители становятся более избирательными в отношении своего кофе, 

выбирая напиток в зависимости от качества, источника зерна, процесса обжарки. Люди 

готовы платить высокую цену, чтобы получить то, что они хотят. За последние несколько 

лет индустрия спешелти кофе в России пережила рост. Постоянное желание расширять 

знания потребителей развилось благодаря опыту в области спешелти кофе. Это привело 

к тому, что потребители изменили свое отношение к чашке кофе [12].  

Спрос на качественный кофе в сочетании с профессиональным обслуживанием 

является одним из факторов рынка. Культура кофе изменилась для потребителей, так как 

местные кофейни развиваются благодаря глобальному опыту, а также более сложным, 

интересным ароматам и вкусам, создаваемым местными кофейными компаниями. 

Конкретный потребитель спешелти кофе, подвергающийся воздействию международных 

стандартов через глобализацию и предложение продуктов в кофейнях в рамках новой 

глобальной волны кофе, привел к подъему качества кофе в России. 
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Китай является крупнейшим производителем и потребителем угля, второй в мире 

страной по количеству потребляемой электроэнергии. На сегодняшний день экономика 

Китая развивается высокими темпами. По объему Внутреннего Валового продукта 

(далее ВВП) Китай находится на 2-ом месте в мире после США. Экономика Китая 

характеризуется высокой долей производства товаров и низкой долей услуг по 

сравнению с развитыми странами, но последние годы наблюдается тенденция к 

увеличению доли сектора промышленности в ВВП.  

Генерация собственной энергии в Китае резко возросла с 1980-го года, но несмотря 

на стремительный рост, производство энергии продолжает значительно отставать от 

спроса. Данная тенденция связана с низкими ценами на энергоносители на протяжение 

довольно долгого промежутка времени, поэтому в энергетической отрасли было мало 

стимулов для её экономии. На данный момент, большая часть всей электроэнергии в 

Китае генерируется на тепловых электростанциях, а все остальное на 

гидроэлектростанциях; лишь небольшая доля приходится на ядерную энергетику с 

атомными электростанциями (далее АЭС), расположенных вблизи г. Шанхая и                                           

г. Гуанчжоу. 

Теплоэнергетический комплекс Китая является одним из самых крупных в мире. В 

стране активно ведется добыча таких полезных ископаемых, как уголь, нефть, газ, 

ядерная и гидроэнергия, также с каждым годом растет количество добываемой энергии 

за счет возобновляемых источников энергии (далее ВИЭ). Теплоэнергетический 

комплекс страны  

Китай является крупнейшим потребителем угля: около 70% энергии в стране 

производится за счет этого сырья. Кроме того, Китай активно развивает атомную 

энергетику. На сегодняшний день в стране уже действует 50 атомных реакторов, а еще 16 

находятся в стадии строительства. Однако, Китай также стремится к развитию 

экологически более чистых источников энергии. С 2012 года страна активно развивает 

солнечную энергетику, и на сегодняшний день является крупнейшим производителем 

солнечных панелей в мире. Также стоит отметить, что в Китае существуют не только 

крупные государственные энергетические компании, но и множество частных 

предприятий, которые занимаются производством и поставкой топлива и энергии. В 

таблице рассмотрена динамика потребления энергетических ресурсов в Китае с 2009 по 

2021 год [1]. 
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Таблица 

 

Потребление энергетических ресурсов Китая, Эдж 

 

Год Уголь Нефть Природный 

газ 

Ядерная 

энергия 

Гидро 

энергия 

ВИЭ ИТОГО 

2009 70,58 16,69 3,25 0,66 5,81 0,52 97,51 

2010 73,22 18,99 3,92 0,70 6,68 0,77 104,28 

2011 79,71 19,68 4,87 0,81 6,42 1,05 112,54 

2012 80,71 20,63 5,43 0,91 8,00 1,36 117,04 

2013 82,44 21,54 6,19 1,03 8,38 1,80 121,38 

2014 81,83 22,42 6,78 1,22 9,71 2,24 124,20 

2015 80,92 23,90 7,01 1,56 10,15 2,62 126,16 

2016 80,19 24,51 7,54 1,93 10,44 3,44 128,05 

2017 80,56 25,57 8,66 2,23 10,49 4,61 132,12 

2018 79,83 26,58 10,19 2,64 10,73 5,81 135,78 

2019 81,06 27,91 11,10 3,11 11,32 6,63 141,13 

2020 82,38 28,74 12,12 3,32 12,50 8,52 147,58 

2021 86,17 30,60 13,63 3,68 12,25 11,32 157,65 

Изменения 

2021/2009 (%) 

122,1 183,3 419,4 557,6 210,8 2176,9 161,7 

 

Китай является одним из крупнейших производителей, потребителей и импортеров 

угля в мире. По данным Министерства энергетики Китая на конец 2020 года, общие 

остатки угля в стране составляли 3,41 миллиарда тонн. В то же время, рост спроса на 

энергию и промышленность в Китае становится причиной ограниченности запасов и 

повышения цен на уголь, что свидетельствует о высоком спросе на каменный и бурый 

уголь на территории КНР. По общим оценкам на территории Китая сконцентрировано 

1/3 от общемировых запасов угля. 

Исходя из приведенных данных таблицы, можно отследить, что большая доля 

потребления в топливно-энергетическом комплексе Китая приходится на уголь. 

Несмотря на ряд факторов, вызывающие  

Несмотря на сложности, связанные с транспортными ограничениями, снижением 

рентабельности производства, сложностями добычи угля и больших расходов на 

снижение вредных выбросов в окружающую среду, рост добычи и потребления угля 

будет наблюдаться и дальше, т.к., по прогнозам, все развивающиеся страны, и Китай в 

том числе, будут испытывать постоянный рост потребностей в энергетических ресурсах. 

Учитывая данный фактор, что за период с 2009 по 2021 год показатели потребления угля 

в стране увеличились на 22% и продолжают расти, можно точно выделить фактор 

дальнейшего роста потребления угля и реализации его на импорт. 

Потребление угля в Китае держится на уровне три миллиарда тонн угля в год, что 

составляет около половины от мирового потребления данного вида топлива. Чтобы 

снизить данные показатели и минимизировать количество вредных выбросов в 

окружающую среду, государству необходимо пересмотреть действующую политику в 

области добычи, потребления и импорта угля. Для этого КНР активно разрабатывает и 

внедряет стратегию плавного перехода на возобновляемые источники энергии. 

Разработка и внедрение ВИЭ в последние несколько лет является одним из трендов 

в области развития мировой энергетики. Китай не является исключением и с каждым 

годом активно увеличивает долю ВИЭ в топливно-энергетическом балансе страны. 
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Исходя из данных таблицы, можно заметить, как за последние несколько лет в стране 

увеличилась доля потребления энергии за счет альтернативных источников.  

Рост потребления возобновляемых источников энергии за период с 2009 – 2021 гг. 

может быть обусловлен следующем рядом факторов:  

• закон о «Возобновляемой энергии», принятый в феврале 2005 г., который 

создал рамочные условия для увеличения использования в стране возобновляемых 

источников энергии (далее ВИЭ);  

• разработана программа «Золотое солнце», предусматривающая оказание 

финансовой, научно-технической и рыночной поддержки фотоэлектрической 

энергетике; 

• программа «Китайское производство 2025», утверждённая премьером 

Госсовета КНР в мае 2015 г.  

Второе место в потребление энергетических ресурсов Китая занимает нефть. Китай 

является крупнейшим потребителем нефти в мире, а также одним из крупнейших 

производителей нефтепродуктов. За последние десять лет потребление нефти в Стране 

увеличилось на 56%. Данная информация свидетельствует о том, что нефть играет 

важную роль в развитие национальной экономики, а также, о том, что нефть является 

одним из средств присоединения Китая к мировому хозяйству. Но стоит отметить, что 

при росте объемов добычи нефти потребности в ней растут еще быстрее [2].  

Основными отраслями, потребляющими нефть в Китае, являются транспорт и 

производство. В транспортной отрасли нефть используется в качестве топлива для 

автомобилей, самолетов и судов. В производственной отрасли нефть используется для 

производства пластмасс, химических волокон, лакокрасочных материалов и других 

продуктов. 

Гидроэнергетика по данным таблицы занимает 4-е место в структуре потребления 

ресурсов КНР, это свидетельствует о том, что развитие в этом направление является 

стратегически важным для страны. Начиная с 2009 года, Китай вкладывает огромное 

количество сил и ресурсов в развитие гидроэнергетического комплекса страны (в КНР 

генерируется около 30% от общего мирового объема производства гидроэнергии).  

На одном уровне с гидроэнергетикой другим видом углеводородного сырья, 

имеющим большое значение для развития народного хозяйства КНР, является природный 

газ. Китай активно развивает свою инфраструктуру для добычи и импорта природного 

газа, включая строительство газопроводов и терминалов для сжиженного природного 

газа. Кроме того, КНР также активно развивает свою добычу сланцевого газа, что может 

снизить зависимость от импорта природного газа в будущем.  

Китай использует газ множеством разных способов. Большая часть газа в структуре 

потребления страны направляется на отопительные нужды, как промышленных 

объектов, так и жилого сектора. Также, стоит отметить, что помимо отопления, газ 

используется в нефтехимической отрасли страны в качестве сырья. 

Китай начал строительство своей первой ядерной электростанции в 1985 году, и с 

тех пор страна построила более 50 реакторов. Китай является второй в мире по 

количеству работающих ядерных реакторов после США. По данным таблицы заметна 

хоть и положительная динамика, но в сравнение с остальными энергетическими 

ресурсами, атомная энергетика составляет меньший процент потребления от общего 

топливно-энергетического комплекса страны. Но несмотря на невысокий рост 

потребления ядерной энергетике, Китай наращивает мощности своей атомной энергии. 

Для этого в 2005 году Китай разработал план по увеличению мощности АЭС до 40ГВт к 

2020г. Тем не менее, несмотря на то что показатели не были достигнуты к указанному 

сроку, Китай планирует дальнейшее развитие своей ядерной энергетики, и строит 

амбициозные планы на будущее. Правительство страны планирует увеличить долю 

ядерной энергии в своей энергетической балансе до 10% к 2030 году, а также увеличить 

общую установленную мощность ядерных реакторов до 70 ГВт к 2025 году.  
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Перспективы развития нефтегазовой отрасли Китая имеют положительную 

тенденцию несмотря на вспышку вируса в конце 2019 года. Если исходить из ситуации, 

которая складывается на рынке нефти и газа уже сейчас, можно сказать, что из кризиса, 

вызванного вспышкой пандемии, КНР восстановится одной из первых и будет держать 

позиции, как страна с высокими экономическими показателями. Учитывая, что в 

настоящее время Китай строит новые нефтеперерабатывающие заводы и активно 

инвестирует в развитие технологий в области нефтепереработки, в то время как в США 

перенаправляют свои ресурсы на развитие ВИЭ. 

Таким образом, проанализировав каждый из ресурсов топливно-энергетического 

комплекса Китая, можно сказать, что политика КНР направлена на совершенствование 

своей технологической базы в области добычи полезных ископаемых и создание новых 

альтернативных источников энергии. Но несмотря на внедрение новых технологий и 

разработку долгосрочных программ, основным источником энергии для Китая в 

ближайшей перспективе будут оставаться угольные и нефтяные месторождения. 
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Аннотация 

Несколько десятилетий назад рынок труда характеризовался относительной стабильностью. 

Однако в условиях развития повсеместной цифровизации и инноваций в начале 21 века ситуация 

поменялась. Мир стал турбулентным, изменения в отраслях стали происходить чаще, в т.ч. на 

рынке труда. Статья посвящена анализу факторов, оказывающих влияние на перспективы 

развития рынка труда. Объект исследования – рынок труда. 
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Автоматизация производства и развитие искусственного интеллекта породили 

сдвиг в разделении труда. По прогнозам экспертов к 2025 году 85 миллионов рабочих 

мест могут быть замещены из-за сдвига в разделении труда. Появятся новые должности, 

которые будут более адаптированными под разделение труда между человеком, 

машинами и алгоритмами. По оценкам исследования Оксфордского университета, к 2030 

году до 47% рабочих мест на планете будут под угрозой автоматизации [1, c. 9]. 

В настоящий момент в России наблюдается старение рабочей силы, которое 

обусловлено демографическим старением населения в целом (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика роста населения старшего поколения в России1 

 

По данным на 2021 год, каждый седьмой россиянин находится в возрасте 65 лет и 

старше. Для рынка труда демографические изменения означают сокращение числа 

молодых специалистов. Такая ситуация обуславливает необходимость удовлетворения 

 
1 Составлено автором работы на основе данных Росстата  
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спроса со стороны рынка за счет непрерывного профессионального обучения и 

переобучения для существующей рабочей силы. 

Мировая экономика замедляет темпы роста, о чем свидетельствует динамика 

глобального индекса Purchasing Managers Index (PMI). В третьем квартале 2022 года 

данный показатель был ниже 50 п. Уровень инфляции приближается к историческому 

максимуму. При этом важно заметить, что уровень безработицы в течение года снижался, 

а к декабрю 2022 года обновил исторический минимум, показатель составил 3,6% SA                 

[2, c. 29]. Общая численность безработных в России в категории 15 лет и старше 

снизилась с 5,6% в 1 квартале 2021 года до 4,2% к 1 кварталу 2022 году [3]. Глобальный 

индекс снизился с 6,6% в 2020 году до 5,9% к 2022 году [4]. Таким образом, объём 

предлагаемых вакансий вырос. 

В результате прошедшей пандемии количество вакансий с предложением 

удаленной работы по всему миру увеличилось на 135% [6]. Согласно данным, каждый 

пятый сотрудник работал на удаленной занятости больше, чем в офисе. По статистике 

исследования PWC, в 2014 году насчитывалось около 3 млн фрилансеров, а к 2019 году 

такое значение увеличилось до 5 млн, к 2020 году – до 14 млн [7, c. 12]. При этом, чаще 

всего, на удаленную работу выходят люди с высшим образованием.   

В России наибольшая длоля населения занята в следующих отраслях:  

1. Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг. 

2. Транспортировка и хранение. 

3. Образование. 

4. Обрабатывающие производства. 

5. Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и 

мотоциклов (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Структура занятости населения по видам экономической деятельности в России2 

 
2 Составлено автором работы на основе данных Росстата 
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В ближайшие годы ожидается, что в России в некоторых отраслях будет 

наблюдаться сокращение рабочих мест. Во-первых, это коснется отрасли, столкнувшихся 

с дефицитом импортных компонентов для производства товаров или оказания услуг. Во-

вторых, отрасли, у которых сжатыми оказались внешние рынки сбыта в результате 

санкций, и отрасли с сокращенным внутрироссийским рынком (например, изделия из 

дерева).  

Согласно данным за 2022 и 2021 года, наименьший процесс цифровизации 

наблюдается в следующих отраслях: 

– сельское хозяйство; 

– добыча полезных ископаемых; 

– строительство; 

– гостинцы и общественное питание; 

– операции с недвижимым имуществом; 

– культура и спорт [5, с. 52]. 

Исходя из вышеперечисленных факторов, можно отметить, что ключевое влияние 

на рынок труда оказывают: замедление темпов роста мировой экономики, которое может 

привести к сокращению рабочих мест; распространение современных технологий 

обуславливает автоматизацию и сокращение рабочих мест; демографические показатели 

(старение трудоспособного население) приводят к сокращению кадров и повышению 

спроса на сотрудников.  

 

Литература 

1. Навыки будущего для 2020-х: Новая Надежда. 2020. [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://rda.worldskills.ru/ storage/app/media/ Reports/2020% 20Future% 

20Skills%202.0/ Future% 20Skills%20for%20 the%202020sA%20New%20HopeRU.pdf. 

(дата обращения: 15.02.2023). 

2. Доклад о денежно-кредитной политике, 2023. [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://clck.ru/33dcfH. (дата обращения: 15.02.2023).  

3. Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС). 

Уровень безработицы (по методологии МОТ). [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://www.fedstat.ru/indicator/43062?ysclid=lemu2o557r693348952. (дата 

обращения: 15.02.2023). 

4. Экономическая газета. МОТ: мировая безработица. 2022. [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: https://neg.by/novosti/otkrytj/mot-mirovaya-bezrabotitsa-5-9-ili-207-

mln-chelovek/?ysclid=lemu9tnvqv529516122. (дата обращения: 15.02.2023).  

5. Цифровая экономика: 2023: краткий статистический сборник / Абдрахманова Г.И., 

Ц75 Васильковский С.А., Вишневский К.О. и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». М.: НИУ ВШЭ. 2023. 120 с. 300 экз. ISBN 978-5-7598-2744-3 (в обл.) 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://issek.hse.ru/ mirror/pubs/share/ 

802513326.pdf?ysclid=lhhjly76cf513186071. (дата обращения: 15.02.2023). 

6. Бегин А. «Статистика удаленной работы в мире в 2023 году [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: https://inclient.ru/remote-work-stats/?ysclid=lhj8zm5uat339200111. 

(дата обращения: 15.02.2023). 

7. Платформенная занятость в России: масштабы, мотивы и барьеры участия 

[Электронный ресурс]: аналитический доклад / Синявская О.В., Бирюкова С.С., 

Горват Е.С., Карева Д.Е., Стужук Д.А., Чертенков К.О.; Нац. исслед. ун-т «Высшая 

школа экономики». М.: НИУ ВШЭ. 2022. Электрон. Текст. дан. (0,635 Мб). ISBN 

978-5-7598-2494-7 (e-book). 

  



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

191 

УДК 661.742.14 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГИДРОГЕЛЕЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: 

ИХ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И БУДУЩИЙ ПОТЕНЦИАЛ 

 

Галлямова Д.Р.1, Комарова П.В.1 

Научный руководитель – к.и.н. Соснило Д.И.1 

1 – Университет ИТМО 

email: pvkomarova@itmo.ru 

 
Работа выполнена в рамках темы НИР №621280 «Методы проектирования и развития 

инновационных и предпринимательских систем в условиях изменений трендов, вызовов и 

бизнес-моделей». 
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использования в сельском хозяйстве, оценен потенциал для создания технологических компаний 

на базе технологий создания гидрогелей нового поколения.  

Ключевые слова 

Гидрогель, растениеводство, сельское хозяйство, анализ рынка, сравнительный анализ. 

 

На данный момент гидрогели нашли применение во многих сферах народного 

хозяйства, таких как микробиология и биотехнологии в качестве основного материала 

для элетрофореза и хромотографии [1], а также гидрогели являются основным 

материалом для производства контактных линз. В данной работе рассмотрено 

применение сильнонабухающих полимерных гелей для использования в качестве 

абсорбента в растениеводстве. Такое решение потенциально может решить проблему с 

недостаточной мелиорацией в зонах с песчаной и эрозированной почвой.     

Целью данной работы является определение эффективности гидрогеля для разных 

типов сельскохозяйственных культур для выявления оптимальной ниши использования 

данного типа удобрения. Актуальность заключается в большом нереализованном 

потенциале полимеров в растениеводстве на территории Российской Федерации. 

Полимерные гидрогели представляют собой сшитые гидрофильные полимеры 

нейтральной или ионогенной природы. Современные гидрогели способны удерживать 

несколько литров на 1 грамм сухого вещества [2], что делает их востребованными на 

территории таких стран как Египет, Саудовская Аравии, Мексика и Судан [3], где вопрос 

с дефицитом воды стоит очень остро. По результатам исследования российских ученых, 

внесение гидрогелей в грунт в соотношении от 0,1- 0,25% от общего объема грунта, 

позволяет снизить плотность почвы и увеличить её влагоемкость на 10-12% [4]. Из 

результатов зарубежных исследований, урожайность культур, произрастающих на 

почвах, обработанных полимерными гидрогелями, увеличивалась от 30 до 40% в 

зависимости от объема, внесенного в почву. 

При анализе полевых опытов, проведенных на территории России и Казахстана, 

было определено, что внесение гидрогеля положительно сказывается на сохранении 

влаги в верхнем корнеобитаемом слое почвы [5]. Так, повышение урожайности для сои 

составило 9%  в сравнении с контрольной группой  при внесении гидрогеля в объеме 0,21 

кг/га [6], 2% для картофеля сорта «Жуковский» с долей гидрогеля 1,36 т/га, 11% для 

картофеля сорта «Удача» и дозой абсорбента в 2,1 т/га  и 17,8% эффективности для 

озимой пшеницы в купе с гидрогелем в объеме 0,31 т/га.  

Таким образом, при средних показателях в повышении эффективности 

растениеводства в 10-13% при использовании гидрогеля, прогнозируемые объемы 

урожайности в целевых регионах стран MENA могут выглядеть следующим образом, как 

представлено на рисунке 1. 
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Рис. 1. Повышение урожайности в регионах северной Африки и средней 

Азии посредством внесения гидрогелей 

 

Таким образом, данный продукт является актуальным для указанных регионов в 

связи с ростом населения в указанных странах и развития в них промышленности и 

сельского хозяйства. Однако, немаловажным аспектом при разработки формулы 

гидрогеля для конкретного региона является его способность сохранять агрегатное 

состояние при высоких температурах. На данный момент это является одним из 

препятствий для повсеместного использования гидрогелей в странах Персидского залива 

и Азии.  

На данный момент российский рынок представлен гидрогелем компании                                     

ООО «Артэко Глобал» и гелем «Аквасин» от ПАО «Татнефтехиминвест-холдинг». Также 

можно найти продукцию компании EVONIK, Германия и компании SOCO Chemical, 

Китай. 

Опираясь на опыт коллег, было сформулировано  конкурентное ценностное 

предложение для стран средней Азии и Южной Африки для увеличения плодородия 

культур с мочковатой корневой системой. В качестве потенциальной культуры для 

адаптации гидрогеля выступают зерновые. Проанализировав сельскохозяйственную 

активность в странах MENA по таким показателям как: площадь возделываемых земель, 

объем потребляемых удобрений и урожайность с единицы возделываемой площади, 

были выбраны следующие страны, как наиболее привлекательные для разворачивания 

цепочек поставок гидрогеля: Египет, ОАЭ, Оман и Кувейт. Лидеры по потреблению 

удобрений представлены на рисунке 2.  

 

 
 

Рис. 2. Объем потребляемых удобрений среди стран Южной Африки и Средней Азии  
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На данный момент тестируется созданный нами гидрогель на основе 

полиакриламида и биодеградируемых материалов в растворе солей удобрений. Данное 

решение относится к удобрениям с постепенным высвобождением питательных веществ, 

что позволит комплексно решить проблему с мелиорацией и дефицитом питательных 

веществ в почве. Решение о создании комплексного обогащенного гидрогеля было 

принято на основе исследования российских ученых, определивших, что совместное 

использование гидрогеля и полного минерального удобрения эффективно влияет на 

показатели качества зерна, выращенного на светло-каштановых почвах [6]. 

На сегодняшний день технологические компании, разрабатывающие решения на 

основе технологий создания гидрогеля привлекают многомиллионные инвестиции, как 

от частных инвесторов, так и от государственных предприятий, что свидетельствует о 

растущем интересе к данной сфере. Так, YesHealth Group привлекла почти 12 млн 

долларов на создание съедобного сельскохозяйственного гидрогеля, а стартап EF Polymer 

из Индии смог привлечь около 320 тысяч долларов от японских венчурных инвесторов 

[7]. 

Таким образом, эффективность гидрогеля доказана в различных зарубежных 

исследованиях с результатом, где урожайность культур увеличилась на 30 до 40%, а на 

полевых опытах, проведенных на территории России и Казахстана, урожайность культур 

увеличилась на 2 до 17,8%. Культура, для которой наиболее оптимально использовать 

данный тип удобрения, является пшеница и соя. Использование гидрогеля в сельском 

хозяйстве имеет большой потенциал, который остается пока нереализованным, особенно 

в засушливых регионах мира, а также южных регионах России. 
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В данной работе представлены сведения о микробных топливных элементах (МТЭ),                                             

в особенности о бентосных, которые были собраны в трёх модификациях. В результате 

эксперимента, собранные установки показали свою работоспособность по выработке 

электроэнергии. Было проведено мультиреспираторное тестирование, на основе которого можно 

применить вещества, способствующие улучшению выработки электроэнергии. Проведен 

рентгенофлуоресцентный анализ для оценки качества состава отложений до и после работы 

МТЭ. 

Ключевые слова 

Микробный топливный элемент, донные отложения, биоремедиация, электроактивные 

микроорганизмы, мультиреспираторное тестирование, рентгенофлуоресцентный анализ. 

 

Среди направлений поиска альтернативных источников энергии рассматривают 

микробные топливные элементы (МТЭ), которые являются довольно новыми и 

интересными биотехнологическими устройствами, в которых одновременно сочетаются 

основы биофизики, биоэнергетики и других смежных дисциплин. Целью работы 

является оценка возможности использования модификаций микробного топливного 

элемента для выработки энергии и очистки различных природных сред. 

Микробные топливные элементы представляют собой биоэлектрохимические 

устройства, в которых органические отходы распадаются на более мелкие молекулы, 

высвобождая электроны и протоны, тем самым вырабатывая электроэнергию. МТЭ 

могут напрямую преобразовывать химическую энергию в электрическую посредством 

биоэлектрохимических реакций, происходящих на аноде и катоде устройства с 

использованием микроорганизмов [1]. Для выработки энергии возможно использование 

широкого спектра органических или неорганических веществ, таких как органические 

отходы, донные отложения, в качестве источника получения топлива. 

В классическом варианте микробный топливный элемент состоит анаэробной 

анодной камеры и аэробной катодной камеры, физически разделенных анионообменной 

мембраной. В зоне анода, находятся микроорганизмы, где количество кислорода 

невелико или же вообще существуют анаэробные условия, а в зоне расположения катод 

находится раствор веществ и данная зона хорошо аэрируема. В анодную зону поступают 

органические вещества, которые являются питательным субстратом для 

микроорганизмов, которые ассимилируются ими, полученный поток электронов 

попадает на анод, далее через внешнюю цепь электроны отправляются к катоду, где с 

участием кислорода, получают из Н+ и О2 Н2О при этом протоны тоже мигрируют из 

анодной зоны в катодную через мембрану естественным путем. В целом система похожа 

на гальваническую только отличается от нее бесконечностью работы при бесконечной 

подаче органики [2]. 

Анод является важным компонентом в МТЭ, который позволяет электрогенным 

бактериям формировать электроактивную биопленку, следовательно, должен 
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обеспечивать большую удельную площадь поверхности для адгезии. Преимущественно 

в качестве анодных материалов применяются углеродные материалы: графитовые 

стержень и волокно, углеродный войлок, углеродная ткань и т.д. Катод – это место, где 

происходит реакция восстановления кислорода. На катоде воздух подается для 

увеличения концентрации растворенного кислорода, который поглощает электроны и 

генерирует протоны во время метаболизма субстрата в анодной камере. В качестве 

катодных материалов используют графит, углеродный войлок, углеродную ткань [2]. 

Существуют бактерии, известные как электроактивные, например, Shewanella 

putrefaciences и Geobacter sulferreducens, которые способны отдавать электроны 

непосредственно на анод. Они также известны как анодофилы и способны образовывать 

проводящую биопленку на аноде. 

Касаемо Shewanella sp. можно сказать, что эта факультативно анаэробная 

грамотрицательная палочковидная бактерия, которая способна использовать в процессе 

дыхания металлы, которые выступают в роли акцепторов электронов. Среди таких 

металлов уран (U), хром (Cr), железо (Fe) и др., в том числе и оксиды металлов. 

Таким образом, возможно использование бактерий Shewanella oneidensis в 

процессах биоремедиации сред, загрязнённых соединениями свинца при 

контролируемых условиях (анаэробные), для изучения процессов метаболизма, как 

элементов технологии микробиологической очистки. Также, бактерии Shewanella 

oneidensis, в процессе дыхания в анаэробных условиях, используя в качестве акцептора 

электронов металлы, способны восстанавливать их, что является актуальным процессом 

в области разработки микробных топливных элементов [3]. 

В ходе выполнения данной работы были созданы две модификации МТЭ 

бентосного типа. Их отличие от классического варианта исполнения, описанного выше, 

отсутствие анионообменной мембраны, разделяющую анод и катод. В данном случае 

роль мембраны играет пограничная органическая подложка, используемая в качестве 

субстрата (граница раздела донные отложения – вода), которая выступает в качестве 

псевдомембраны. 

Производство энергии в элементе зависит от скорости разложения органического 

вещества бактериями, количества органических веществ в субстратах и размеров анода 

и катода. В полевых условиях в бентосных МТЭ происходит непрерывное производство 

энергии, которому не препятствует доступ к питательным веществам в анодной среде 

Первая модификация бентосного типа, показанная на рисунке 1, которую можно 

применить на природных объектах; вторая модификация с увеличенной площадью анода 

и катода для реализации опыта по оценке эффективности очистки донных отложений от 

загрязнения, представленная на рисунке 2. 

 

 
Рис. 1. Микробный топливный элемент первой модификации 

  

1 – стержень из фторпласта, 
2 – углеродный войлок, 

3 – графитовый стержень, 
4 – изолированный медный 

провод. 
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Рис. 2. Микробный топливный элемент второй модификации 

 

Условием выбора материала для стержня МТЭ являлись инертность материала и 

его устойчивость в грунте. Под такие параметры подошел фторпласт, используемый на 

собранных устройствах. Анод, как было описано выше, должен обеспечивать большую 

удельную площадь поверхности – преимущественно в качестве анодных материалов 

применяются углеродные материалы. В качестве анодных и катодных материалов 

использовался углеродный войлок. Графитовый стержень использовался для создания 

герметичного перехода между углеродным войлоком и проводом. 

После установки МТЭ в грунт производились замеры значений напряжения в 

течение месяца, что демонстрирует рисунок 3. 

 

 
Рис. 3. Динамика изменения напряжения за время эксперимента 

 

Максимальное напряжение в 750 мВ было отмечено на конец эксперимента в 

первой модификации МТЭ. К концу эксперимента можно отметить относительное 

выравнивание значений напряжения во всех пробах. 

Следующим этапом выполнения работ стало мультиреспираторное тестирование 

(МРТ) – это колориметрическое исследование, которое может использоваться для оценки 
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состояния почвы, устойчивости сообщества к загрязнению, а также для тестирования 

токсичности [4]. 

В данной работе тестирование проводилось для выявления наиболее подходящего 

С-источника, увеличивающего активность микробного сообщества.  Для оценки 

состояния активности основным параметром является уровень углекислого газа, который 

выделяется почвенным микробным сообществом при разложении углеродных 

субстратов (подготовленных С-источников). 

Лабораторная установка для проведения МРТ должна выглядеть следующим 

образом: две пластины, обращенные «лицом» друг к другу, одна из которых представляет 

собой пластину с углублениями, в которой находится исследуемый грунт с источником 

углерода, вторая – индикаторная пластина, обнаруживающая выделяющийся диоксид 

углерода при помощи индикатора, что продемонстрированно на рисунке 4. 

 

 
 

Рис. 4. Модель мультиреспираторного тестирования 

 

В качестве индикатора использовался крезол красный, изменяющий свой цвет с 

пурпурно-красного до желтого. В качестве добавки в грунт для оценки активности 

микробного сообщества в соотношении 1:1 использовались 1%-ые растворы аммиачной 

селитры, сахарозы, глюкозы, янтарной и аскорбиновой кислот. Эксперимент проводился 

в течении 24 ч при комнатной температуре (21,0 °С). 

Видимый переход от фиолетового оттенка к желтому говорит о высокой 

дыхательной активности сообщества, следовательно, можно считать, что применяемая 

добавка способствует увеличению активной деятельности сообщества 

Результат МРТ показал, что для увеличения активности микробного сообщества 

целесообразно применять янтарную и аскорбиновую кислоты, что представлено в 

таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты мультиреспираторного тестирования 

Исследуемый 

грунт 
Сапропель 

Добавка 
Аммиачная 

селитра 
Сахароза Глюкоза 

Янтарная 

кислота 

Аскорбиновая 

кислота 

Начало 

эксперимента      
Конец 

эксперимента      
 

Для того, чтобы узнать на сколько эффективны данные добавки (янтарная и 

аскорбиновая кислоты) был проведен эксперимент, в котором в грунты были добавлены 

Образец + источник  С

Индикаторный гель

СО2
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растворы данных кислот, показавших положительные результаты МРТ в различной 

концентрации. Наилучший результат – раствор аскорбиновой кислоты 1%, увеличение 

выработки произошло на 0,208 В, что представлено на рисунке 5. 

 

 
 

Рис. 5. Выработка энергии со стимулирующими веществами на первой модификации МТЭ 

 

Далее установки МТЭ были снова установлены в исследуемый грунт, в который 

был добавлен раствор аскорбиновой кислоты 1%, как показавший наилучший результат 

в предыдущем опыте, результаты которого представлены на рисунке 6. 

 

 
Рис. 6. Динамика изменения напряжения за время эксперимента 

с добавлением раствора аскорбиновой кислоты (1%) для обеих модификаций МТЭ 

 

В сравнении с экспериментом по выработке напряжения без добавления веществ, 

увеличивающих активность сообщества, результаты увеличились на обеих 

модификациях, на первой в 1,25 раза, на второй – 1,4 раза в сравнении на 30 день 

измерений. 

Чтобы оценить возможность очистки донных отложений от металлов, которые 

используют в процессе своей жизнедеятельности Shewanella putrefaciences (уран (U), хром 
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(Cr), железо (Fe) и др.). Рентгенофлуоресцентный анализ проводился для образцов донных 

отложений, которые находились во второй модификации МТЭ, так как в данной 

модификации значительно увеличены площади анода и катода в сравнении с 1 

модификацией. В ходе пробоподготовки были приготовлены 3 образца донных отложений, 

1 – до работы МТЭ, 2 – после работы МТЭ, 3 – после работы МТЭ с добавлением раствора 

аскорбиновой кислоты (1%). Результаты представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 

Результаты рентгенофлуоресцентного анализа 

 

Элемент 
Содержание элемента в образце, % Эффективность очистки, % 

До МТЭ После МТЭ После МТЭ с добавкой Без добавки С добавкой 

Fe 6,596 1,384 1,216 79,02 81,56 

Ti 0,941 0,296 0,235 68,54 75,03 

Mn 0,459 0,142 0,098 69,06 78,65 

 

Результаты показали достаточно большую степень очистки после работы 

микробного топливного элемента. При добавлении аскорбиновой кислоты, как 

стимулятора жизнедеятельности сообщества, эффективность очистки незначительно 

лучше, чем после работы МТЭ без добавок. 

Как источники возобновляемой энергии МТЭ могут быть интегрированы в 

микроаэрофильные природные или техногенные экосистемы, например в донные осадки 

водоёмов, заболоченные почвы. Микробные топливные элементы также целесообразно 

применять для очистки грунтов, осадков сточных вод от микробиологического 

загрязнения и от загрязнения металлами. 
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Аннотация 

В работе рассмотрена концепция проекта по переработке органических отходов, который будет 

находиться на территории Российской Федерации. Особое внимание уделяется проблемы 

пищевых отходов, которые ежегодно образуются на пути от «фермы к вилке». В ходе выполнения 

исследования были описаны методы коммерциализации и выбран наилучший метод для проекта 

по переработке органических отходов. 
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Актуальность выбранного предмета исследования обусловлена 

увеличивающимся количеством органических отходов, которые ежегодно образуются во 

всем мире. В связи с этим появляется необходимость формирования системы управления 

в области обращения с отходами, основанной на соблюдении принципов экономики 

замкнутого цикла, что позволит не только решить проблему утилизации отходов, но и 

создать условия для эффективного их повторного использования. 

Цель данной работы заключается в описании концепции создания проекта 

компании по переработке органических отходов в России. 

Ежегодно человечество производит более двух миллиардов тонн бытового мусора 

[1]. Во всем мире выбрасывается примерно треть всех произведённых продуктов 

питания, при этом, чем выше уровень развития страны, тем больший вклад вносят в эту 

практику потребители. Пищевые отходы на сегодняшний день являются серьезной 

экономической, этической, экологической и социальной проблемой. Проблема пищевых 

отходов несет системный характер, а поиск эффективных мер по ее ослаблению отвечает 

целям устойчивого развития. 

Согласно данным доклада представительства «Greenpeace», почти 90% всех 

твердых бытовых отходов, образованных в России, подвергаются захоронению на 

полигонах и свалках. В среднем в России на каждого жителя приходится около 420 кг 

отходов в год [2]. 

Согласно оценкам экспертов, ежегодно в России образуется около 60 миллионов 

тонн отходов, из которых 25 миллионов тонн составляют пищевые отходы. Основываясь 

на данных, представленных администрацией Санкт-Петербурга в отчетах о деятельности 

ЖКХ, в городе Санкт-Петербург доля захороненных отходов в общем количестве от 

образованных составляла 81% на 2021 год. Доля обработанных отходов в общем 

количестве образованных составляла всего 3,42% [3]. 

Количество компаний, специализирующихся на реализации технологий по 

снижению органических отходов, в последние годы активно увеличивается. Одной из 

причин данной тенденции является то, что использование вторичного сырья обходится 

дешевле природных источников. 

Изначально утилизация отходов рассматривалась по большей части только с 

экономической точки зрения, в последние годы проблема рассматривается и 

анализируется с точки зрения создания экологической и социальной ценности. 

Определяется два основных механизма для решения проблемы пищевых 

излишков – действия потребителей «в одиночку», когда они берут на себя 
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ответственность за проблему и вносят коррективы в используемые ими повседневные 

практики; и социальные взаимодействия, в том числе с использованием цифровых 

платформ. Последний формат относится к циркулярной экономике или к экономике 

замкнутого цикла. 

Рассмотрим более подробно механизм социального взаимодействия, реализуемый 

в данный момент. К основным видам обработки муниципальных отходов можно отнести 

следующие: захоронение на полигоне/свалке, сжигание, сбраживание, переработка и 

компостирование. Основываясь на отчете, представленным Всемирным банком, можно 

определить, что свалки содержат около 58% всех образованных отходов [4]. В России 

около 94% образованных пищевых отходов попадают на такие свалки или полигоны [5]. 

Отметим, что складирование на свалках, компостирование и сжигание 

предназначены для генерации тепла и электричества из энергии отходов. В то время как 

захоронение отходов на свалках приводит к ухудшению экологической обстановки, - 

огромное количество отходов выделяют такие газы, как сероводород, аммиак и метан.  

При исследования органических отходов необходимо представлять сам процесс 

потерь продуктов питания. В таблице 1 приведены основные этапы потери продуктов 

питания. 
Таблица 1 

 

Основные этапы потери продуктов питания 

(составлено автором по данным ТИАР-Центр) [5] 

 

Название этапа Потери в России, % 

Сельское хозяйство 8,22 

Перевозка 3,41 

Обработка 8,72 

Логистика и хранение 4,33 

Продажи 4,85 

Потребление 11,8 

Всего: 41,33 

 

Процесс обращения с органическими отходами является непростой задачей, так 

как образовавшиеся пищевые отходы приходят в одно место из разных источников, 

следовательно, обладают разной степенью токсичности. Поэтому утилизация пищевых 

отходов – это серьезная проблема, для решения которой на предприятиях птицеводства 

и животноводства используются такие методы, как анаэробное и аэробное 

компостирование. Благодаря данным технологиям можно обезвреживать органические 

отходы и переходить ко следующему этапу – производству биогаза, кормов для 

животных, топлива и органических удобрений, таких как компост и биогумус. Очень 

ценным товаром является животный и растительный белок, так как они содержат много 

питательных веществ и являются важным составляющим в производимых кормах. 

Органические отходы составляют долю до 40% в твердых коммунальных отходах 

(ТКО), которые ежегодно образуются в России [6]. В Европе органические отходы 

составляют 34% от общего количества ТКО [7]. 

Динамика образования и захоронения на полигонах ТКО в России с разделением 

по федеральным округам (ФО) за 2020-2021 гг. представлена в таблице 2. 

Как видно из таблицы 2, наибольшая часть захоронения ТКО приходится на 

Южный федеральный округ. Наибольшая часть ТКО – 7 259 822 тонн подверглась 

захоронению в Краснодарском крае (Южный федеральный округ).  
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Таблица 2 

 

Динамика образования и захоронения на полигонах ТКО в России 

(составлено автором на основе данных Росприроднадзора) [8] 

 

Федеральный округ Образование ТКО, 

тыс. тонн 

Захоронение ТКО, 

тыс. тонн 

Захоронение к 

образованию, % 

Дальневосточный 3 124 2 341,5 75 

Приволжский 9 022,3 7 706 85,4 

Северо-Западный 4 617,5 3 572,1 77,4 

Северо-Кавказский 2 466,4 2 161,9 87,7 

Сибирский 4 935,7 3 986,6 80,8 

Уральский 3 685,2 3 712 100,7 

Центральный 17 057,5 10 429,6 61,1 

Южный 5 594 10 881 194,5 

Всего: 50 502,6 44 790,7 88,7 

 

К основным производственным кооперативам в вопросе утилизации отходов 

принято относить следующие: 

– государственные службы (сюда также относится изъятие неликвидных 

товаров); 

– торговые предприятия; 

– скотоводческие и фермерские комплексы; 

– производственные компании; 

– точки общественного питания; 

– продовольственные склады. 

Внедрение эффективных способов переработки предполагает развитие 

сельскохозяйственными предприятиями механизмов взаимодействия с производителями 

органических отходов. С другой стороны, в целях повышения эффективности аграрного 

сектора нашей страны, в том числе, необходимо развивать животноводческий сектор 

АПК. Для реализации этих целей необходимо привлекать инвестиции. Исходя из 

данных, представленных Федеральной службой государственной статистики, можно 

сделать вывод, что капиталовложения в аграрное производство России малы, составляют 

всего 3% от общего количества инвестиций, при этом количество предприятий, которые 

занимаются переработкой продукции, увеличивается от года к году (табл. 3) [9]. 

 
Таблица 3 

 

Перерабатывающие сельскохозяйственные предприятия (составлено автором на 

основании данных Федеральной службы государственной статистики) [9] 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 

Количество перерабатывающих 

предприятий, единиц 
778 1127 

Инвестиции, млрд. руб. 469,7 (3,2% от общего 

объема) 

466 (3% от общего 

объема) 

Производство кормов для животных, 

тыс. тонн 
37 073,5 38 154,9 

Расход кормов в животноводстве, 

млн. тонн 
105,9 106,2 

 

Как видно из таблицы 3, перерабатывающие органическую продукцию 

предприятия производят существенный объем кормов для животных, но на данный 

момент времени они не могут в полном объеме занять рынок. 
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На сегодняшний день законодательство Российской Федерации в области 

обращения с отходами имеет большое количество изменений, применяются различные 

типы регулирования обязанностей.  

Основные компоненты нормативно-правового обеспечения процесса переработки 

ТКО в РФ представлены в таблице 4. 

 
Таблица 4 

 

Основные компоненты нормативно-правового обеспечения процесса переработки 

твердых коммунальных отходов 

 

Наименование документа Содержание 

ФЗ-7 «Об охране окружающей среды» от 

10.01.2002 (ред. от 03.07.2016) 

Представлены основные направления 

государственной политики РФ в 

направлении сохранения благоприятной 

окружающей среды с целью удовлетворения 

потребностей будущих и нынешних 

поколений 

ФЗ-89 от 24.06. 1998 года «Об отходах 

производства и потребления» (ред. от 

03.07.2016 г.) 

Содержит перечень приоритетных 

направлений государственной политики в 

области обращения с отходами 

Федеральный закон № 268-ФЗ от 14 июля 

2022 "О внесении изменений в Федеральный 

закон "Об отходах производства и 

потребления" 

Внесены изменения, касающиеся 

предприятий общественного питания: в том 

случае, если из-за размещения отходов 

появляется негативное воздействие на 

окружающую среду, плательщиками 

обязуются быть индивидуальные 

предприниматели и юридические лица, 

посредством деятельности которых были 

образованы данные отходы 

Федеральный закон от 04.05.1999 № 96-ФЗ 

«Об охране атмосферного воздуха» 

Содержит необходимые требования для 

предотвращения негативного воздействия 

на атмосферный воздух при условиях 

обеззараживания, хранения и захоронения 

отходов  

Федеральный закон от 28 июня 2022 года «О 

вторичных материалах и ресурсах» 

Содержит общие принципы 

государственной политики в области 

вторичных материальных ресурсов, 

определяет правовые основы обращения со 

вторичными материальными ресурсами 

Федеральный закон от 30.03.1999 № 52-ФЗ «О 

санитарно- эпидемиологическом 

благополучии населения» 

Содержит санитарно-эпидемиологические 

требования к хранению, накоплению, 

перевозке, обеззараживанию, утилизации и 

захоронению отходов 

Федеральный закон от 06.10.2003 г. № 131-ФЗ 

«Об общих принципах организации местного 

самоуправления в РФ» 

Регламентирует полномочия органов 

местного самоуправления в сфере сбора 

отходов  

Модельный закон «Об отходах производства 

и потребления» от 31 октября 2007 года 

Содержит основные положения для 

организации деятельности и 

предусматриваемой ответственности для 

области обращения с отходами 

Указ № 899 Президента Российской 

Федерации от 7 июля 2011 года 

Содержит перечень основных направлений 

развития технологии и науки, среди 

которых упоминается «Рациональное 

природопользование» 
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продолжение таблицы 

Наименование документа Содержание 

Приказ Минприроды России № 298 от 14 

августа 2013 года 

Предполагает использование комплексной 

стратегии обращения с твердыми бытовыми 

(коммунальными) отходами 

Уголовный кодекс Российской Федерации от 

13.06.1996, № 63-ФЗ (ред. от 22.11.2016) 

Содержит информацию о 

предусматриваемой ответственности за 

нарушение правил обращения с 

экологически опасными отходами 

Кодекс «Об административных 

правонарушениях» № 195-ФЗ от 30 декабря 

2001 года (ред. от 22.11.2016) 

В главе 8 кодекса устанавливается 

ответственность за административные 

правонарушения в сфере охраны природы, 

за несоблюдение правил санитарно-

эпидемиологических и экологических 

правил при обращении с отходами 

ГОСТ 30775-2001 Ресурсосбережение. 

Обращение с отходами 

Устанавливает основные признаки 

кодирования, идентификации и 

классификации отходов 

ГОСТ Р 54098-2010 Ресурсосбережение. 

Вторичные материальные ресурсы. Термины 

и определения 

Представлены основные понятия, которые 

используются в сфере обращения с 

отходами и вторичными материальными 

ресурсами 

 

Реализация представленных нормативно-правовых актов позволяет   

активизировать механизм взаимодействия потребителей и поставщиков органических 

отходов. Структура поставщиков отходов представлена населением и компаниями, 

осуществляющими предпринимательскую деятельность в сфере общественного 

питания.  

На сегодняшний день среди отрасли народного хозяйства сектор ресторанного 

бизнеса является одним из самых динамично развивающихся. По данным на 2021 год в 

городе Санкт-Петербург насчитывается 8471 кулинарно-питейных точек [11]. В целях 

повышения их эффективности активно развиваются инновационные технологии, в том 

числе направленные на внедрение принципов циркулярной экономики.  

При этом ресторанный бизнес производит значимый объем отходов. Ежегодно в 

мире потери продовольствия составляют около 13-13,5% [10]. Прогнозное количество 

твердых коммунальных отходов, образующихся в результате жизнедеятельности 

населения 2 060 419,44 т/год [3]. 

На данный момент на территории России рестораны обращаются к предприятиям, 

специализирующимся на вывозе и утилизации твердых бытовых отходов. 

Сертифицированные операторы осуществляют деятельность по сбору, 

транспортированию, обработке, утилизации путем сжигания, обезвреживанию отходов и 

захоронению на полигонах. 

Между тем, на рынке переработки отходов появляются новые игроки. Так, в 

Санкт-Петербурге активно развивается деятельность компании GAIA-RU (официальный 

представитель оборудования GAIA для рекуперации органики в России), применяющая 

специализированное оборудование для переработки отходов.   

Рассмотрим принцип действия установки по переработке пищевых отходов: 

продукты питания помещаются из контейнера в сушилку, где производится сушка, 

измельчение, стерилизация, удаление запахов. Конечным продуктом для переработки 

является мука, которая содержит такие питательные вещества, как протеин до 70%, а 

также жир, клетчатка, зола, кальций, фосфор; обменная энергия 10-13 МДж в кг. 

Продукты нетоксичны и могут быть использованы в производстве кормов для животных, 

удобрений, а также могут являться биотопливом. 
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В настоящее время у компании сформирован запрос на расширение бизнес-

модели и трансформацию в сервис по переработке органических отходов в белковую 

массу, потребителями которого будут розничные магазины и рестораны. Основной 

задачей сервиса будет являться сбор пищевых отходов из ресторанов и розничных 

магазинов, их транспортировка и переработка во вторсырье, которое впоследствии будет 

передаваться компаниям-производителям кормов для животных и удобрений.  

Одной из задач трансформации компании в новый формат является выбор метода 

коммерциализации реализуемого продукта, представляющий собой моделирование 

процесса финансовой отдачи от разработанной инновационной идеи.  

Рассмотрим основные способы коммерциализации процессов интеллектуальной 

собственности, которые применяются в России. На данный момент существует 

множество методологических подходов к оценке инновации, основными из которых 

являются: оценка коммерческого потенциала, оценка эффективности, оценку 

успешности и качества инновации [12]. При этом базовыми являются следующие 

критерии, влияющие на успех любого инновационного продукта: 

− технологическое решение, созданное в результате реализации проекта. 

Важными моментами здесь являются – работоспособность данного решения, которое 

соответствует требованиям к использованию; данное технологическое решение может 

быть защищено правами на интеллектуальную собственность; превосходство решения 

перед аналогами на рынке; 

− рыночная привлекательность проекта. Результатом в данном случае выступает 

решение существующей проблемы на рынке.  

В процессе коммерциализации продукта важным элементом выступает «создание 

инновационного предприятия», который подразумевает самостоятельное использование 

объектов интеллектуальной собственности [13, 14]. Юридические права в таком варианте 

закрепляются за новатором, прибыль полностью принадлежит новатору, при этом риски 

нереализации проекта тоже несет новатор.  

В модели отчуждения прав на коммерциализацию третьим лицам право на 

инновационную разработку полностью передается приобретателю, прибыль достается 

приобретателю права, новатор в данном случае получает только прибыль от продажи 

патентного права, риски разделяется между инвестором и новатором [13, 14].  

Согласно модели «переуступка части прав на инновацию», основополагающими 

элементами являются франчайзинг, продажа лицензий, передача секретов производства 

[13, 14]. Юридические права на инновационный продукт передаются приобретателю, 

также предусматривается возможность их использования в личном производстве 

новатором. Прибыль от инновации переходит новатору в виде роялти (платежи от 

использования патента) и паушального платежа (выручка от продажи лицензии). Риски в 

данной модели разделяются между инвестором, новатором и вспомогательной 

компанией. Организационно данная модель предполагает создание дочернего 

предприятия. На наш взгляд, именно она представляется наиболее целесообразной.  В 

результате проекта планируется организовать сервис, который будет полностью 

заниматься производством, реализацией и продвижением полученной после 

рекуперации органических отходов сухой смеси. 

К существенным плюсам данного метода в сравнении с остальными следует 

отнести минимальные риски, короткий срок окупаемости, небольшие затраты, 

возможность выхода на новые рынки за счет других компаний, а также создание 

собственного товарного знака. 

Согласно отчетам, опубликованным Продовольственной и сельскохозяйственной 

организацией (FAO), более 45% фруктов и овощей, производимых во всем мире, тратятся 

впустую [15]. Более 30% зерновых теряется из-за неправильных методов хранения и 

транспортировки. Ожидается, что с 2022 по 2027 год количество отходов, производимых 

поставщиками услуг общественного питания, вырастет в среднем на 4,7%. С другой 
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стороны, активно развивается животноводческий сектор, - так, корма для животных 

доминировали на рынке в 2021 году и составили 53,5% мирового дохода в сфере АПК. 

Данные положения свидетельствуют о необходимости внедрения технологий 

переработки органических отходов. Это окажет не только положительное воздействие на 

окружающую среду, но и придаст возможность производить новую продукцию, хорошо 

востребованную на рынке.  Представленная концепция проекта по переработке 

органических отходов ресторанного бизнеса в корма для животных нацелена на 

сокращение негативного воздействия на окружающую среду. Применение сервисного 

подхода – создание интеграционного механизма в форме предприятий по переработке 

отходов – рассмотрена на примере компании GAIA-RU. Предложенная модель 

использования интеллектуальной собственности и метод коммерциализации 

создаваемого продукта являются экономически обоснованными и позволяют 

масштабировать используемую бизнес-модель в различных регионах страны. 
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Аннотация 

В данной статье отражаются результаты, которые были достигнуты в ходе исследования для 

реализации проекта, а именно: выявлено ядро целевой аудитории продукта, составлено 

глубинное интервью для стейкхолдеров, проанализированны санитарно-эпидемиологические 

правила и нормативы. Также, в ходе проведения работы были дополнены и изменены 

инженерные характеристики продукта, что отражается в данной статье. 

Ключевые слова 

Умные устройства, городское пространство, городская среда, экологическая проблема, экология. 

 

В современном мире экологическая проблема продолжает оставаться одной из 

самых важных и актуальных в мировой повестке дня, которая требует незамедлительных 

решений. Один из вызовов в нынешнем, 2023 году – это борьба с пластиковым 

загрязнением [1].  Пластик – тот отход, который является одним из основополагающих 

загрязнителей природный среды, накапливающийся на земле и в мировом океане. 

Проект «VALLY VASA» направлен на сокращение «пластикового» загрязнения и 

представляет собой умную говорящую урну, выполненную из бетона с примесью 

вторсырья, состоящего из неперерабатываемого материала (пластик 7 типа). Таким 

образом, продукт сокращает углеродный след. В функционале устройства 

предусмотрена подсветка, меняющая цвет при попадании мусора. Текущий прототип 

урны состоит из: микроконтроллера, динамика, ультразвукового датчика и светодиодной 

ленты. В настоящее время умные устройства являются важным элементом улучшения 

качества жизни людей, а также элементом для решения социальных и экологических 

проблем.  

Мегаполисы продолжают жить как самостоятельно развивающийся организм, 

«умным» городское пространство делают некоторые составляющие, внедряемые за счет 

использования полученных сведений, которые позволяют выявлять устаревшие или 

неработающие методики и компоненты городской среды. Подавляющие большинство 

современных городов имеют массу социальных и экологических проблем [2]. В этом 

контексте и был разработан проект, который направлен на оснащение городского 

пространства умными урнами.  

Для реализации проекта был разработана бизнес-модель, который подробно 

раскрывается в приведённом ниже рисунке. 

Рассмотрим ключевых партнёров подробнее: ДТ «Кванториум» - организация, 

специализирующаяся на создании образовательных программ в области 

робототехнике, которая может предоставить техническую поддержку и помощь в 

разработке продукции.  Вторым партнёром является коливинг «Triglinki», компания, 

предоставляющая услуги проживания, занимающаяся в том числе сортировкой 

твёрдых бытовых отходов, и которая поставляет неперабатываемый пластик для 

изготовления урн. ООО «ЖЕЛЕЗОБЕТОН СЕВЕРО-ЗАПАД» также может являться 

потенциальным партнёром. Это производственная компания, специализирующаяся на 
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изготовлении изделий из железобетона, которая может являться поставщиком 

материалов. 

 

 
 

Рисунок. Бизнес-модель по Остервальду 

 

Ключевые процессы: 

1. Производство – основной процесс, в рамках которого происходит изготовление 

продукции. 

2. Продажа – процесс продажи продукции потенциальным клиентам. 

3. Разработка – процесс создания новых продуктов и развития имеющихся. 

4. Маркетинг – процесс продвижения продукции на рынке. 

Ключевые ресурсы делятся на две составляющие: материальные и 

интеллектуальные. 

К материальные относится оборудование, необходимое для производства 

продукции, к интеллектуальным - дизайн и концепция продукции. 

Ценность продукта заключается в уникальности дизайна и концепции, а также в 

изменении поведенческой модели жизни. Продукт может помочь изменить поведение 

людей, например, бросать мусор именно в урну, а не мимо неё. 

Что касается отношений с клиентами, то планируется совместное создание контента, 

а именно интеграция нашего продукта в рекламные ролики различных ЖК в социальных 

сетях. 

Основным каналами сбыта являются социальные сети для продвижения продукции, 

сайт продукта будет являться основным элементом для ознакомления с ассортиментным 

рядом. Также, очень важно отметить оффлайн составляющую, а именно участие в 

выставках для продвижения продукции на которых можно провзаимодействовать с 

«VALLY VASA». Маркетинговая стратегия для продвижения «VALLY VASA» 

основывается на нескольких подходах. Один из них – это нацеливание рекламных 

кампаний на людей, интересующихся экологическими проблемами и новинками в этой 

сфере. Такие рекламные кампании могут быть созданы на популярных платформах, 

таких как социальные сети, где большинство пользователей общаются и получают 

информацию. Другой подход – это участие в мероприятиях, связанных с экологией и 

инновациями, таких как выставки и конференции. Участие в таких мероприятиях может 

помочь продемонстрировать продукт и обменяться опытом с другими участниками. Это 

также может привлечь внимание потенциальных клиентов. Третий подход – это 

партнерство с государственными и частными организациями, занимающимися 
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проблемами экологии и утилизации отходов. Такое сотрудничество может помочь 

расширить клиентскую базу и повысить узнаваемость продукта. Четвертый подход – это 

создание информативного контента на тему экологии, утилизации отходов и продукта. 

Контент может быть представлен в различных форматах, таких как статьи, видео-обзоры 

и презентации. Такой подход поможет привлечь внимание к продукту и увеличить 

узнаваемость бренда. Пятый подход – это позиционирование продукта как экологически 

ответственного и устойчивого. Такой подход может привлечь клиентов, которым важны 

проблемы экологии и устойчивого развития. И, наконец, шестой подход – это 

сотрудничество с блогерами, которые интересуются экологическими проблемами и 

имеют свою аудиторию. Такое сотрудничество может помочь привлечь внимание к 

продукту и увеличить его узнаваемость. 

В ходе исследования было выявлено две гипотезы. Первая заключается в том, что 

люди будут чаще выкидывать мусор именно в урну, а не на улицу. Для этого мы 

разрабатываем «благодарную урну», которая благодарит пользователя каждый раз, когда 

кто-то выкидывает в неё мусор, воспроизводя аудиозапись фраз: "Спасибо!", "Меткое 

попадание", "Гол", "Спасибо дружок!" и т. д. 

Вторая гипотеза заключается в том, что застройщики новых, развивающихся 

микрорайонов будут заинтересованы в использовании новых инновационных продуктов, 

в том числе и в умных урнах, которые могут помочь снизить количество мусора на 

улицах города и улучшить экологическую обстановку. Они могут стать потенциальными 

клиентами для продажи и установки таких урн в этих новых районах и других 

общественных пространствах (парки, скверы, пляжи). 

Исходя из второй гипотезы переходим к целевой аудитории продукта. Городские 

жители, как конечные пользователи продукта, также могут быть заинтересованы в 

использовании новых урн, которые могут помочь улучшить экологическую ситуацию в 

городе. Они могут дополнительно повлиять на других горожан, побуждая их 

использовать такие урны. Ядро целевой аудитории состоит из застройщиков, 

государственных организаций по благоустройству города и городских жителей, которые 

объединены одной заинтересованностью - в улучшении экологической ситуации в 

городе и в снижении количества мусора на улицах. 

 В ходе работы были проанализированы санитарно-эпидемиологические требования 

к содержанию территорий муниципальных образований [3]. В данных санитарно-

эпидемиологическом требованиях наибольшую значимость для проекта имеют 

требования размещения урн и мест накопления твердых коммунальных отходов на 

территориях муниципальных образований. В общественных местах должны быть 

установлены урны на расстоянии не более 100 метров друг от друга. Также урны должны 

быть установлены на территориях торговых объектов и территориях парков. 

На территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области имеется около 1500 

парков, садов и скверов, более 600 торговых центров, более 100 пляжей. Во всех этих 

места потенциально могут быть размещены инновационные урны.  Для пляжей будет 

разработана специальная конструкция, не позволяющая твёрдым коммунальным 

отходам вылететь наружу. Также было принято решение заменить ультразвуковой 

датчик на пару – инфракрасный приёмник и передатчик. Пара из инфракрасного 

приёмника и передатчика способна детектировать помещение вторсырья в урну через 

пакет для мусора.  

Что касается производственного процесса, в начале осуществляется закупка 

необходимых материалов и компонентов, таких как бетон, вторсырье, 

микроконтроллеры, динамики, ультразвуковые датчики, светодиодные ленты у 

специализированных поставщиков. Затем проводится подготовка форм для литья урн из 

бетона с применением вторсырья, после чего производится литье бетона в формы и 

оставление на определенное время для застывания. После этого начинается сборка 

электронной части умной урны, включающая подключение микроконтроллеров, 
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динамиков, ультразвуковых датчиков и светодиодных лент. Затем проводится сборка 

готовой умной урны, включающая установку светодиодных лент внутри урны, 

установку ультразвуковых датчиков и динамиков, соединение с микроконтроллером и 

проводов с сенсорами. Далее проводится тестирование готовых умных урн для проверки 

их работоспособности и соответствия спецификациям. После тестирования готовые 

умные урны упаковываются для доставки клиентам, которая организуется компанией. 

Контроль качества на каждом этапе производства осуществляется включая проверку 

материалов на соответствие требованиям, тестирование электронных компонентов и 

проверку работоспособности готовых умных урн перед отправкой клиентам. 

Для реализации проекта, был выполнен необходимый ряд этапов: проанализированы 

санитарно-эпидемиологические требования, изменены технические характеристики, 

выявлена основная целевая аудитория, составлено глубинное интервью, которое 

необходимо запустить для тестирования заинтересованных сторон проекта. 
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Аннотация 

В работе рассмотрены вопросы возможности применения сладких белков на современном рынке. 

Представлены болезни, причины которых – большое потребления сахара для организма человека. 

Проведен анализ наличия сладких белков на современном рынке, в частности, на Российском 

рынке. Рассмотрены проблемы развития рынка сладких белков. Представлены технологии, 

которые уже применяются на рынке сладких белков. 
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Экспоненциальный рост количества больных, страдающих заболеваниями, 

спровоцированными потреблением сахара (около 500 миллионов человек), стало 

опасностью для здоровья человечества [4]. Во многих странах мира, включая Россию, в 

рационах питания населения сейчас превышаются нормы потребления сахара в 2-3 раза 

[4]. Таким образом, если человек употребляет чрезмерное количество сахара, то это 

неблагоприятно воздействует на его здоровье. Одно из решений данной проблемы 

замена сахара, на альтернативные белки – сладкие белки. 

В этой связи целью данного исследования будет анализ возможности применения 

сладких белков на современном рынке. 

Задачи исследования: 

1. Подбор и анализ научной и учебно-методической литературы по вопросам 

сладких белков. 

2. Анализ наличия сладких белков на современном рынке. 

3. Проблематика развития рынка товаров «сладких белков». 

Сладкие белки – это белковые молекулы, которые естественным образом имеются 

в небольших количествах в растениях тропических лесов. Они в 800-3000 раз слаще 

сахара, но не увеличивают показатель глюкозы в крови – это делает сладкие белки 

благоприятным вариантом для людей больных сахарным диабетом и тех, кто старается 

вести более здоровый образ жизни, не отказываясь от сладкого [1]. Для придания 

сладкого вкуса продуктам нужно совсем небольшое количества белка – доли грамма.  

На сегодняшний день известно семь белков, модифицирующих сладкий вкус, а 

именно: браззеин, тауматин, монелин, куркулин, мабинлин, миракулин, и пентадин.  

Самый популярный из всех это браззеин – он чаще используется в качестве сырья 

для производства сладких белков, т. к. больше изучен в научном сообществе. 

Сладкие белки действуют как натуральные, низкокалорийные подсластители, 

поскольку было выяснено, что белки не вызывают повышения уровня сахара и инсулина 

в крови, в отличие от сахарозы. Также преимуществом сладких белков будет 

калорийность, которая втрое меньше по сравнению с сахаром, они не оказывают 

негативного влияния на зубы, замедляют всасывание глюкозы в кровь. 
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Российские компании применяют современные генетические и биологические 

технологии, которые открывают новые горизонты для революции в пищевой 

промышленности. 

Компании, которые занимаются инновациями в области сладких белков: 

1. Бирюч – пытаются создать конфету, которая не даст инсулинового ответа. 

2. НОЦ «Инновационные решения в АПК» – проект по созданию белкового 

сахарозаменителя, который планируют выпускать в качестве замены рафинированного 

сахара. 

3. EFKO FOOD – создание альтернативы сахара – редкими сахарами или 

сладкими белками  

4. Hi-Bio – разработали технология получения браззеина, эквивалентного по 

своей структуре природному. 

Ученые из Вятского государственного университета нашли способ получать 

сладкий белок браззеин. 

Продукт компании «Эфко» может заменить сахар, однако для его вывода на рынок 

и сертификации может понадобиться около 2 лет. Технология – одна из самых 

востребованных в мировом агропромышленном комплексе на ближайшие годы. 

На следующем этапе исследования были рассмотрены компании, которые являются 

лидерами на мировом рынке по созданию сладких белков.  

 
Таблица 1 

 

Мировые лидеры на рынке по созданию сладких белков 

 

Название Страна Первичный 

продукт 

выделения 

Белки 

Amai Proteins Израиль - Метод гибкого интегративного 

вычислительного проектирования 

белков 

Roquette США Убли браззеин 

Nomad Bioscience Германия Катемфе тауматин II 

Alkion 

BioInnovations 

Франция Убли пентадин 

Вятский 

Государственный  

университет 

Россия Убли браззеин 

Бирюч Россия Убли браззеин 

Примечание: таблица составлена на основе данных [5-9]. 

 

Из таблицы 1 следует, что мировое сообщество заинтересовано в развитии сладких 

белков. Отечественные компании так же принимают участие в развитие данного рынка. 

На основе таблицы, можно сделать следующие выводы: 

1. Amai Proteins – уникальная компания, которая создала свой дизайнерский 

сладкий белок. Так же компания держит в авторской тайне белок, который 

использовался в качестве производного при методе гибкого интегративного 

вычислительного проектирования белков. 

2. В основном компании производители используют белок – браззеин так как он 

больше изучен в научном сообществе. 
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3. Российские компании используют в качестве создания сладкого белка только 

браззеин. Это связано с тем, что другие белки менее изучены и труднодоступны для 

дальнейших исследований. 

Среди всех компаний на мировом рынке стоит выделить израильскую – Amai 

Proteins так как белки данной компании применяются с компьютерным дизайном белков 

и биотехнологическим производством здоровых, стабильных и дешевых белков с 

оптимальными вкусовыми профилями, что позволяет пищевой промышленности 

улучшать свойства улучшающих вкус белков и делать их доступными и подходящими. 

Amai Proteins – это Tasty Designer Protein Company, которая лечит нашу систему 

продуктов питания и напитков, по одному белку за раз. В первую очередь внимание 

уделяется сладким дизайнерским белкам в качестве основного заменителя сахара, с 

самым сладким белком в мире. Белок имеет сахароподобный вкус, высокую 

стабильность и срок годности, а также хорошую синергию с другими подсластителями, 

например, стевия. Фирма использует метод гибкого интегративного вычислительного 

проектирования белков (AI-CPD) для разработки белков, которые на 70-100% идентичны 

сладким белкам, встречающимся в природе. 

На следующем этапе исследования были проведены качественные характеристики 

сладких белков. Изучен способ получения, их термостабильность, растворимость в воде, 

а также проведён анализ на сколько использованный сладкий белок слаще сахарозы. 

 
Таблица 2  

 

Характеристика сладких белков 

 

Название Способ 

получения 

Термостабильность Растворимость в 

воде 

Во сколько 

раз слаще 

сахарозы 

Amai Proteins компьютерная 

генерация 

- - 3000-5000 

Roquette Микро-

биологической 

ферментации 

термостабилен хорошо 

растворим 

500-2000 

раз 

Nomad 

Bioscience 

Экспрессиру-

ется 

- растворим в 

холодной воде 

2000-3000 

раз 

Alkion 

BioInnovations 

Гидропоника+ 

биореакторы 

термостабилен легко растворим 500 раз 

Вятский 

Государствен-

ный  

университет 

подбор 

генетической 

конструкции 

термостабилен хорошо 

растворим 

500-2000 

раз 

Бирюч подбор 

генетической 

конструкции 

термостабилен хорошо 

растворим 

500-2000 

раз 

Примечание: таблица составлена на основе данных [5-9]. 

 

Из таблицы 2 следует: 

1. Способы получения сладких белков у всех производителей различный. 

2. Все использованные белки термостабильны. 

3. Сладкие белки в основном хорошо растворимы в разных температурных 

режимах воды. 

4. Сладкий вкус белков превышает сладость сахарозы в сотни-тысячи раз. 
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Запрос на природные и натуральные сахарозаменители с положительным влиянием 

на матрицу здоровья становится все актуальнее. Природа является источником 

множества ценных соединений и биомолекул, в том числе белков с интенсивным сладким 

вкусом. Получение этих веществ возможно из природных источников, но у данного 

метода имеется ограничение — в первую очередь недостаток сырья. 

Одна из непростых технологических задач по изготовлению сладких белков, 

являются оптимизация молекулярной структуры белка, чтобы получить углублённый 

спектр целесообразных характеристик, в первую очередь термостабильность, срок 

годности, вкусовые свойства, приближенные к привычным потребителю [3]. 

Не менее важна и экономическая целесообразность производства. Кто будет 

покупать продукт, который стоит тысячи? Надо работать на все слои населения. 

Соответственно, выделять сладкие белки классическим способом, из тропических 

фруктов, нецелесообразно. На данный момент группа компаний ЭФКО проработала 

проект выделения сладких белков микробиологическим путем в одном из научно-

исследовательских институтов, но главное ограничение всех биотехнологий это высокая 

себестоимость продукции таких белков. 

 

Выводы 

Болезни века — сахарный диабет 2 типа и ожирение связаны с избыточным 

потреблением калорий, которые содержатся в сладких напитках и продуктах питания в 

виде добавленных сахаров. Врачи рекомендуют уменьшать сахар в рационе питания. Но 

преодолеть потребность в сладком крайне трудно из-за эволюционного 

детерминирования. 

Проведен анализ возможности применения сладких белков на современном рынке 

питания. Поскольку было выявлено, что сладкие белки в тысячи раз слаще сахарозы и 

имеют низкую калорийность, эти белки могут применяться в качестве естественных 

низкокалорийных подсластителей людьми, имеющие заболевания, связанными с 

потреблением сахара, например ожирением, диабетом и гиперлипемией [2]. 

Получение сладких белков возможно из природных источников, но у данного 

метода есть ограничение – это недостаток сырья. 

На данный момент учеными ведется работа по сборке генетических конструкций и 

подбору эффективных генетических элементов, гарантирующих высокий выход целевого 

продукта. Возможно, на этом этапе развития сладких белков, мы стоим на пороге 

перемен, когда с использованием природоподобных технологий человек сможет перейти 

на здоровое питание, не меняя своих привычек. 

Проанализировав наличие товаров сладких белков в России и в мире, можно 

сделать вывод, о том, что сладкие белки находятся на стадии разработки для внедрения 

на рынок общественного питания. 
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Introduction 

Relatively recently, a trend has emerged in Russia for the digital transformation of many 

processes within companies. Within the framework of this trend, it is impossible not to note the 

high demand for improving the quality of decisions made within project teams. Many project 

teams working under a grant or independently developing a startup face setbacks and cannot be 

commercialized. There are many different reasons for such failures. The key for many teams is 

the inability to weigh all the risks and the inefficient choice of project methodologies.  

Since many universities have their own or affiliated investment funds, including venture 

funds, it makes sense to explore the possibility of integrating project methodologies into such 

teams of student startups. This has the potential both in terms of commercialization of work for 

the university and for the teams themselves, and it is also of great benefit for the development 

of a culture of entrepreneurship and the development of literacy in project management. 

 

Main part 

There are many project methodologies that allow you to quickly and efficiently achieve 

the results set for the project. Depending on the specifics of the solutions proposed for 

development, several of the most popular can be distinguished. Such project methodologies 

include mainly Agile methodologies such as Scrum, Kanban, Lean, as well as combinations and 

modifications of methodologies like Scrumban.  

Agile cannot be called a specific methodology, but Agile can be called a philosophy or a 

set of principles on the basis of which it is possible to work on projects. Their distinctive feature 

is flexibility, adaptability and focus on results and the client or consumer. 

Lean methodology refers to popular startup methodologies that involve maximizing the 

delivered value and minimizing costs and expenses, which allows you to achieve higher 

efficiency [1].  

Scrumban is a combination of the most popular project management methodologies 

Scrum and Kanban. Thus, it also includes elements of working with certain sprints, filling the 
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backlog, various "ceremonies", and also highlights the important role of visualizing team tasks 

for higher integration of all team members into the work process. 

Of course, in order to understand the specifics of working with university startups, further 

research in this area is needed, including both quantitative and qualitative performance metrics, 

to understand the general trend and prospects for the introduction of such methodologies. 

Nevertheless, today we can rely on well-known cases of implementation of project 

methodologies in existing startups, which later became large corporations, or on cases of 

implementation of project management methodologies in existing corporations. It is also worth 

noting the general trend of integrating artificial intelligence into the operational and project 

activities of companies. Data-driven approach to decision-making is a popular vector of 

transformation of modern companies. It is based on the collection and processing of large 

amounts of data using mathematical and statistical methods to interpret data, as well as to 

predict or extrapolate results, which in turn improves the quality of decisions. As in other 

branches of science, business and production, the spheres at the junction of various disciplines 

become the most fruitful. The so-called multidisciplinary research within the framework of the 

Data-driven approach, as well as project management, can significantly automate most of the 

work, identify potential risks at earlier stages, optimize the allocation of project resources, and 

much more. Full integration of this approach can be an excellent auxiliary tool for a modern 

project team and project manager. 

Examples of successful Russian startups that have used project management to improve 

their performance include Yandex, Kaspersky Lab, and Mail.ru Group. These companies have 

all successfully implemented project management tools to manage their projects and make 

better decisions. In technical startups, there is a low awareness of the need for project 

management solutions and/or the presence of a project manager as part of the team. Another 

example is QIWI, a leading payment service provider in Russia, which adopted Lean project 

management to streamline its operations and improve efficiency. One more example of a 

successful experience of interaction between exclusively technical teams and an invited project 

manager is the experience of joint work between the ITMO Impact Center and the ITMO 

Advanced Engineering School. A unique experience of cooperation lies in the collaboration of 

various departments within the university. We can observe the following criteria: Projects 

within the grant refer to short to medium term, are adaptive, focused on the potential client, 

with a small team and a small budget. based on this we can conclude that the agile approach is 

necessary for successful work [2]. 

Using the example of the results of the joint work of the team of the Higher School of 

Engineering and the invited project manager from the ITMO University Impact Center, it can 

be assumed that there is a need to introduce a requirement for the mandatory involvement of 

the project manager in the technical team within the university grant for startups in order to 

combine technical and business approaches and achieve better results. Such a solution can be 

described as a strategic alliance [3], which contributes to the full benefit of all parties involved. 

With the help of organizational control elements in the quality assurance program of project 

products, it is necessary to take into account the content of the project and the project 

management process correlated with the stages of the innovation project. The use of this 

approach in the implementation of the project quality management function will help to increase 

the efficiency of innovative project management processes [5]. It also reduces a significant risk 

factor in project management - the correctness of the transition from one stage to another, which 

ensures the integrity of the product [6]. In addition to these examples, there are also a number 

of potential use cases for project management in Russian university startups. Despite numerous 

criticisms of the Russian approach to management [4], the creation of multidisciplinary teams 

can bring many advantages. Project management can help startups plan and prioritize tasks, 

track progress, and identify areas for improvement. It can also help startups keep track of their 

finances and manage their resources more efficiently. In addition to professional rigid 

competencies, it can also increase the overall level of decision-making due to the soft skills of 
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a professional project manager [7]. Although the introduction of effective approaches to project 

management can bring significant benefits to Russian university startups, it is necessary to take 

into account some risks. One of the risks is the potential resistance to change among team 

members. Some team members may resist the introduction of new methodologies, which may 

slow down the implementation process and reduce the effectiveness of the approach. 

There is also criticism of the proposed solutions, but it is worth noting the general trend 

towards digitalization and digital transformation of business processes and the concomitant 

reduction of "manual" decisions that increase risks to the product. 

There are still risks when choosing a project methodology. For example, some 

methodologies may not correspond to the organizational and financial structure of the 

enterprise, which creates difficulties in determining financial responsibility centers and building 

a clear structure of linear or functional subordination. Therefore, an accurate choice of the 

appropriate methodology is necessary, taking into account many different factors. 

The development of uniform recommendations and methodological guidelines for the 

university and product teams remains a serious field for discussion. On the one hand, it is 

necessary to optimize the costs of the university itself, to increase the integration of universities 

into the business environment and, as a result, to improve the quality of the educational process, 

on the other hand, it is important for evaluating the work of the teams themselves, the level of 

their product maturity, which includes both professional competencies and a set of "soft skills", 

as well as for evaluation of the technical maturity of the product itself, proposed for 

development. 

 

Conclusion 

Thus, summing up the above, we can conclude that a competent choice of project 

methodology can allow, as in the case of many well-known cases, to increase the effectiveness 

of decisions and reduce unnecessary costs, while maintaining high work efficiency. In the case 

of university startups, special attention should be paid to the formation of their own university 

methodology, which provides for the introduction of project methodologies into the work of 

teams working on university grants and developing both software and hardware products. The 

use of the best practices of project management, which includes both existing and actively used 

methodologies, and various hybrid ones, such as Scrumban, seems promising due to tight 

deadlines and limited budgets, as well as due to the high level of involvement of young 

scientists in the educational process. Such a solution can significantly improve the efficiency 

of the teams. Also important is the issue of collecting data for a more concrete justification of 

both the product maturity of such teams and for assessing the effect of such an implementation. 
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Аннотация 

В данной работе рассматривается влияние современных способов производства водорода и сажи 

на окружающую среду. Произведен анализ существующих трендов для поиска инновационного 

решения по полезному использованию сажи, образующейся после производства водорода. 

Предложен инновационный̆ продукт в основе которого лежит твердый углерод, который 

образуется в качестве побочного продукта при производстве бирюзового водорода.  
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Климатическая повестка объединила большую часть мира в стремлении 

разработать и внедрить действующие меры по сдерживанию скорости глобального 

потепления. Декарбонизация на всех этапах жизненного цикла продуктов, а также 

переход на экономику замкнутого цикла - ключевые векторы этого движения. В 

декарбонизационной борьбе большие надежды возлагаются на водородное топливо, 

ввиду того что при сжигании водорода не происходит эмиссии парниковых газов, а 

образуется только водяной пар [1-4]. Водородное топливо не является инновационным, 

поскольку история его использования насчитывает более 200 лет. Однако, несмотря на 

вызовы, связанные с дороговизной процессов производства водорода, его сжатием и 

сжижением, транспортировкой, летучестью, взрывоопасностью, водород снова 

возвращается в мировую энергетику. Поскольку нынешний, четвертый по счету 

энергопереход, в котором сейчас находится мировой энергетический сектор, совпал с 

началом шестого технологического уклада, в основе которого лежит искусственный 

интеллект, роботизация процессов и развитие нанотехнологий, то вероятность решить 

вышеупомянутые вызовы возрастает и водород может стать главным инструментом 

декарбонизации. 

Объемы производства водорода растут, в том числе и в России. Так, в 2022 году 

«Роснефть» произвела более 650 тысяч тонн водорода, планируя увеличить выработку 

до 1,32 миллиона тонн в год в этом году.  

Наиболее изученный и распространенный способ производства водорода - паровая 

конверсия метана. Однако при использовании данной технологии, происходят 

значительные выбросы углекислого газа.  

При паровой конверсии метана образуется 2 молекулы CO2 на 1 молекулу CH4. 

Молярная масса CH4 равна 16 г/моль, а молярная масса CO2 равна 44 г/моль. Таким 

образом, при производстве 1 кг водорода образуется: 

1. Находим количество моль CH4, используемого для производства 1 кг водорода: 

1 кг CH4 = 1000 г / 16 г/моль = 62.5 моль CH4. 

2. Находим количество моль CO2, образующегося при паровой конверсии 62.5 

моль CH4: 62.5 моль CH4 × 2 моль CO2/1 моль CH4 = 125 моль CO2 
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3. Находим массу CO2, образующегося при паровой конверсии 62.5 моль CH4: 125 

моль CO2 × 44 г/моль = 5500 г = 5.5 кг. 

Так, при производстве 1 кг водорода производится 5.5 кг углекислого газа. 

Несмотря на существование методов улавливания диоксида углероды, таких как CCUS, 

широкого применения они не нашли, поскольку затраты на процесс улавливания, 

транспортировки и захоронения держатся на высоком уровне, поскольку требует 

значительных инвестиций не только в оборудование, но создание. Кроме того, процесс 

CCUS требует затрат значительного количества энергии, что также увеличивает затраты 

на его реализацию. Несмотря на это, CCUS может быть эффективным способом 

снижения выбросов углерода в атмосферу, особенно в отраслях, где трудно или 

невозможно заменить использование углеводородных топлив на более экологически 

чистые альтернативы. 

В отличие от паровой конверсии, пиролиз метана не требует использования 

дорогостоящих технологий   ССUS. Также доказано, что пиролиз метана в 7,5 раз более 

энергоэффективный способ водорода, чем электролиз. Для получения водорода через 

электролиз необходимо 286 КДж на моль Н2, а при пиролизе всего 37,5 КДж на моль.  

В результате пиролиза образуется твердый углерод (сажа), который легко собирать 

и транспортировать. Переход на производство бирюзового водорода может позволить 

быстро нарастить темпы перехода к водородной экономике, отработать технологии по 

всей цепочке и обеспечить быстрое – уже к 2025 г. сокращение выбросов парниковых 

газов (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Схематичное представление соотношения объема водорода к твердому углероду, 

при использовании технологии пиролиза метана (составлено авторами) 

 

В процессе пиролизе метана образуется в 3 раза больше углерода, чем водорода. 

Это примерно 345 млн тонн твердого углерода в год. Наряду с необходимостью 

доработки технологии, для возможности перехода на крупнотоннажное производство, 

серьезным вызовом является поиск рационального использования полученной сажи, с 

целью избежания захоронения данного побочного продукта.   
Бирюзовый водород имеет все шансы прийти на смену голубому. Углерод как 

товарный продукт может быть использован в цепочке создания ценности производства 

водорода, тем самым обеспечив снижение себестоимости производства водорода 

методом пиролиза метана. Такой углерод нетоксичен и его легко хранить.  
Согласно анализу прогнозов по развитию водородной энергетики, объем мирового 

производства водорода к 2030 г составит 130 млн тонн водорода в год, а к 2050 году 600 

млн тонн. Это означает, что объемы твердого углерода, составят 390 млн тонн в год и 

168 млрд тонн в год соответственно. 
Важно отметить, что стоимость производства водорода может быть снижена с 2,8 

евро за кг до 0 евро за кг, если весь твердый углерод, оставшийся после пиролиза будет 
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продан по 0,82 евро за килограмм. Что может крайне положительно сказаться на 

доступности водорода и может ускорить выход на крупнотоннажное производство. 

Учитывая, что объем производства Н2 стремительно растет, пропорционально 

будет увеличиваться объем твердого углерода [5]. Таким образом, необходимо найти 

способ практического применения или коммерческого сбыта, с целью повышения 

экономической эффективности. Таким образом, получаем 2 продукта, имеющих 

материальную ценность на выходе.  
Углерод является ценным продуктом. Его широко применяют при производстве 

резинотехнических изделий, пластмасс, а также в качестве черного пигмента. На 

сегодняшний день ключевой технологией производства углерода является печной. 

Производство углерода таким образом сопровождается эмиссией значительных объемов 

парниковых газов и ряда токсичных веществ (рис. 2).  

 
 

Рис. 2. Объемы роста рынка технического углерода в России [6] 

 

Так, объем рынка углерода технического в России составил 332 тыс. тонн                             

в 2021 году, что в 1000 раз меньше прогнозируемого объема сажи от пиролиза метана. 
Хотя объемы использования углерода на рынке вышеупомянутых категория 

продуктов в сотни раз меньше, чем потенциальные объемы производства углерода, 

которые будут сопровождать пиролиз метана, разумно полагать, что часть такой сажи 

стоит использовать как альтернативу той, которую получают печным методом. Для 

оставшегося объема необходимо найти другие способы полезного использования. 
Для поиска инновационного решения по полезному использованию сажи был 

проведен анализ свойств технического углерода, а также анализ существующих трендов. 

В том числе тренд на устойчивое развитие, цифровизацию процессов, бережливое 

производство и аддтивные технологии.  
Сажа обладает насыщенным чёрным цветом, а также, при добавлении в бетон, 

способна сделать его более прочным. Кроме того сажа устойчива к воздействию                             

УФ-излучения и способна увеличить электропроводность материалов и их 

термостойкость. Известно, что углерод схож с кремнием по ряду физико-химических 

показателей. 
Вышеперечисленным свойствам и параметрам удовлетворяет производство 

строительных материалов на основе технического углерода для сегмента 

высокоэтажного массового строительства с использованием аддиивных технологий                            

(3Д принтинг). На сегодняшний день технология используется мало и в основном для 

малоэтажной загородной застройки. Был проведен анализ литературных источников и 
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результаты указывают, что в краткосрочной перспективе крупные городские 

застройщики тоже начнут использование данной технологии [7-8].  
Инновационным продуктом в данном случае будет являться смесь для 3Д 

принтинга, содержащая значительное количество твердого углерода. Дополнительными 

продуктами была рассмотрена черная отделочная плитка и умное покрытие для крыш, 

обладающее энергосберегающими функциями и предотвращающее образование наледи 

на крышах и подогрев воды в теплое время года.  

 
Выводы 

Результаты анализа перешли в проект «Black Carbon Development», который 

разрабатывает технологии полезного использования значительных объемов твердого 

углерода, образующегося в результате производства бирюзового водорода, для 

снижения стоимости водорода, уменьшения негативного воздействия на окружающую 

среду, а также для положительного вклада в решение жилищного кризиса в регионах, а 

также городов, пострадавших от стихийных бедствий.  
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Тренд на снижение углеводородного воздействия стал следствием глобального 

потепления и изменения климата. В 2019 г. Европейским союзом был анонсирован новый 

документ для борьбы с изменением климата - «Зеленая сделка». Европейская комиссия 

приняла стратегические решения в области экономического развития, предполагающие 

сокращение выбросов парниковых газов как минимум на 55% к 2030 году по сравнению с 

уровнем 1990 года [1]. Ключевым же трендом для всего мирового сообщества остается 

декарбонизация экономики в целом, и отказ от нефти, как одного из главных источников 

выбросов СО2. По данным Statistic Times экономика Великобритании занимает 5 место в 

мировом рейтинге, оставляя за собой первенство во всей западной Европе. Неочевидным 

на первый взгляд является выход Соединенного Королевства из ЕС в 2018 году [2, 3]. 

Великобритания является одной из передовых стран мира, которая активно инвестирует в 

быстрорастущие технологические компании, альтернативные источники энергии, при 

этом наибольший удельный вес в структуре потребления первичных энергетических 

ресурсов приходится на нефть и газ в период с 2010 по 2020 гг. (таблица 1) [4].  

 
Таблица 1 

 

Структура потребления энергетических ресурсов Великобритании, % 

 

Год Уголь Нефть 
Природный 

газ 

Ядерная 

энергетика 
Гидроэнергия ВИЭ Итого 

2010 14,52 35,87 39,77 6,54 0,38 2,92 100,00 

2011 15,63 37,31 35,00 7,64 0,63 3,80 100,00 

2012 19,13 35,81 32,47 7,66 0,58 4,35 100,00 

2013 18,25 35,40 32,40 7,67 0,51 5,77 100,00 

2014 15,59 37,53 31,56 7,31 0,68 7,33 100,00 

2015 11,95 38,15 32,09 7,93 0,71 9,17 100,00 

2016 5,81 39,83 36,34 8,13 0,61 9,29 100,00 

2017 4,77 40,07 35,54 7,96 0,67 11,01 100,00 

2018 3,99 39,58 36,03 7,33 0,61 12,45 100,00 

2019 2,82 39,90 36,02 6,48 0,68 14,11 100,00 

2020 2,81 34,61 37,85 6,48 0,83 17,42 100,00 
Изменение 

2020\2010, % 
-11,72 -1,26 -1,92 -0,07 0,46 14,50 - 
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Самыми развитыми секторами экономики Великобритании являются финансовые 

услуги, информационно-коммуникационные технологии и биотехнологии. Государство 

поддерживает наукоемкую деятельность и высокотехнологичное производство, 

предлагая налоговые льготы и иные схемы поддержки инвестиционной деятельности. 

В среднем население Великобритании растет ежегодно на 0,7 %, в то время как 

средние темпы прироста ВВП составляют 1,03%. Однако, темпы роста ВВП на душу 

населения ниже темпов роста ВВП, это связано прежде всего с более активным ростом 

населения страны, чем ростом экономики. В свою очередь увеличение человеческого 

капитала и реализация его развития может дать стране высокие показатели развития 

экономического и социального сектора страны. 

Великобритания является второй страной по производству нефти после Норвегии 

и третьей по добыче газа в Западной Европе. Нефтегазовая промышленность 

Великобритании обеспечивает 45% внутреннего спроса на энергоресурсы. Несмотря на 

растущую стратегическую роль развития зеленой энергетики, согласно энергетической 

стратегии до 2050 года, к 2035 году нефтегазовая отрасль будет обеспечивать 2/3 спроса 

на энергоресурсы. 

По данным BP Великобритания занимает 29 место по доказанным запасам нефти 

по данным 2020 г. За последние 20 лет запасы нефти снизились на 47,1 %, в то время как 

общемировые запасы увеличились на 33,2% (таблица 2). Также следует отметить, что 

страна активно снижает добычу, темпы добычи нефти сократились на 72%. Это связано 

с истощением углеводородных ресурсов, которые расположены на территории 

Великобритании, а также с общемировыми тенденциями, в том числе переходу к 

экономике с нулевым углеродным следом. 

 
Таблица 2 

 

Доказанные запасы нефти Великобритании 

 

Годы 

Запасы в 

стране 
Запасы в мире Доля в мире, % 

Период потребления 

запасов, лет 

Нефть, 

млрд 

бар. 

Газ, 

трл. 

м3 

Нефть, 

млрд бар. 

Газ, трл. 

м3 
Нефть Газ Нефть Газ 

2000 4,725 0,731 1300,924 138,023 0,004 0,005 5,127 6,446 

2010 2,805 0,251 1636,887 179,941 0,002 0,001 6,103 4,341 

2020 2,500 0,187 1732,366 188,074 0,001 0,001 7,115 4,737 

 2020\2000, % 
52,9 25,6 133,2 136,3 -0,002 

-

0,004 
1,988 -1,71 

 
За 2019-2020 гг. экспорт и импорт нефти и нефтепродуктов сократились. Спрос на 

нефтепродукты достиг рекордно низкого уровня в 2020 году, что на 23 процента меньше, 

чем в 2019 году, поскольку ограничения, связанные с пандемией Covid-19, сыграли 

огромную роль в общемировом развитии экономического сектора. Большая часть спроса 

на нефть, как правило, связана с транспортным топливом, которое сильно пострадало, 

поскольку движение было ограничено. Наибольшее сокращение наблюдалось в спросе 

на авиакеросин - на 60% по сравнению с 2019 годом, самый низкий уровень с 1984 года. 

Спрос на дорожное топливо также снизился, бензин упал до самого низкого уровня с 

1963 года, что на 22 % меньше, чем в 2019 году; дизельное топливо также подешевело на 

17 %. Влияние пандемии Covid-19 также повлияло на торговлю. Чистый импорт 

нефтепродуктов сократился вдвое. 2020 г., поскольку Великобритания импортировала 

меньше топлива для удовлетворения сниженного спроса. 

За последние 20 лет запасы газа снизились на 74,4 %, в то время как общемировые 

запасы увеличились на 36,3%. По итогам 2020 г. по общемировым запасам газа у страны 
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находится 0,001 доля, а при текущих объемах потребления, равным 39,5 трл. м3, запасов 

хватит примерно на 4,7 лет (табл. 2). На снижение добычи нефти и газа повлияло 

истощение ресурсной базы и пандемия коронавирусной инфекции. Темпы роста 

производства газа в Великобритании ниже общемировых на 44,3%. Стабильно 

наблюдается дефицит первичного энергоресурса, газа. 

За 2019-2020 гг. экспорт газа увеличился на 16,07%, в то время как импорт 

природного газа снизился на 6,02%, что в конечном счете привело к снижению чистого 

экспорта на 10,78%. Несмотря на это Великобритания до сих пор зависима от импорта 

данного энергоресурса, так как собственные мощности страны не позволяют 

удовлетворить текущий спрос.  

В Великобританию большая часть газа поступает из Норвегии, Нидерландов и 

Бельгии. Основным импортным продуктом является СПГ, магистральный газ является 

менее востребованным. Импорт трубопроводного газа Великобританией осуществляется 

в основном из Норвегии (84,1% всего импортируемого страной газа в 2016 году) по 

газопроводным системам Langeled (16,5 млрд куб. м), FLAGS (9,0 млрд куб. м) и Vesterled 

(5,0 млрд куб. м). 

Вклад энергетических отраслей в экономику Великобритании достиг своего пика в 

1982 году и составил 10,4 %. Несмотря на значительное падение в 1986 году, добыча 

нефти и газа была основным источником энергии для экономики Великобритании вплоть 

до 2013 года. В 2015 и 2016 годах, несмотря на увеличение добычи нефти, значительное 

падение цен на нефть привело к тому, что вклад нефтегазового сектора остался ниже 

вклада сектора электроэнергетики. В 2017 году добыча нефти незначительно снизилась, 

но, несмотря на значительный рост цен на нефть, нефтегазовый сектор продолжал 

занимать второе место в структуре ТЭК.  

Великобритания ставит амбициозные цели в области снижения углеводородного 

следа и намерена переходить к экономике с нулевыми выбросами. Ископаемое топливо 

больше не будет использоваться для выработки электроэнергии к середине следующего 

десятилетия, поскольку Великобритания борется с двойной угрозой изменения климата 

и сокращением энергоснабжения, которое привело к резкому скачку цен до рекордных 

высот. 

Великобритания добилась успеха в сокращении выбросов благодаря смелому шагу 

по поэтапному отказу от угля к 2024 году. Это стимулировало инвестиции в чистые 

источники энергии, и теперь более половины электроэнергии вырабатывается из 

источников с низким содержанием углерода. По данным BP также за период с 2010 по 

2020гг. наблюдается рост в области ВИЭ и гидроэнергетики 462% и 170%             

соответственно [4, 5]. 

Страна полагается на газ, особенно зимой, когда спрос на него выше, и чтобы 

удовлетворить периодически возникающие потребности, которые не могут 

удовлетворить возобновляемые источники энергии, Великобритания активно развивает 

ядерную энергетику. Правительство заявило, что будет поддерживать 

крупномасштабные проекты, а также малые и современные модульные реакторы. 

Великобритания добилась значительных успехов в реализации поэтапного отказа 

от сжигания угля для производства электроэнергии, но стала сильно зависеть от газа как 

крупнейшего и единственного гибкого источника генерации. Тенденции потребления 

энергии показывают, что нефть и газ имеют достаточно крупную долю в структуре 

потребления (табл. 1) и будет по-прежнему составлять значительную часть внутренней 

энергетики. 

Ограничения, введенные в ответ на пандемию, по-разному повлияли на конкретные 

сектора экономики Великобритании. Внутреннее потребление увеличилось на 5,0%, 

поскольку все больше людей оставалось дома из-за пандемии. Собственные мощности 

первичных энергоресурсов страны не покрывают внутреннее потребление. Один из 

ключевых факторов уязвимости энергетической системы связан с тем, что 
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Великобритания полагалась на импорт 60% потребляемого газа в 2019–2020 гг. В 

результате энергосистема страны стала зависеть от мировых цен на СПГ. Решение 

проблемы поставки энергоресурсов из других стран и снижение зависимости от импорта, 

которые усугубляются энергетическим кризисом, являются приоритетными в рамках 

формирования стратегия развития топливно-энергетического комплекса 

Великобритании. 

Для снижения энергетической безопасности страны Великобритания активно 

занимается развитием перспективных проектов на шельфе. Однако существуют и 

финансовые сложности, вызванные нестабильностью цен на нефть в 2020 г., к которым 

добавились и репутационные, связанные в первую очередь с курсом Европы на 

декарбонизацию. Это ставит реализацию многих проектов нефтегазового комплекса 

Великобритании под большой вопрос.  
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Аннотация 

В рамках представленного исследования, посвящённого перспективам использования кофейной 

гущи, как удобрения, были проанализированы основные качественные характеристики 

кофейной гущи, как органической добавки для растений, богатой калием, фосфором и азотом. 

Также в ходе исследования была продемонстрирована эффективность кофейной гущи, как 

органического удобрения. В ходе работы был рассмотрен процесс роста рассады томатов-черри 

с добавлением высушенной пищевой кофейной гущи сортов арабика и робуста. Благодаря 

анализу свойств кофейной гущи был сделан вывод об эффективности использования кофейной 

гущи, как органического удобрения, способного стать крайне доступной альтернативой 

привычным промышленным удобрениям, так и средства от вредителей. Говоря о перспективах 

использования кофейной гущи, был упомянут зарубежный опыт коммерциализации пищевых 

кофейных отходов, которые не только способны служить тем или иным промышленным или 

сельскохозяйственным целям, но и минимизировать выброс пищевых кофейных отходов. В 

конце работы был выдвинут и обоснован вывод, согласно которому коммерциализация кофейной 

гущи, являющейся крайне доступным сырьём, в том числе, для ведения сельскохозяйственной 

деятельности, предстаёт перспективным экологическим и экономическим направлением. 
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Говоря о перспективах в области коммерциализации кофейной гущи, в первую 

очередь, необходимо сказать о том, что изучаемый вид органических отходов приобрел 

свою славу задолго до начала различных отечественных исследований и зарубежных 

стартапов в области переработки кофейных отходов: кофейную гущу принято 

воспринимать как нечто полезное и применимое на практике. Первые приходящие на ум 

ассоциации в контексте прикладного применения кофейной гущи – косметология и 

земледелие. Так, в социальных сетях и поисковиках популярны запросы о применении 

кофейных отходов в повседневной жизни. Описанное отношение к кофейным отходам 

обывателя/заурядного потребителя видится одним из слагаемых быстрой интеграции 

описываемой идеи коммерциализации кофейной гущи на практике. 

Описывая уже принятые в академическом сообществе и в среде энтузиастов 

области применения кофейной гущи, стоит сказать о таких направлениях, как получение 

биоразлагаемых композитов и изделий из кофейной гущи, выделение из кофейной гущи 

биодизеля и применения выдержанной кофейной гущи, как органического удобрения [1]. 

В актуальных исследованиях в области применения кофейной гущи можно найти 

примеры, подкреплённые качественными эмпирическими данными, 

свидетельствующими о пользе изучаемого сырья – де-факто, прикладного вида отходов 

заведений общественного питания, коими в настоящее время переполнен каждый 

крупный город. Предстаёт очевидным, что, при сочетании доступности сырья и его 

эффективности, практическая реализация и, как следствие, успешная коммерциализация 
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зависят от дальнейшего эмпирического опыта – применения кофейной гущи в условиях 

реального рынка. С данным, неотъемлемым аспектом популяризации той или иной 

инновации и возникают заметные затруднения. 

Отечественный рынок в области инновационных продуктов находится на своей 

заре, поэтом бизнес с опаской смотрит на альтернативные и смелые механизмы развития 

продуктов или интеграции принципиального новой технологии или сырья.  

Так, опираясь на зарубежный опыт, можно сказать, что кофейная гуща доказала 

свою жизнеспособность в условиях реального рынка: португальский стартап «NÃM», 

использующий кофейную гущу как минеральную добавку для ускорения роста грибов, 

немецкий «Kaffeeform», запустивший целую линейку изделий из кофейной гущи, 

британский «Bio-bean», развивший идею с топливом из гущи до реального применения 

собственного биодизельного топлива в лондонском общественном транспорте [2]. Опыт 

западных коллег демонстрирует эффективность инновационных решений в области 

применения кофейной гущи и доказывает возможность коммерциализации описанного 

вида органических отходов. 

Любопытно и то, что, в случае с изготовлением биодизельного топлива из кофейной 

гущи, больше всего подходят самые распространённые в мире сорта кофе – арабика и 

робуста, знакомые каждому любителю кофе, что в очередной раз доказывает доступность 

и количество потенциального материала для качественной переработки и 

коммерциализации. Также упомянутые «пищевые» виды кофейных зёрен отлично 

подходят и для её использования в качестве органического удобрения или добавки для 

различных сельскохозяйственных культур. 

Заинтересованы в изучаемой нише и производители в сфере промышленного 

оборудования: сейчас существуют эффективные и доступные комплекты оборудования 

для переработки кофейной гущи с целью её дальнейшего применения. Одной из таких 

машин предстаёт шнековый сепаратор SEPRA [3]. 

На данный момент, любые подходы в сфере переработки кофейной гущи в пределах 

отечественного рынка являются «синим океаном», но именно этот вид крайне 

распространённых органических отходов предстаёт крайне универсальным и 

потенциально коммерциализируемым в рамках уже известных и апробированных, в 

случае с рынком зарубежных стартапов, практик переработки кофейной гущи с целью её 

дальнейшей коммерциализации, сопутствующей решению проблемы «умной» 

утилизации органических пищевых отходов. 

Опираясь на ортодоксальные сферы применения кофейной гущи, было принято 

решение сосредоточиться на самом доступном, с точки зрения проведения 

эмпирического исследования, направлении – применении кофейной гущи в области 

сельского хозяйства, а именно, в качестве органического добавки для растений. 

Отдельно стоит выделить доступность технологии изготовления органических 

добавок и удобрений из кофейной гущи (высушивание кофейной гущи крайне 

незамысловатый процесс, а с сырьём, как было упомянуто выше, проблем быть попросту 

не может), а также потенциальная гибкость агрегатных состояний данных удобрений 

(удобрения из кофейной гущи могут быть как в твёрдом виде, так и в жидком состоянии, 

что позволяет как удобрять землю классическим прикормом сухой массой вещества, так 

и жидким удобрением, удобным для массового орошения сельскохозяйственных культур. 

Каждый год на мусорные полигоны свозится необъятное количество кофейной 

гущи (так, например, в одной только Германии в год выбрасывается более 20 миллионов 

тонн кофейной гущи). Этот факт подтверждает не только необходимость решать 

проблему переработки столь многочисленных отходов, но и подтверждает гипотезу о 

крайне высокой степени доступности кофейной гущи, как сырья для изготовления 

удобрений или органических добавок для растений.  

Выше уже были упомянуты достаточно успешные примеры коммерциализации 

кофейной гущи в зависимости от запроса и потребностей отдельно взятых стран 
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(очевидно, что стартап в той или иной области ориентируется, в первую очередь, на 

локальный рынок). Так, использование кофейной гущи в различных регионах РФ может 

решить не только экологические проблемы, но и способствовать развитию инноваций в 

сельскохозяйственной отрасли [4].   

Прежде чем доказывать ее эффективность как средства для борьбы с вредителями 

или органического удобрения, необходимо доказать ее безопасность для растений и почв. 

Таким образом, получится выделить ее преимущества на фоне химических и 

биологических средств для борьбы с вредителями.  

К сожалению, на сегодняшний, глобальных исследований по этой теме нет, однако 

в различных сетевых источниках с сельскохозяйственным направлением садоводы с 

многолетним опытом отмечают эффективность кофейной гущи как удобрения, так и 

средства для борьбы с вредителями.  

Обоснование выбора данного вектора исследования лежит на поверхности: во-

первых, кофейная гуща богата азотом (~2-2,8% от массы), фосфором (~0,06% от массы), 

калий (~0,6% от массы) – представленные процентные соотношения характерны для 

зерновых кофейных смесей арабики и робусты, – что приближает её по химическому 

составу к привычным удобрениям; во-вторых, кофейная гуща – крайне 

распространённый и, де-факто, толком не перерабатываемый в реалиях крупных 

российских городов, вид органических отходов (например, в Санкт-Петербурге тысячи 

заведений общественного питания, в день выбрасывающих десятки и даже сотни 

килограммов кофейной гущи пищевых сортов, которая предстаёт наиболее подходящей 

для её дальнейшего использования в качестве удобрения); в-третьих, реализация тех или 

иных подходов к переработке и дальнейшему использованию кофейных отходов 

одновременно решает не только вопросы извлечения дополнительной экономической 

выгоды, но и проблемы экологического толка, выраженные в сокращении не 

перерабатываемых органических отходов. 

Пользу кофейной гущи как органического минерального удобрения можно 

подтвердить ее составом. Она содержит такие элементы, как азот (активизирует 

стремительный рост растений), калий, кальций, фосфор (способствуют хорошему 

цветению и обильному плодоношению), магний, цинк, медь (противостоят ряду 

заболеваний растений, например, предотвращают заболевание растений «чёрной 

ножкой»), марганец, железо, витамины В2, В6, РР. За счет этого кофейная гуща 

способствует правильному формированию корней, стебля, листвы и ускорению роста 

растения [5]. 

Садоводы, подходящие к вопросу эмпирическим путём, как правило, советуют 

добавлять кофейную гущи в почву, особенно в глинистую и суглинистую, тогда ее 

структура становится более рыхлой, улучшается дренирующая способность грунта и его 

воздухообмен. К тому же, кофе привлекает дождевых червей, которые также 

способствуют разрыхлению почвы и подкормке растений. 

Также существует мнение, что свежий кофе имеет повышенный уровень 

кислотности, и поэтому подходит далеко не каждому растению. Однако стоит обратить 

внимание на то, что в обязательном порядке перед применением необходимо промыть и 

высушить кофейную гущу. Спитая кофейная гуща обладает нейтральной реакцией – 

около pH 6,5-6,8 (при идеальном кислотно-щелочном балансе pH7, который можно 

встретить как раз в самых популярных кофейных смесях робусты и арабики в их 

отработанном и высушенном состоянии). Такой способ поможет не допустить 

закисление почвы. 

Лучше прикармливать ростки гущей от заварного напитка, без добавления молока 

или сливок. Жмых нужно перемешивать с грунтом, а не засыпать сверху, поскольку после 

полива он образует корку, через которую к корням перестанет поступать влага и воздух. 

И растение может попросту погибнуть. Кроме того, при добавлении гущи необходимо 

соблюдать меру. Перестаравшись, можно перенасытить почву кофеином, а он 
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препятствует формированию новых корней. А еще может повлиять на окраску цветов. В 

таком случае рекомендуется ограничиться поливом ростков раствором воды и кофейной 

гущи. 

Таким образом, благодаря богатому составу кофейная гуща способна оказывать 

благотворное влияние на растения и почву. Однако есть несколько важных аспектов: 

высокая кислотность, особенности обработки кофейной гущи перед использованием, 

несочетаемость с некоторыми культурами.  Важно учитывать, что научных исследований 

с практическим подтверждением пока нет, но есть предпосылки для изучения этой темы 

и, как следствие, открытое поле для исследований. 

Также веру в перспективность данного направления придаёт упомянутый выше 

опыт зарубежных начинаний в сфере коммерциализации кофейной гущи. Запрос на 

«чистые» и безотходные технологии растёт, в том числе, в России. О том же факте 

свидетельствуют и инновационные инициативы государства и ведущих научно-

исследовательских площадок, как, например, Университет ИТМО. 

Дальнейший вектор исследований в области использования кофейной гущи – 

масштабирование опытов с сельскохозяйственными культурами в лабораторных 

условиях, так как исследование требует привлечения дополнительного инструментария 

и экспертов в области биологии, химии и аграрного сектора. 

В случае успешности проектируемых исследований рассматривается сценарий, при 

котором кофейная гуща становится сырьём для изготовления удобрений на системной 

основе. С точки зрения маркетинга, минимальных издержек и тренда на экологические 

инициативы, сотрудничество по поставке кофейных отходов для дальнейшего 

изготовления органических удобрений может быть интересно широкому кругу заведений 

общественного питания, обладающего необходимыми объёмами пищевых кофейных 

отходов, подходящих для представленной модели коммерциализации и переработки 

отходов. 

Так, решая проблему утилизации и переработки пищевых отходов, мы открываем 

перспективные направления коммерциализации вторсырья, что видится отличным и 

своевременным начинанием, тем более, в пору, когда крайне остро стоят вопросы 

пищевой безопасности и сельскохозяйственной отрасли не только города, но и всего 

государства. 
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Аннотация 

Современные информационные данные, так как являются достаточно объемными, с большой 

долей вероятности, могут содержать засорения. Их необходимо оперативно выявлять, так как 

грубые ошибки могут существенно исказить значения характеристик распределения. В данном 

исследовании представлены результаты применения инструмента робастного оценивания для 

получения устойчивых оценок средней для 20 регионов РФ. 
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Робастные (устойчивые) методы оценивания, засорения, критерий Граббса, критерий Титьена и 

Мура, оценка Хубера, модификация данных. 

 

Робастные (устойчивые) методы оценивания – это методы оценивания, 

учитывающие наличие «грубых ошибок» и позволяющие при этом достаточно точно 

определить оценки параметров. 

Выборка из генеральной совокупности может содержать значения, существенно 

отклоняющиеся от основного массива данных. Такие наблюдения называются 

аномальными (неправдоподобными, резко выделяющимися) или грубыми ошибками 

(«выбросами») [1]. Наличие аномальных объектов искажает структуру совокупности 

(является одной из причин неоднородности данных), приводит к смещению оценок 

параметров распределения и к отклонению закона распределения от теоретического. 

Основными причинами наличия аномальных наблюдений являются: 

– специфические особенности отдельных элементов изучаемой совокупности; 

– неправильное причисление данных к исследуемой совокупности, например, 

ошибки группировки, типологической классификации и пр.; 

– ошибки при регистрации и обработки данных [2]. 

В таблице 1 приведены данные с Росстата о величине прожиточного минимума по 

регионам России за 2022 год. 

 
Таблица 1  

 

Величина прожиточного минимума с 1 июня 2022 года 

 

Регионы Исходные данные 

Усеченная 

совокупность 

данных 

Винзорированные 

данные 

Белгородская область 
11692 - 12388 

Республика Татарстан 11832 - 12388 

Омская область 12436 12436 12436 

Ставропольский край 12528 12528 12528 

Республика Алтай 13085 13085 13085 

Самарская область 13085 13085 13085 
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продолжение таблицы 

Регионы Исходные данные 
Усеченная 

совокупность данных 

Винзорированные 

данные 

Чеченская республика 13363 13363 13363 

Краснодарский край 13363 13363 13363 

Республика Крым 13501 13501 13501 

Тюменская область 13919 13919 13919 

г. Санкт-Петербург 14476 14476 14476 

Республика Бурятия 15172 15172 15172 

Красноярский край 15451 15451 15451 

Еврейская автономная область 18758 18758 18758 

Ямало-ненецкий авт. округ 19832 19832 19832 

г. Москва 20585 20585 20585 

Мурманская область 22250 22250 22250 

Магаданская область 24220 24220 24220 

Ненецкий автономный округ 25419 25419 25419 

Чукотский автономный округ 31736 - 25419 

Итого 336703 281443 331638 

Средняя величина 16835,15 16555,47 16581,9 

Дисперсия 28890436,93 - - 

Ср. квадратическое отклонение 5374,98 - - 

 

Данные были систематизированы по возрастанию. В исходной совокупности 

выделяются значения 11692, 11832 и 31736 (Белгородская область, республика Татарстан 

и Чукотский автономный округ). Также были посчитаны средние по исходным данным, 

по усеченной совокупности и винзорированным данным по формуле, представленной 

ниже. Выдвигается гипотеза о том, что эти показатели могут являться грубыми 

ошибками. 

Чтобы проверить данные на засорения, необходимо применить критерий Граббса, 

используя формулу для всех 3-х значений 

 

𝑇 =
𝑥−(𝑥)̅̅ ̅

𝜎
,                                                                   (1) 

 
для Ткр было взято табличное значение (критерий Смирнова-Граббса при α=0,1) (табл. 2). 
 

Таблица 2  

 

Подсчет Т-критерия 

 

Критерий Граббса 

Т1 0,957 

Т2 0,93 

Т3 2,772 

Ткр 2,45 

 
При расчетах следует, что к грубым ошибкам можно отнести только значение 

Чукотского автономного округа 31736, так как в иных случаях Ткр>Tнабл. 
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Но следует отметить, что хоть критерий Граббса прост и легко применим в анализе, 

все же имеет существенные недостатки. В частности, исследователи обращают внимание 

на его недостаточную точность (часто он дает весьма грубые оценки) [3]. 

Уточнить результаты проверки можно при помощи более чувствительного 

критерия Титьена и Мура, при этом для начала нужно отнести все три значения к числу 

ошибок, посчитав Е-критерий с помощью формулы 

 

𝐸 =
∑ (𝑥𝑖−𝑥𝑘)̅̅ ̅̅ ̅217

𝑖=3

∑ (𝑥𝑖−𝑥)̅̅ ̅220
1

,                                                             (2) 

 
для Екр было взято табличное значение (Е-критерий Титьена и Мура при α=0,05) (табл. 3). 

 
Таблица 3 

 

Подсчет Е-критерия 

 

Е-критерий Титьена и Мура 

Е 0,524 

Екр 0,302 

 
Также необходимо посчитать L-критерий, взяв значение Чукотского автономного 

округа, как аномальное значение, и рассчитать по формуле 

 

𝐿 =
∑ (𝑥𝑖−𝑥𝑘)̅̅ ̅̅ ̅219

𝑖=1

∑ (𝑥𝑖−𝑥)̅̅ ̅220
1

,                                                                 (3) 

 
для Lкр было взято табличное значение (L-критерий Титьена и Мура при α=0,05) (табл. 4). 

 
Таблица 4  

 

Подсчет L-критерия 

 

L-критерий Титьена и Мура 

L 0,604 

Lкр 0,639 

 
Результаты проверки представлены в таблице 5.  

 
Таблица 5  

 

Проверка гипотезы 

 

Проверка гипотезы 

Е Выборка однородна и не содержит 

грубых ошибок 
Енабл>Екр 

L Выборка неоднородна Lнабл<Lкр 

 
Итак, можно сделать вывод, что данные по Чукотскому автономному округу 

действительно можно отнести к аномальным. Так, необходимо провести расчет оценки 
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Хубера, который предусматривает итеративно повторяющиеся вычислительные 

процедуры.  

На первом шаге в качестве исходной оценки выбрана простая арифметическая 

средняя: 16835,15. При одной ошибке в выборочной совокупности найдено значение 

параметра, равное 1,399. В таблице 6 представлены данные, расформированные на 3 

класса: максимально приближенные к средней величине, значительно больше и меньше 

нее. 

 
Таблица 6 

  

Первая модификация данных 

  
1 класс 2 класс xi>16836,55 3 класс xi<16833,75 

Исходные 

значения 

 
18758, 19832, 20585, 

22250, 24220, 25419, 

31736 

11692, 11832, 12436, 12528, 

13085, 13085, 13363, 13363, 

13501, 13919, 14476, 15172, 

15451 

Модифициро- 

ванные значения 

 
18757, 19831, 20584, 

22249, 24219, 25418, 

31735 

11693, 11833, 12437, 12529, 

13086, 13086, 13364, 13364, 

13502, 13920, 14477, 15173, 

15452 

 
Для первой модификации посчитана устойчивая оценка по формуле 

 

𝜃 =
1

𝑛
(∑ 𝑥𝑖 + (𝑛2 − 𝑛1)𝑘|𝑥𝑖−�̂�|<𝑘 ,                                                 (4) 

 
равная 16835,99. 

 

Таблица 7  

 

Вторая модификация данных 

  
1 класс 2 класс xi>16837,39 3 класс xi<16834,59 

Исходные 

значения 

 
18757, 19831, 20584, 

22249, 24219, 25418, 

31735 

11693, 11833, 12437, 12529, 

13086, 13086, 13364, 13364, 

13502, 13920, 14477, 15173, 

15452 

Модифициро- 

ванные значения 

 
18755, 19829, 20582, 

22247, 24217, 25416, 

31733 

11695, 11835, 12439, 12531, 

13088, 13088, 13366, 13366, 

13504, 13922, 14479, 15175, 

15454 

 
В таблице 7 произведена повторная модификация данных, где посчитана вторая 

устойчивая оценка, равная 16836,41. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что данные Росстата о величине 

прожиточного минимума по регионам России за 2022 год содержат одно аномальное 

наблюдение. Данное отличие может быть связано как с географическим расположением 

субъекта, уровнем инфраструктуры, так и с ошибками расчетов. 
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Аннотация 

В работе рассмотрены различные технологии изготовления противогрибковых средств с целью 

создания косметического противогрибкового средства для профилактики распространённых 

заболеваний, что обосновано растущей заболеваемостью микозом, и также проблемой 

резистентности к некоторым существующим лекарственным средствам. 
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Распространение грибковых заболеваний, в том числе микозов, растёт ежегодно. В 

2020 году на 100 000 население приходилось 212,5 заболевших. Согласно аналитическим 

данным, в Российской Федерации наличие грибкового заболевания потенциально может 

возникнуть у каждого пятого взрослого человек, в связи с высокой  степенью заразности 

заболевания. За период с 2010 по 2021 гг., динамика заболеваний характеризуется 

двукратным ростом. Соответственно, социально значимой является задача поиска 

эффективных препаратов, решающих данную проблему. Согласно данным Всемирной 

организации здравоохранения (ВОЗ), отмечается проблема устойчивости грибка к 

некоторым лекарственным препаратом, что усложняет процесс лечения [1], и требует 

выработки комплексного подхода к лечению грибковых заболеваний.   

Противогрибковые средства, также называемые антимикотики, могут угнетать 

рост и уничтожать клетки грибка, что необходимо при проведении профилактики и 

лечения микозов. Антимикотики делятся по происхождению, механизму действия, 

способу применения, показаниям к применению и т.д.  

В зависимости от формы лекарственного противогрибкового препарата технология 

изготовления подразделяются на: 

1) мазь, 

2) крем, 

3) раствор, 

4) шампунь, 

5) порошок. 

Технология изготовления мази: в ступку (тёплую) добавляют вазелин, где он 

плавится. Затем при добавлении лекарственных веществ и опционально добавок они 

растворяются, и полученную смесь перемешивают до полного охлаждения.  

Кремы (мази мягкой консистенции) и мази отличаются соотношением масла к воде, 

технология изготовления остаётся той же. 

Для получения растворов действующие и вспомогательные вещества растворяют в 

растворителе, который в чистом виде и сочетании с другими веществами безопасен для 

человека, обладает хорошей растворяющей способностью, устойчив при хранении, не 

является средой для развития микроорганизмов. Один из способов получения растворов 

– это разбавление концентратов.  

Изготовление шампуней не является сложным многоступенчатым процессом, 

требующим определённого температурного режима или давления, однако в отличие от 
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вышеупомянутых форм в составе шампуня гораздо больше компонентов: вода, 

поверхностно-активные вещества (ПАВ), моющие вещества, смягчающие компоненты, 

масла и увлажнители для волос, спирты, воски, отдушки, ароматизаторы, консерванты. 

Технология изготовления порошков включает следующие стадии. Измельчение 

твёрдых веществ путём раздавливания, раскалывания, разламывания, резания, удара, 

распиливания, истирания. Раздавливание и истирания наиболее часто используемые 

способы в аптечной практике создания порошка. Затем происходит смешивание 

порошков в ступке, в поры которой предварительно втирают сахар, к примеру, чтобы не 

происходило расхода действующего вещества. Получившуюся массу просеивают [2].  

Также в данной статье будет рассматриваться технология изготовления мыла, с 

целью дальнейшей его доработки и создание на его основе противогрибкового средства. 

Мыло само по себе не является лекарственной формой. В исследовании 

противогрибковое мыло было приготовлено на основе Acalypha. Гидроксид натрия 

(щёлочь) и воду смешивали, затем эту охлаждённую смесь вливали в нагретую смесь 

кокосового, соевого, касторового, подсолнечного и оливкового масел. Раствор 

непрерывно мешается и нагревается до того момента, как он войдёт в стадию геля. 

Добавляется этанол, глицерин, сахарный раствор. После добавления экстракта, мыльную 

смесь заливали форму, давали остыть, омылиться  и вызреть, только после чего его 

можно использовать. На рисунке представлена готовая рецептура противогрибкового 

мыла с использованием экстракта Acalypha indica. 

 

 
 

Рисунок. Схема изготовления противогрибкового средства [3] 

 
Для выбора наиболее оптимальной технологии производства противогрибкового 

препарата с плоскости экономической, социальной и медикаментозной эффективности 

необходимо провести сравнительную оценку применяемых на данных момент на рынке 

противогрибковых технологий (таблица). 

 
Таблица 

Сравнительная таблица технологий изготовления средств 

 

 Мазь/крем Раствор Шампунь Порошок Мыло 

Компоненты 

шт. 

Более 5 Более 3 Более 9 Более 3 Более 2 

Оборудование 

ед. 

Более 2 Более 2 Более 2 Более 4 Более 4 

Время 

приготовления 

мин. 

Более 30 Более 10 Более 45 Более 45 Более 30 
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Существует разделение на группы по химическому строению антимикотических 

агентов: 

1) полиеновые антибиотики; 

2) азолы: 

a. производные имидазола, 

b. производные триазола, 

3) аллиламины (производные N-метилнафталина); 

4) эхинокандины; 

5) прочие препараты других групп [4]. 

На основе данных агентов выпускаются различные противогрибковые 

лекарственные средства. Их эффективность определяются в индивидуальном порядке, 

так как возможно развитие устойчивости к лекарственным средствам, которое может 

возникнуть вследствие неправильного использования препарата либо индивидуальными 

особенностями пациента. В таком случае назначаются другие препараты. 

На сегодняшний день на рынке противогрибковых средств начинают появляться и 

косметические противогрибковые средства, однако их не так много, и предпочтение 

отдаётся фармацевтическим лекарственным препаратам [5].  

Наиболее широкое распространение приобрели мази и кремы, но в использовании 

они не так удобны, как менее распространённые шампуни или хотя бы порошки, по 

причине того, что требуют гигиенической подготовки до использования и ожидания 

полного высыхания после нанесения. Порошковая форма лекарственного средства 

требует только гигиенической подготовки, в то время как шампунь можно использовать 

во время банных процедур. Стоит упомянуть, что шампуни могут назначаться и 

применяться в случае профилактики или лёгких форм грибковых заболеваний.  

Противогрибковых товаров, представленных на рынке в форме мазей и кремов гораздо 

больше: Микосептин – мазь, Sanofri; Кетоконазол Вертекс – шампунь, Вертекс; 

Тербинафин – крем, Вертекс; Микозон – крем, Agio; Залаин – крем, Эгис; Экодакс – 

крем, Юник Фармасьютикал Лабораториз; и др. Среди косметических средств на 

российском рынке представлено противогрибковое мыло производителя «Бизорюк», 

однако эффективность данного средства не подтверждена.  

В статье представлены результаты анализа существующих технологий 

противогрибковых препаратов с целью выбора наиболее подходящей технологии для 

разработки нового антимикотического средства. Данный критерий отбора технологии 

обусловлен распространением в нашей стране косметических средств по борьбе с 

грибковыми заболеваниями в связи с их эстетическими и гигиеническими 

преимуществами.  
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В связи с цифровизацией̆ экономики и преобразованиями российской̆ системы 

высшего образования актуальным видится рассмотрение различных моделей ̆интеграции 

более практикоориентированных подходов к образованию. Такие интеграционные 

процессы в сфере образования также соответствуют целям устойчивого развития ООН, 

так как способствуют повышению качества образования и устойчивому экономическому 

росту, за счет подготовки более квалифицированных кадров. За рубежом формирование 

устойчивого взаимодействия ВУЗов и бизнеса практически повсеместная практика, 

однако в РФ это достаточно редкое явление и организация практики чаще всего 

ограничена государственными предприятиями [3].  

Для университетов интеграция с бизнесом положительно сказывается на 

привлекательности для абитуриентов благодаря возможности обеспечить гарантию 

трудоустройства и получения практических навыков, значимых для рынка. Для 

абитуриентов и студентов также неоспоримым преимуществом будет являться 

возможность «попробовать» будущую профессию уже на этапе обучения.  

При этом, интеграция вузов с предприятиями позволяет не только развивать 

студенческие профессиональные компетенции, формировать актуальную научно- 

техническую повестку и рост практических компетенций профессорско- 

преподавательского состава [5], но и обеспечивать устойчивый трансфер технологий [2].  

Сейчас в мировой практике выделяют следующие модели взаимодействия 

исследуемых структур [1, 4]:  

1. Эксклюзивное партнерство ВУЗа и предприятия (в основном в сотрудничестве 

государственных университетов и государственных предприятий). К такой модели 

можно отнести также договоры на стажировки и обучения от университета, в таких 

условиях студентам предоставляется возможность получения практического опыта на 

реальных работах, а бизнесу – изучения новых подходов к работе и возможность заранее 

сформировать базу потенциальных кадров. 

2. Конкурсная основа – конкретная задача за которую берется исследовательский 

отдел университета, выигравшего конкурс. В такой модели бизнес инвестирует в 

научные исследования и разработки, а затем приобретает права на коммерциализацию 

или сразу работает в формате заказа конкретного исследования или разработки. Такое 

mailto:polina.poluektova2015@ya.ru
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взаимодействие выстраивается на взаимовыгодных условиях, интеллектуальной 

собственности и коммерциализации научно-прикладных исследований. 

3. Кооперация для решения отраслевой проблемы или разработки стратегии 

развития, примером является взаимодействие Высшей школы экономики и компании 

Яндекс. Совместная работа бизнес-сферы и профессорско- преподавательского состава 

позволяет достичь результатов, которые помогают оптимизировать производственные 

процессы, разработать инновационные продукты и услуги и повысить эффективность 

работ. 

4. Открытие на базах университетов отдельных образовательных программ 

совместно с предприятием.  

5. Трансфер технологий – применение интеллектуального капитала высшего 

учебного заведения в работе бизнеса. Трансфер технологий может происходить в разном 

формате: консультирование и совместные исследования, контакты между 

преподавателями и бизнесом, а также прямая передача разработанных в ВУЗе 

запатентованных технологий [2]. 

6. Самая новая форма – открытие на базе университетов акселераторов, стартап 

студий или бизнес-инкубаторов - направлена не только на поддержку молодого малого 

бизнеса и стартапов, но и на формирование предпринимательской культуры у студентов 

[3]. Такие площадки являются плацдармом для разработки новых технологий, 

формирования новых компетенций и создания новых продуктов и услуг. 

На современном этапе в России, совмещение 2, 4 и 6 практики видится наиболее 

перспективной, так как позволит студентам и профессорско-преподавательскому 

составу выполнять конкретные задачи бизнеса, проводя исследования и создавая 

промышленные образцы своими собственными командами, с перспективой вырасти в 

реальный приносящий доход бизнес, а также преимуществом будет более высокая 

вероятность трудоустройства выпускников на предприятие-партнер. Данные модели 

представляются наиболее выгодными для развития внутренней среды учебных 

заведений и компаний, однако для социального, культурного, экономического развития 

страны наиболее перспективными видятся  3 и 5 модели.  

Однако нельзя не отметить ряд проблем и трудностей в интеграции учебных 

заведений и предприятий:  

1. Бизнес в РФ далеко не всегда готов вкладывать деньги в работы, проводимые 

в рамках исследовательских центров университетов. Организации могут счесть 

исследования, проводимые с привлечением, не только опытных членов профессорско- 

преподавательского состава, но и студентов, неполными или некачественными. 

2. Вероятность подготовки «слишком узких» специалистов, заточенных только 

на одну конкретную задачу. Так, для бизнеса быстрее и проще оказать содействие в 

подготовке специалиста, компетентного решать определенные узкоспециальные задачи 

концертного предприятия, не тратя время на междисциплинарность и soft skills. Такой 

подход может вызвать трудности при дальнейшем трудоустройстве выпускников.  

3. Масштабы организации и переорганизации учебных процессов под новый 

формат. В зависимости от масштабов интеграции есть вероятность необходимости 

оптимизации и перенастройки работы как в учебном заведении, так и на предприятии, 

что может потребовать дополнительных затрат.  

Таким образом, интеграция вузов и бизнеса является одним из самых эффективных 

способов повышение привлекательности университета для абитуриентов и 

качественного улучшения компетенций выпускников, а также упрощает процесс поиска 

предприятиями квалифицированных специалистов. При этом, интеграция изучаемых 

структур комплексный процесс, состоящий, по сути, из двух аспектов: развитие 

внутренней среды университетов – компаний и развитие предпринимательской 

культуры, кадрового потенциала и экономики во внешней к университетам и бизнесу 

среде. Соответственно, для развития в рамках заданного вектора – следования Целям 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

244 

устойчивого развития ООН, повышения привлекательности ВУЗов для абитуриентов, 

студентов и профессорско- преподавательского состава, а также для развития 

конкурентного рынка кадров, улучшения инвестиционного климата и оптимизации 

бизнес-процессов компаний необходимы комплексные стимулирующие действия со 

стороны всех участников интеграционных процессов - государства, ВУЗов и бизнеса. 
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Аннотация 

В работе проведен анализ существующих геймифицированных онлайн-платформ и приложений 

и распространенности их использования. Были проанализированы методы продвижения 

образовательных продуктов на предмет использования геймификации. Было проанализировано 

10 образовательных продуктов: «Вебиум», Kodland, «Умскул», Like Центр, HTML-Academy, 

Advance, «Деловая среда», Lingualeo, Rebotica, Puzzle English. На основе были сделаны 

заключения о том, в каких областях геймификация используется чаще всего, какой общий 

алгоритм геймификации использовался онлайн-школами, проанализированы практики 

продвижения онлайн-продуктов путем геймификации.  

Ключевые слова 

Геймификация, онлайн-образование, продвижение, маркетинг, образовательные продукты. 

 

Цель данной работы: систематизация опыта и анализ практики применения 

геймификации для продвижения образовательных продуктов.  

Объект исследования: геймификация для продвижения образовательных 

продуктов.  

Предмет исследования: практика применения геймификации для продвижения 

образовательных продуктов. 

1. Проведен анализ существующих геймифицированных онлайн-платформ и 

приложений и распространенности их использования. Выбрано 10 образовательных 

продуктов: «Вебиум», Kodland, «Умскул», Like Центр, HTML-Academy, Advance, 

«Деловая среда», Lingualeo, Rebotica, Puzzle English (таблица 1). 

2. Были проанализированы методы продвижения образовательных продуктов на 

предмет использования геймификации. Критерии оценки указаны в таблице 2. 

3. Сделаны заключения о том, в каких областях геймификация используется чаще 

всего, какой общий алгоритм геймификации использовался онлайн-школами, 

проанализированы практики продвижения онлайн-продуктов путем геймификации. 

Геймификация (игрофикация) – это инструмент, в основе которого лежат принципы 

игровых приемов. Человек вовлекается в процесс стремится к максимальным 

результатам [1].  
 

Таблица 1 

 

Выбор образовательных онлайн-продуктов для аналитики 

 

Название Направление Социальные сети 

«Умскул» ЕГЭ, Олимпиады ВКонтактe, Youtube, Telegram 

«Вебиум» ЕГЭ Вконтакте, Youtube, Tiktok, Discord, 

Одноклассники, Telegram 
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Название Направление Социальные сети 

Kodland Программирование ВКонтакте, Telegram 

Rebotica Программирование, Блоггерство ВКонтакте, Одноклассники, Яндекс Дзен, 

Telegram 

HTML-

Academy 

Программирование Вконтакте, Twitter, Youtube, Telegram 

Advance Развитие памяти, Скорочтение, 

Иностранные языки 

Вконтакте, Одноклассники, Youtube, 

Telegram 

«Деловая 

среда» 

Бизнес Одноклассники, Вконтакте, Telegram 

Like Центр Бизнес Вконтакте, Telegram, Youtube 

Puzzle 

English 

Иностранные языки Вконтакте, Одноклассники, Twitter, 

Telegram 

Lingualeo Иностранные языки Вконтакте, Youtube, Twitter 

 

 

Таблица 2 

 

Критерии оценки образовательных онлайн-продуктов 

 

Критерий Баллы 

Продающие вебинары 

0 – не проводятся 

1 – проводятся 

Чат-боты 

0 – отсутствует 

1 – чат бот для приглашения на мероприятие или пробные уроки 

(работает только 1 раз) 

2 – чат-бот с постоянной рассылкой 

Набор подписчиков 

0 – менее 500 

1 – от 500 до 1000 

2 – от 1000 до 5000 

3 – более 5000 

Партнерская программа 

0 – отсутствует 

1 – есть реферальные приглашения только в виде бонусов 

2 – партнёрская программа, как возможность для заработка 

Собственная платформа 

0 – отсутствует какая-либо платформа, за исключением 

социальных сетей 

1 – используется платформа другого разработчика 

2 – есть собственная платформа 

Отдельные лендинг-

страницы 

0 – отсутствует 

1 – есть одна 

2 –есть больше 1 

Пробный урок или 

диагностика 

0 – отсутствует 

1 – есть пробный урок или диагностика 

Наличие полезной 

рассылки (email, VK, 

телеграм 

1– есть 1 из видов рассылки, 

2 – есть 2 вида рассылки 

3 – есть 3 вида рассылки 

Активность в соц. сетях 

1 – последние публикации в течение текущей неделе 

2 – последние публикации в течение текущего месяца 

3 – последние публикации в течение текущего года 

4 – нет публикаций более года 
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Критерий Баллы 

Сторителлинг 

1 – отзывы 

2 – «истории успеха» 

3 – в самой школе есть своя легенда 

Лид-магнит 

1 – есть один 

2 – вариативность несколько 

0 – отсутствуют 

Индивидуальный подбор 

курса 

2 – есть быстрый тест 

1 – только с менеджером 

0 – отсутствует 

 

В таблице 3 показано, как были посчитаны критерии. 

 

Таблица 3 

 

Результат оценки применения геймификации маркетинга в онлайн-продуктов 

  

«
В

еб
и

у
м

»
 

«
У

м
ск

у
л
»
 

R
eb

o
ti

ca
 

H
T

M
L

-

A
ca

d
em

y
 

K
o

d
la

n
d
 

A
d

v
an

ce
 

«
Д

ел
о
в
ая

 

ср
ед

а»
 

L
ik

e 
Ц

ен
тр

 

P
u

zz
le

 

E
n
g

li
sh

 

L
in

g
u

al
eo

 

Cреднее 
количество 

подписчиков 
на 1 соц сеть 4

0
1
4

9
 

2
1
9
2

4
4

,6
6

6
7
 

1
7
9
2

,7
5
 

4
9
2
6

1
 

5
5
5
9
 

1
2
3
4

7
5
 

1
8
4
3

2
,3

3
3

3
3
 

1
4
5
8

5
4
 

5
2
4
2

2
 

4
0
8
5

0
 

Резидент 

Сколково 

+ + 
 

+ + 
   

+ 
 

Продающий 
вебинары 

1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 

Чат-боты 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 

Набор 
подписчиков 

4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 

Партнерская 

программа 

0 2 2 0 0 2 0 0 1 0 

Собственная 
платформа 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Отдельные 

лендинг-
страницы 

2 0 2 2 1 2 0 2 0 0 

Пробный 

урок или 
диагностика 

0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 

Наличие 

полезной 

рассылки 
(email, VK, 

телеграм) 

2 1 2 1 1 3 2 2 3 3 

Активность 
в соц сетях 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 

Таргетиро-

ванная реклама 

0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 

Сторителлинг 0 1 1 2 1 1 1 1 2 2 

Лид-магнит 2 2 0 2 0 2 2 2 2 2 

Индивиду-
альный подбор 

курса 

1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 

Сумма 20 20 17 19 14 22 18 22 19 17 

 

Как видно, в таблице 3 рассматривалась распространенность внедрения 

геймификации в маркетинговые инструменты. В таблице 4 сравнивается внедрение 
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геймификации в учебную программу курса или приложения. Критерии оценки 

следующие, если элемент присутствует – ставится 1, если нет – 0. 
Таблица 4 

 

Результаты оценки применения геймификации в образовательной 

программе онлайн-продуктов 
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Ц
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P
u

zz
le
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L
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g
u
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Разделение 

материала по 

модулям 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Пошаговый 

режим 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Наличие 

обратной связи 

куратора 

1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 

Система 

наград (очки, 

баллы, 

рейтинги) 

1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 

Интерактивные 

задания 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Работа в 

группах, 

командах 

1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 

Сумма 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 

 

Суммарные результаты в результате были следующие: 26 баллов – Advance                                

и Like Центр, 25 баллов – «Вебиум» и «Умскул», 23 балла – Puzzle English, 22 балла –                              

HTML-Academy и «Деловая среда», 21 балл – LinguaLeo и Rebotica, 19 баллов – Kodland. 

В приложениях основной критерий, который слабо внедрен, это коммуникация с 

участниками и менторами, работа в группах и командах. 

Следует отметить, что в основе геймификации хоть и лежат игры, но 

анализировались конкретные отдельные элементы игрофикации [2]. 

Если систематизировать практики применения геймификации, то в исследуемых 

онлайн-школах [3] были использованы следующие элементы:  

1. Пошаговый режим. Каждая следующая задача открывается только после 

попытки решения предыдущей, причем правильность ответа пользователь видит сразу 

после его ввода.  

2. Разделение материала курса на модули, состоящие из небольших блоков. 

3. Наличие обратной связи от кураторов и (или) менторов. 

4. Система наград в виде получения очков, баллов, рейтинга за выполнение 

практических работ и решение задач.  

5. Разделение учащихся курсов на небольшие группы, команды и соревнование 

между командами. 

6. Интерактивные задания в реальном времени — проведение опросов во время 

вебинаров. 

7. «Контрольные точки», которые позволяют отследить промежуточные 

результаты [4]. 

8. Использование чат-ботов для геймификации. 

9. Участники могут выбрать 1 или несколько из нескольких опций [5]. 
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Таким образом, систематизируя практики применения геймификации, можно 

сделать вывод, что использовалось в качестве основных элементов геймификации в 

онлайн-школах и какой алгоритм позволял внедрять этот инструмент. 
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Аннотация 

В статье описана финансовая модель для стартап-проекта “KidKao” – готового 

витаминизированного какао-напитка на основе безлактозного комбинированного молока без 

добавления сахара и вредных добавок. Рассмотрены основные статьи расходов и доходов для 

реализации такого рода проекта, описаны ключевые моменты при составлении отчета о 

движении денежных средств и отчета о прибылях и убытках, даны необходимые показатели для 

оценки эффективности развития, а также приведены примеры источников финансирования для 

подобного стартапа. 

Ключевые слова 

Функциональные напитки, показатели эффективности, чистая приведённая стоимость                                               

(Net Present Value, NPV), экономическая эффективность, финансовая модель. 

 

Финансовая модель представляет собой систему различных показателей, 

помогающих в прогнозировании выручки, денежного потока, прибыли бизнеса. Помимо 

этого, она помогает рассчитать, каким образом изменения в самой компании или на 

рынке отразятся на финансовом положении в будущем. Составление финансовой модели 

является неотъемлемой составляющей для создания как своего бизнеса, так и любого 

продукта, ведь без нее невозможно оценить все вложения, доходы и эффективность от 

появления нового продукта.  

Цель – сформировать финансовую модель проекта и рассчитать экономическую 

эффективность производства какао-напитка для детей. 

Задачи:  

● определить доходную/затратную части проекта, 

● сформировать отчет о движении денежных средств (основную, 

инвестиционную и финансовую деятельности), 

● сформировать отчет о прибылях и убытках, 

● рассчитать показатели эффективности проекта. 

KidKao – это готовый витаминизированный какао-напиток на основе безлактозного 

комбинированного молока без добавления сахара и вредных добавок для детей. 

Основными преимуществами продукта являются: 

● уже готовый к употреблению напиток, 

● красивая и небольшая упаковка, 

● честность и репутация бренда, 

● возможность полезно перекусить вне дома, 

● чистота и прозрачность состава, 

● наличие функциональных ингредиентов, 

● наличие модных тенденций (ЗОЖ, без сахара, без лактозы). 

Прежде чем выводить новый продукт на рынок, необходимо составить его 

финансовую модель и оценить экономическую эффективность продаж данного товара. 
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Доходная часть проекта рассчитывалась из возможного количества штук 

реализации товара (начиная с 3 месяца - 2139 штук) и стоимости одной единицы товара 

(150 руб./штука) и  представлена в таблице 1. Реализация товара планируется только с 

третьего месяца, так как первые два месяца отведены на разработку рецептуры продукта 

и его доработку в лаборатории.  

 
Таблица 1 

 

Параметры доходной части финансовой модели 
 

Параметры 1 год 2 год 3 год 

Количество товаров, шт. 88 633 р. 248 916 р. 365 844 р. 

Поступление денежных средств от продаж, руб. 13 294 875 р. 37 337 400 р. 54 876 600 р. 

Стоимость одной упаковки, руб. 150 р. 

Ежемесячная выручка, руб. 1 107 906 р. 3 111 450 р. 4 573 050 р. 

 
Количество товара было выведено с помощью анализа рынка и его возможным 

занимаемым оборотом равным 1% от общего рынка жидких десертов (450 млн. руб. 

реальный объем рынка). Из таблицы 1 видно, что в 1 год ежемесячная выручка составит 

1 107 906 рублей.  

Примерный прогноз доходов был составлен на 3 года и представляет собой 

постепенный рост. К третьему году ежемесячная выручка увеличится практически в 4 

раза относительно первого года реализации продукции. По расчетам за 3 года реализации 

продукции выручка составит 105 508 875 рублей. 

Затратная часть представлена в таблице 2 и представляет собой статьи расходов, 

включающих:  

● заработную плату (включая премии и ЕСН),  

● контрактное производство, 

● оформление лицензий и маркировок, 

● патентование технологии продукции и маркетинговые затраты.  

 
Таблица 2 

 

Параметры расходной части финансовой модели 
 

Расходы 1 год 2 год 3 год 

Заработная плата 1 980 000 р. 1 890 000 р. 1 890 000 р. 

Премия 30 000 р. 15 000 р. 15 000 р. 

ЕСН 540 000 р. 540 000 р. 540 000 р. 

Контрактное производство 5 938 378 р. 16 677 372 р. 24 511 548 р. 
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продолжение таблицы 

Расходы 1 год 2 год 3 год 

Прочие расходы 180 000 р. 180 000 р. 180 000 р. 

Маркировка 18 315 р. 19 980 р. 19 980 р. 

Маркетинг и PR 165 000 р. 45 000 р. 45 000 р. 

Итого: 9 052 193 р. 19 367 352 р. 27 201 528 р. 

 

Из таблицы 2 видно, что основную часть расходов составляет контрактное 

производство, которое зависит от количества производимой продукции. На втором месте 

стоит заработная плата, в которую входят: 

● зарплата учредителям проекта (3-е человек), 

● аутсорсинг услуг технолога в течение первых 3-х месяцев существования 

проекта (для разработки и корректировки рецептуры), 

● аутсорсинг бухгалтерских услуг каждые 4 месяца на протяжении 3-х лет. Так, 

в первый год прогнозируются затраты на сумму 9 052 193 рубля.  

Примерный прогноз расходов был составлен на 3 года. По расчетам за 3 года 

реализации продукции издержки составят 55 621 073 рубля. 

Далее был составлен отчет о движении денежных средств (ОДДС) – финансовый 

отчет, который показывает изменения в денежных средствах компании за определенный 

период времени [2]. Он дает общую картину о том, как денежные средства входят и 

выходят из компании за определенный период времени. ОДДС состоит из трех основных 

разделов: операционная деятельность, инвестиционная деятельность и финансовая 

деятельность. В каждом разделе отчета отображается информация о движении денежных 

средств, связанном с определенным типом деятельности. 

При составлении ОДДС, стоит отметить, что в 1 месяц планируются 

инвестиционная деятельность в виде подготовительных работ в размере 100 000 рублей 

и финансовая деятельность в виде вложений инвесторов в размере 1 600 000 рублей. При 

этом, сальдо от основной деятельности первые 9 месяцев представляет собой 

отрицательную величину, а сальдо накопленным итогом принимает положительное 

значение, начиная с 21 месяца. Ниже на рисунке 1 можно увидеть выделенные линии 

тренда для обозначения динамики развития сальдо от основной деятельности и 

накопленным итогом. Так, можно прийти к выводу, что, несмотря на отрицательное 

значение величин, с каждым годом наблюдается динамичный рост данных показателей, 

при этом точка безубыточности достигается спустя 21 месяц реализации продукции 

стартапа. 

Следующим был составлен отчет о прибылях и убытках (ОПУ) - финансовый отчет, 

который предоставляет информацию о прибыли или убытках компании за определенный 

период времени [1]. Он также называется отчетом о доходах и расходах или отчетом о 

результате. В ОПУ отображается информация о доходах, расходах и прибылях или 

убытках компании за отчетный период, который может быть кварталом, полугодием или 

годом. Отчет о прибылях и убытках включает различные показатели, такие как выручка 

от продаж, себестоимость продаж, валовая прибыль, операционные расходы, 

операционная прибыль, прочие доходы и расходы, чистая прибыль и т.д. 

При составлении отчета было выявлено, что первые 2 месяца проект не имеет 

выручки (так как реализация продукции начинается именно с 3 месяца), при этом 

себестоимость продукта с каждым годом постепенно растет и в конечном итоге выручка 
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и себестоимость составят 105 508 875 и 20 839 840 рублей соответственно (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 1. Денежный поток от проекта, в руб. 

 
 

 
 

Рис. 2. Соотношение выручки и себестоимости проекта по месяцам, в руб. 

 
Если говорить о чистой прибыли и чистой прибыли накопленным итогом (рис. 3), 

то стоит отметить, что первые 2 месяца чистая прибыль и первые 5 месяцев чистая 

прибыль накопленным итогом будут отрицательными. С каждым месяцем данные 

величины постепенно возрастают; за первый год ожидается чистая прибыль в размере 1 

427 772 рубля, за второй - 2 456 738 рублей, за третий - 3 485 705 рублей. Таким образом, 

по истечению 3-х лет чистая прибыль составит 67 616 795 рублей.  

 

 
 

Рис. 3. Соотношение чистой прибыли и чистой прибыли накопленным итогом, в руб. 
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При расчетах экономической эффективности (табл. 3, 4) использовались 

следующие показатели: 

● FCF (Free Cash Flow) – это денежные средства, которые остаются у компании 

после вычета затрат на капиталовложения и текущих операционных расходов. Так, 0 и 1 

года отмечают отрицательные показатели FCF, однако, со 2 года это значение 

увеличивается и к 3 году возрастает практически в 2 раза по сравнению с предыдущим 

периодом (табл. 3) [3]. 

● DCF (Discounted Cash Flow) включает в себя оценку будущих денежных 

потоков, которые могут быть получены из инвестиции, и приведение их к их текущей 

стоимости путем применения дисконтирования. Данный показатель у проекта KidKao 

также отрицательный в 0 и 1 годах, но со 2 года DCF растет и в 3 году достигает 2 106 

008 рублей (табл. 3) [3]. 

● NPV проекта (чистая приведенная стоимость) - ожидаемая величина денежных 

средств после того, как денежные притоки окупят первоначальные инвестиционные 

затраты и периодические денежные оттоки проекта. Если результат NPV 

положительный, то это означает, что инвестиция может ожидаться приносить прибыль, а 

если NPV отрицательный, то инвестиция не оправдывает затрат и нецелесообразна. 

Можно прийти к выводу, что разрабатываемый стартапом Kidkao продукт соответствует 

нормативным показателям, так как NPV проекта составляет 751 467 рублей (табл. 4) [3]. 

● PI (Profitability Index, индекс рентабельности) - это показатель, используемый 

для оценки доходности инвестиционного проекта. Если PI больше 1, это означает, что 

инвестиционный проект является доходным, поскольку приведенная стоимость будущих 

денежных потоков превышает затраты на реализацию проекта. Если PI меньше 1, то 

проект нецелесообразен и может привести к убыткам. Проект KidKao отвечает 

вышеприведенным значениям, так как его PI равен 3,42, что говорит о рентабельности 

стартапа (табл. 4) [2]. 

● IRR (Internal Rate of Return) означает внутреннюю норму доходности и является 

показателем доходности инвестиций. Он используется для определения того, какая 

процентная ставка требуется, чтобы дисконтировать будущие денежные потоки от 

инвестиций до их текущей стоимости. Если IRR инвестиции выше, чем ставка дисконта, 

инвестиция будет рентабельной. Если IRR меньше ставки дисконта, инвестиция не будет 

рентабельной. Соответственно, для проекта KidKao была выбрана годовая ставка 

дисконтирования размером в 30%, при этом IRR равен 45,31% (табл. 4) [1].  

Из приведенных расчетов следует, что данный продукт имеет возможность 

перспективного выхода на рынок. 

 
Таблица 3 

 

Показатели эффективности проекта “KidKao” 

 

 0 год 1 год 2 год 3 год 

FCF -1 600 000 р. -1 441 165 р. 2 288 340 р. 4 626 900 р. 

DCF -1 600 000 р. -1 108 588 р. 1 354 047 р. 2 106 008 р. 

 

Таблица 4  

 

Показатели эффективности проекта “KidKao” 

 

NPV 751 467 р. 
PI 3,42 
IRR 45,31% 
PP 24 месяца 
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Для привлечения денежных средств планируется: 

1. Подать заявку на грант “Фонд содействия инновациям”. "Фонд содействия 

инновациям" (ФСИ) в России был создан в 2002 году и является правительственным 

органом, который занимается поддержкой инновационной деятельности в различных 

областях экономики и науки. Основная цель ФСИ заключается в развитии 

инновационного потенциала России, стимулировании научно-технического прогресса, а 

также укреплении экономической конкурентоспособности страны. Для достижения этих 

целей ФСИ проводит ряд мероприятий, таких как финансирование инновационных 

проектов, оказание консультационной и методической помощи, проведение научных 

исследований, организация обучающих программ и т.д. 

2. Также денежные средства будут получены от предприятия, с которой 

планируется совместное сотрудничество (в частности, это непосредственное 

производство по уникальной технологии) над продуктом. Данный пункт находится в 

процессе согласования, поэтому точная сумма финансирования будет определена после 

финальных обсуждений.  

3. Оставшуюся часть необходимых денежных средств команда стартапа 

планирует покрыть собственными средствами; предполагается, что это будет 35 000 

рублей от каждого участника команды (всего - 3 человека), т.е. 105 000 рублей. 

Таким образом, проведен анализ финансовой модели производства молочной 

продукции для детей и дана оценка эффективности данной модели. Исходя из 

проведенных расчетов проект окупится через 2 года, что для бизнеса на таком рынке 

вполне приемлемо и реалистично. В дальнейшем планируется только совершенствовать 

работу над проектом, выйти с ним на выставки и конференции вне университета и в 

процессе реализации товара доработать его, ссылаясь на отзывы первых покупателей. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена изучению инструментов стимулирования предпринимательской 

деятельности в регионах Российской Федерации. В рамках исследования были рассмотрены 

методы поддержки малого и среднего предпринимательства, проанализированы и выделены 

основные проблемы, возникающие в процессе планировании региональной политики в сфере 

развития малого и среднего предпринимательства. Автором предложены рекомендации по 

развитию региональных экономик в ракурсе поддержки малого и среднего 

предпринимательства. 
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Российская Федерация – огромная по площади страна с очень разнородными 

условиями в разных ее частях. Для более точного государственного регулирования всех 

сфер жизни населения было произведено деление страны на 89 регионов. Каждый из них 

характеризуется целым рядом отличительных признаков: климат, ресурсная база, 

транспортная инфраструктура, состав населения и др. Комбинация тех или иных 

признаков и их соотношение напрямую влияет на политическую и экономическую 

ситуации в регионе. То же самое прослеживается и в развитии и поддержке 

регионального малого и среднего предпринимательства. В данной работе рассмотрены 

основные инструменты стимулирования предпринимательской деятельности в регионах 

Российской Федерации. Учитывая региональную специфику правительство может 

выделить наиболее перспективные сектора экономики и запустить механизмы 

стимулирования и поддержки именно в них. Стимулирование открытия и развития 

собственных бизнесов может быть разнообразным. Инструменты поддержки 

предпринимательства традиционно принято подразделять на финансовые (кредитные и 

бюджетные инструменты) и нефинансовые (изменения отраслевого законодательства, 

информационно-консультационная поддержка, дополнительное образование и т.д.) [1]. 

Наиболее актуальным и применяемым в последние годы является системный – 

инфраструктурный, подразумевающий создание особой предпринимательской 

инфраструктуры (экосистемы), нацеленной на полный цикл создания, поддержки и 

развития стартапов. 

На сегодняшний день в Российской Федерации наблюдается формирование и 

развитие предпринимательских инфрастуктур как на федеральном, так и на 

региональном уровнях. Предпринимательская инфрастуктура представляет собой 

сочетание всех видов поддержки предпринимательства, сконцентрированных на базе 

конкретной материально-технической площадки. Доказательством популярности 

инфраструктурного метода является открытие все большего количества 

преакселераторов, акселераторов, бизнес-инкубаторов и стартап-студий, запуск курсов и 
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проведение профильных мероприятий. Каждый заинтересованный в открытии 

собственного бизнеса на любой стадии развития проекта может получить помощь 

любого вида и консультации у действующих предпринимателей и управленцев, 

экспертов в области бизнеса, маркетинга и продаж. 

На данный момент в 25 регионах Российской Федерации действуют акселераторы 

и бизнес-инкубаторы, в 47 - только инкубаторы, в остальных созданы иные условия для 

комфортного развития малого и среднего предпринимательства. Центры программы 

«Мой бизнес» оказывают различные услуги по привлечению первоначального капитала 

и инвестиций, правовому регулированию экономической деятельности и экспертному 

сопровождению проектов. С одном стороны, каждый регион будет стремиться 

поддерживать отрасли национальной значимости, потому что так появляется 

возможность получить дополнительное финансирование из федерального бюджета. С 

другой стороны, не меньшее внимание уделяется отраслям локальной специализации, 

так как они особенно важны для развития предпринимательства в регионе присутствия 

[5]. На сегодняшний день активно развивается сфера обслуживания: регионы стараются 

поддержать инициативы, связанные с улучшением социальной жизни граждан 

(образование, здравоохранение, культура). Наиболее быстро в рамках данных инициатив 

развивается внутренний региональный туризм. 

В рамках научного исследования, в первую очередь были рассмотрены финансовые 

инструменты поддержки предпринимательской деятельности. Вопрос отсутствия 

стартового капитала является основным сдерживающим фактором при открытии 

собственного бизнеса у 54% россиян [3]. Так, Банком России предоставляется целый ряд 

программ и льгот, которые охватывают не только особые условия кредитования, но и 

формируют и развивают российские институты крауд- и венчурного финансирования [4]. 

Активно разрабатываются инструменты по снижению издержек на проведение 

финансовых операций (создание «Системы быстрых платежей») – отечественные 

разработки e-Finance могут успешно конкурировать с зарубежными аналогами, что 

подтвердилось в ходе всех происходящих событий.  

Предпринимательство стимулируется и поддерживается не только финансовыми 

инструментами. Государство активно участвует в закупках и предлагает долгосрочные 

контракты для поддержки предпринимательства, проводит обучение и консультации по 

вопросам правового и организационного регулирования, маркетинга, инвестирования               

[1, [2]. Одним из примеров могут служить программы «Дальневосточный гектар» и 

«Арктический гектар». На первых этапах реализации программы жители регионов, 

относящихся к Арктическим или Дальневосточным, могли зарегистрировать на одного 

человека участок земли до 1 га сроком на 5 лет, гарантируя его освоение. При успешном 

освоении, выделенный земельный участок (кроме лесного) может перейти в частную 

собственность. В основном участки используются для создания ферм или иных форм 

организации сельскохозяйственных работ в условиях ограниченных климатических 

ресурсов. Участникам программы предоставляют не только землю, но и грантовые 

средства на указанные при получении участка цели освоения. Несмотря на федеральное 

регулирование, программу «ОсвойГектар» можно назвать достаточно гибкой, так как ее 

условия меняются в зависимости от показателей предыдущих этапов реализации: сейчас 

землю могут взять не только граждане с постоянной пропиской в соответствующих 

регионов – таким образом, сохраняется приток населения в регионы, в том числе за счет 

привлечения молодых специалистов, способных свежим взглядом посмотреть на 

существующие проблемы регионального развития. 

Немаловажным в развитии предпринимательства является его популяризация, 

выражающаяся в различных формах. Так, сейчас акцент делается на привлечении 

молодых специалистов, которые либо уже имеют собственные разработки с высоким 

экономическим потенциалом, либо только готовятся к открытию собственного дела. Для 

молодых предпринимателей (до 25 лет) существует целая система федеральных и 
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региональных грантов до 500 тыс. рублей (1 млн. рублей для Арктических регионов) на 

реализацию предпринимательской деятельности [5]. В российских вузах созданы целые 

экосистемы для поддержания студенческих предпринимательских инициатив. К 

составным элементам данных экосистем можно отнести:  

● профильные образовательные программы подготовки, учебные и внеучебные 

очные и онлайн курсы, факультативы, мероприятия; 

● особая инфраструктура, состоящая из бизнес-инкубаторов, технопарков, 

акселераторов, собственных венчурных фондов и др.; 

● бизнес-сообщества, которые могут оказать студенческим проектам 

консультационно-экспертную помощь в вопросах бизнеса, маркетинга и продаж. 

Но если уходить еще дальше, то интерес к предпринимательству развивается еще 

со школьного возраста. Так, наличие собственного проекта, который уже 

коммерциализирован или имеет высокий коммерческий потенциал, может стать 

конкурентным условием для поступления в вуз. На федеральном уровне развернута сеть 

детских технопарков «Кванториум», в которых школьники любого возраста могут 

работать над проектами по различным программам, соответствующим передовым 

высокотехнологичным отраслям: IT, роботехника, энергетика, нанотехнологии, большие 

данные, приборостроение и др. На базе технопарков также ведется подготовка учащихся 

к профильным олимпиадам и конференциям регионального и федерального уровней, что 

также дает определенные льготы при поступлении в высшие учебные заведения. После 

появления технопарков «Кванториума» был создан Всероссийский акселератор детских 

инновационных проектов. Возраст участников варьируется уже от 5 лет. Участники 

акселератора имеют возможность поработать с экспертами на базе образовательных 

площадок международного детского центра (МДЦ) «Артек» и Всероссийского детского 

центра (ВДЦ) «Океан». Кроме того, в школьные программы вводятся блоки финансовой 

грамотности минимальной экономической и правовой осведомленности и проектная 

деятельность. Все это способствует формированию и развитию предпринимательских 

компетенций учащихся начиная уже со старшего дошкольного возраста. 

В рамках исследования были проанализированы и выделены основные проблемы, 

с которыми сталкиваются специалисты при планировании региональной политики в 

сфере развития малого и среднего предпринимательства. На основе изученных 

материалов были выделены следующие проблемы: 

1. Узкая специализация регионов. Область с ограниченным количеством ресурсов 

обычно концентрируется на паре-тройке основных отраслей национального значения. 

Частой является ситуация, когда регионы даже в рамках одного Федерального округа не 

работают в связке, не налаживают единые сети логистики ресурсов и взаимодействие по 

другим экономическим отраслям.  

2. Дисбаланс в уровне развития региональных инновационных инфраструктур. 

Здесь речь идет не только об инфраструктурных площадках (бизнес-инкубаторах, 

венчурных и государственных инвестиционных фондах, технопарков или кластеров), но 

и об образовательных структурах, которые могут обучить граждан минимальным 

знаниям в области бизнеса, маркетинга и продаж. 

3. Слабое экономическое развитие региона или особенно тяжелые условия жизни 

в нем, связанные с климатом, доступностью объектов социального значения, жильем и 

т.д., влияющие на развитие института малого и среднего предпринимательства в целом. 

Например, размер заработной платы в Арктических регионах примерно равен окладу в 

средней полосе России. Из этого вытекает проблема покупательской способности 

населения, т.е. спрос будет неоднородным, а открытие новых проектов и бизнесов 

нерациональным для населения. Привлечение инвестиций также окажется под вопросом.  

В ходе проведенного исследования был сделан вывод, что на сегодняшний день 

активно развивается индивидуализация регионов Российской Федерации с точки зрения 

поддержки и развития предпринимательской деятельности. На основании наличия 
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собственных ресурсов и партнерских связей с другими регионами вырабатывается 

собственная экономическая политика: выделяются льготы, денежные и материальные 

ресурсы на открытие собственного дела в рамках перспективных для регионов отраслей 

промышленности. При этом существует ряд проблем, тормозящих развитие среднего и 

малого бизнеса в регионах. Решением выделенных проблем может служить налаживание 

межрегиональных связей, развитие и модернизация уже существующих инфрастуктур 

либо создание новых, формирование местных институтов предпринимательства, 

дополнительное финансовое стимулирование, выражающееся не только в виде программ 

льготного кредитования, но и в возможности предпринимателям пользоваться иными 

материальными ресурсами региона, особенно в области знаний. 
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Аннотация 

Актуальность рассматриваемого направления обусловлена быстрым развитием технологий 

виртуальной и дополненной реальности (VR, AR), их активным применением во всех областях 

инженерии и технологии, а также в предпринимательстве. Это требует развитие дополнительных 

к уже существующим в федеральных стандартах компетенций, которые расширяют знания, 

умения и навыки обучающихся на основе погружения их в режим виртуальной реальности. 

Результаты обзора и анализа сведений о применении технологий виртуальной и дополненной 

реальности в бизнес процессах могут быть в дальнейшем использованы при разработке                            

VR/AR-тренажеров для подготовки высоко квалифицированных кадров.  

Ключевые слова 

Виртуальная реальность, предпринимательство на транспорте, VR/AR-тренажеры,                                               

VR–технологии в образовательном процессе. 

 

Технология погружения прошла долгий путь разработки, зарубежный опыт 

внедрения данной технологии в промышленные предприятия позволил выявить 

некоторые препятствия, такие как технологическая интеграция, готовность данных, 

неспособность определить варианты использования, навыки и общая осведомленность 

специалистов, при этом Исследовательским институтом Capgemini, который является 

одним из крупнейших в мире консалтинговых компаний в сфере менеджмента и 

информационных технологий был проведенный опрос. В опросе приняло участие более 

700 предприятий, обладающих значительными знаниями о применении технологий 

виртуальной и дополненной реальности. 73% организаций сообщили о выручке в 

размере более 1 миллиарда долларов США в финансовом году, при этом 600 организаций 

были на стадии эксперимента по внедрению данных технологий. Данные опроса 

позволяют утверждать, что технологии виртуальной реальности актуальны в процессе 

образовательной деятельности, так как они являются прорывным шагом в развитии 

экономики, позволяют поднять расширить компетенции специалистов, сформировать 

новый подход к развитию ИКТ в предпринимательстве [1-4]. 

Результатом внедрения VR технологий в строительной и транспортной отрасли 

решает ряд проблем, таких как: 

– большие затраты времени и ресурсов на согласование проектов, 

– последующая высокая стоимость ошибок, совершенных на этапе 

проектирования, 

– высокая стоимость создания макетов и невозможность быстро посмотреть 

различные конфигурации, 

– сложность оценивания эргономики и удобства обслуживания еще не 

реализованного проекта, 

– из-за недостатка практического опыта специалисты получают травмы и портят 

дорогостоящее оборудование, 

– доведение информации до всех сторон процесса доставки грузов до конечного 

потребителя посредством их непосредственного участия через погружение в 

виртуальную среду.  
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В рамках данной работы, автор описывает свой опыт разработки VRурока для 

студентов средне специального образования и высшего образования (данная технология 

может так же быть применена на курсах повышения квалификации работников 

транспортной отрасли).  

VR-проект, созданный автором представляет собой практическое занятие 

предполагающее отработку и освоения профессиональных компетенций с помощью 

погружения обучающегося в виртуальную реальность. С этой целью автором был создан 

сценарий урока в виртуальной реальности, представлена 3D модель рабочего морского 

причала (района), грузового судна, контейнеров разной вместимости и прочих грузов, а 

также модели грузовых захватов. Данный сценарий урока, позволяет визуально 

погрузить обучающегося в процесс деятельности, связанной с выполнением 

погрузочных работ по варианту причал-бортсудна.  

Отличительной особенностью данного практического занятия в VR пространстве, 

является намерено допущенные автором ошибки по грузам и грузовым захватам, которые 

должны быть обнаружены обучающимися во время нахождения в виртуальной 

реальности, что продемонстрирует усвоения ими професиональных компетенций.  

Техническая оснащенность урока представляет собой минимальное требование 

для его проведения наличие компютеров и шлемов для погружения в VR пространство.  

Экономическая целесообразность внедрения разработанного урока в рамках                   

VR проекта, продемонстрирована на рисунке «Экономические расчеты по внедрению           

VR – технологий в образовательный процесс». 

 

 
 

Рисунок.  Экономические расчеты по внедрению VR – технологий 

в образовательный процесс 

 

Представленные данные на рисунке составлены исходя из расчета 15 устройств 

(комплект обродувания, включая шлем виртуальной реальности), лицензии 
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образовательного VR оборудования, из них два рабочих места с лицензией для создания 

сценария уроков в виртуальной реальности, а также программное обеспечение, с учетом 

работ по внедрению данной технологии и технической поддержки. Расчеты составлены 

по предоставленной информации менеджера по продажам данных устройств компании 

VR Concept.  

Внедрение технологий AR и VR это новый шаг в улучшении производства, 

углублении знаний, экономии на издержках в проектировании, строительстве, 

эксплуатации и реконструкции. Для внедрения VR в производство и бизнес процессы, 

предприятиям нужны квалифицированные специалисты, в связи с этим применение 

технологий виртуальной и дополненной реальности в образовательном процессе 

становятся еще более актуальными. Особенно это важно в процессе взаимодействия с 

клиентами, как настоящими, так и потенциальными, которые благодаря новой 

информационной (виртуальной) среде смогут получить о продукте всю необходимую 

информацию.  
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Introduction 

Over the past few years, significant attention was given to the importance of digital 

solutions. One year after another, more companies are investing in the implementations of 

digital solutions to automate more of their tasks. Incorporating digital technology into career 

counseling and career tracking is an important component of HR-Tech trends. It offers faster 

and automated solutions for a wide range of tasks. However, applying it is not always reliable 

and in many cases, it requires correct criteria for evaluating its effectiveness. For making sure 

that we understand the valuable contribution this technology gives, data obtaining and 

analyzing is an inevitable step. 

 

Main part 

Career guidance is a complex service which is meant for helping people to define their 

professional path, build a career plan, acquire needed knowledge, experience and skills. Since 

a person's career decisions are crucial for his or her well-being, including financial, social and 

emotional, career guidance’s importance should not be underestimated. This process consists 

of such tasks as self-analysis, job market research, goal setting, plan development. All these 

processes are needed to realize a client's career ambitions.  

Career counseling is always about people. It can be described as interaction between 

career counselors or HR professionals and the person seeking consultation. Traditionally, the 

interaction is face-to-face and it involves some paper-based resources such as career-

assessments, career development plans, psychological tests, which are filled out by people and 

then reviewed by the career counselor. Such system has significant limitations as being time-

consuming, labor-intensive, subjective and having a big tendency to bias.  

The solution for the limitations described in a previous paragraph is digitalization. 

Digitalization brings higher quality and accessibility into career guidance through online career 

assessments, virtual career counseling, software-based career plans, data-driven career 

counseling, and soft skills digital assessment. Digital technologies allow HR-professionals and 

career counselors to collect, process and analyze more data with less time and better quality. 

Also, they can provide personalized recommendations such as pointing out the skills, underline 

strengths, weaknesses, interests and suggest areas of improvement and career goals based on 

the collected data. 
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However, the solution with implementation of digitalization is not perfect yet and some 

obstacles must be overcome such as problems with data processing, data security, lack of 

methodology and resistance to change. To start with, the range and abundance of data sources 

can make it difficult to accurately process and interpret data, while digitalization requires the 

collection and careful examination of vast datasets. In addition, the problem of data privacy 

must be taken into consideration as well as ethical issues in the process of dealing with data on 

digital platforms. With the amount of information, and especially personal information needed 

for an effective decision-making in digital career counseling, a tangible problem becomes how 

to make sure that this information will stay secure. Personal information must be protected in 

order for the receiver of the service to trust the technology and freely share details that are 

important for the success of the consultation. 

Furthermore, lack of clear methodology in evaluating softskills is one of the challenges 

of digitalization in career guidance [1]. Softskills are becoming more important in the work 

environment, especially сommunication, problem solving, and teamwork skills. Therefore, 

without clear methodology it is hard to digitize this process and provide accurate and reliable 

career guidance.  

One of the factors that stands against embedding digitalization into career guidance is the 

reliance on traditional methods. It is challenging to get the trust of people to be ready to put 

their own future and career path under a decision of technology. While in traditional methods 

and face-to-face communication, it is way easier to build rapport and trust with clients. 

In fact, the reliability of technology can raise concern in many cases. So far, most machine 

learning based algorithms cannot obtain an accuracy of 100 percent. This means that there will 

always be a chance for a bias in the output of the algorithms. In other words, it is possible that 

the technology will give wrong career advice, or at least not the best advice for a specific case.  

In addition, these technologies can be unavailable for people who do not use smartphones 

or do not have access to the internet. This can be faced in areas which are located in far regions 

and are not supplied with a proper technological infrastructure. 

Digitalization in career guidance has potential to transform the processes and make them 

more efficient, improve quality and make it personalized, accessible and reliable but to do so, 

the challenges of big data collection and processing, soft skills assessment, resistance to change, 

limited access to technology, and ethical considerations must be solved. 

Machine learning methods have potential to be a main tool to provide people with career 

guidance based on data analysis about their interests, skills and goals [2]. According to the latest 

research [3], there is a real requirement for new approaches of applying career guidance. Over 

the next two years, it is expected that the number of organizations investing in career guidance 

will increase by more than 50 percent [4]. Some applications of machine learning in career 

guidance include: softskills assessment, matching job opportunities, career development 

planning, resume evaluation and ranking and predictive analysis for the labor market. 

Depending on the scope of their activities, companies and recruitment specialists may 

identify priority competencies for their employees. Many companies in the modern world are 

increasingly emphasizing the presence and pool of "soft skills" in the formation of the employee 

«value». As well as the difference between software and hardware in IT, hard and soft skills can 

complement each other, but they have a number of key differences. Hard skills are usually the 

skills that are directly related to professional competencies and tasks that require fundamental 

study of the discipline in the required field. Soft skills are skills that allow a person to find a 

common language with others, establish communication, to have empathy or to have 

«emotional intelligence», as well as, for example, the ability to effectively defend their position 

and to have presentation skills. In the context of process transformation, more and more projects 

and products are being done in more horizontally structured teams, which in turn increases the 

value of soft skills for the members of such teams. According to scientists, the value of soft 

skills in achieving of career success can be up to 85% [5]. Nevertheless, this does not indicate 

the lack of necessity for hard skills, which, according to research, make up only 15%. 
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Successful startups in the field of career guidance using machine learning methods are 

Path rise and MyPath. The first of them offers the selection of a personal career trajectory, the 

search for mentors and coaches based on the analysis of your previous experience, 

competencies and the market you are interested in via artificial intelligence algorithms. The 

second startup was created for a more optimal and faster job search and career trajectory. The 

main audience of the MyPath startup is people who are looking for work. 

The selection of universal criteria for the development of general recommendations for 

an objective assessment of most soft skills remains being an unsolved task. Discussions in this 

area can allow us to come up with an optimal system for evaluating specialists in the future, 

and they can also make a significant contribution to the digital transformation of various sectors 

of the economy and contribute to the digitalization of the recruitment process and career support 

of specialists. The study confirmed the hypothesis that there is a need for HR specialists to 

implement a unified automated system to improve decision-making efficiency, and also 

assessed the market using TAM-SAM-SOM analysis. The estimated total addressable market 

size for technological solutions related to HR processes in recruitment is 1.57 billion rubles a 

year. 

Improving the quality of decisions made in the process of recruiting and in the process of 

career support of a specialist in the company potentially carries a comprehensive increase in 

the operational efficiency, as well as the optimization of business processes of the company. 

Such improvements can be achieved as a result of the development of a unified methodology 

for assessing soft skills [6]. It is also necessary to consider the integration of methods and 

methodology with artificial intelligence and machine learning tools. 

 

Conclusion 

Summing up, we can say that the introduction of a unified approach to skills assessment 

and career guidance will optimize a number of business processes within the company. The 

development of this kind of methodology will at least facilitate the tasks of HR specialists in 

recruiting and evaluating employees, and in the future such a decision may completely take 

over some processes in the field of HR. Integration of such a solution with machine learning 

tools and algorithms is a trend in the development of the HR field and the main vector of its 

development within the framework of digital transformation. 
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Аннотация 

В работе рассматривается анализ взаимозависимости китайской экономики и 

конкурентоспособности технологических компаний. Исследование позволяет понять, какую 

роль китайские технологические компании играют в экономике страны и глобальной 

конкуренции. Китай поддерживает их развитие, предоставляя финансирование, налоговые 

льготы и инвестируя в образование и НИОКР. Однако, эти компании сталкиваются с 

внутренними и внешними вызовами: в статье мы рассматриваем эти вызовы и возможности 

ответов на них.  
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Цель данной статьи заключается в анализе взаимозависимости между китайской 

экономикой и конкурентоспособностью технологических компаний, а также 

определении роли китайских технологических компаний в экономике страны и 

глобальной конкуренции. Китай стал одним из главных игроков в мировой экономике 

благодаря своей быстрой индустриализации и массовому производству 

низкотехнологичных товаров. Однако, в последние годы Китай стремительно 

развивается в области высоких технологий и многие китайские компании становятся 

глобальными лидерами в отраслях, таких как телекоммуникации, электроника, 

искусственный интеллект и многие другие. В этом контексте возникает вопрос об 

анализе взаимозависимости между китайской экономикой и конкурентоспособностью 

технологических компаний. Этот вопрос имеет важное значение для понимания того, 

какое место Китай занимает в контексте мировой экономики и как его экономика будет 

развиваться в будущем.  

Исследование взаимозависимости китайской экономики и конкурентоспособности 

технологических компаний является важным, потому что Китай стремится стать 

глобальным технологическим лидером, а, значит, либо крупнейшим конкурентом, либо 

крупнейшим партнером. Анализ сильных и слабых сторон пяти крупнейших 

технологических компаний, а также государственной поддержки, которую они 

получают, помогает понять их конкурентоспособность. Это исследование также может 

обозначить ключевые тренды и возможные вызовы, которые могут повлиять на мировую 

экономику и технологическую индустрию в целом. 

Задачи исследования: 

• проанализировать динамику экономического роста Китая и роль 

технологических компаний в этом процессе; 

• выявить ключевые проблемы, ограничивающие инновационный потенциал 

китайских технологических компаний; 

• провести анализ конкурентного положения китайских технологических 

компаний через SWOT-анализ; 
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• выделить меры, принимаемые китайским государством в поддержке 

технологических компаний. 

Китай стал одной из самых быстрорастущих экономик мира. С 1978 года, когда 

правительство начало проводить реформы экономики, то есть за последние 40 лет 

китайская экономика выросла с низкого уровня до второй по величине в мире, после 

экономики США. 

Технологические компании имеют важное значение для экономического роста 

Китая. В последние годы Китай быстро развивается в области высоких технологий, и 

многие китайские технологические компании стали глобальными лидерами в отраслях, 

таких как телекоммуникации, электроника, искусственный интеллект и многие другие. 

Компании, такие как Huawei, Alibaba, Tencent, DJI и другие, стали двигателем 

экономического роста технологического сектора Китая и важным источником 

инноваций. На рисунке 1 представлен рост ВВП Китая и суммарные доходы топ-5 

технологических компаний Китая за промежуток между 2010 и 2020 годами. 

 

 
 

Рис. 1. ВВП Китая и выручка 5 крупнейших технологических компаний Китая по годам 

 

Из графика видно, что выручка технологических компаний Китая, как и сам ВВП 

непрерывно рос предыдущее десятилетие. Технологические компании Китая также 

играют важную роль в международной торговле. Китай является крупнейшим 

экспортером товаров в мире, и многие из этих товаров производятся технологическими 

компаниями. Китайские технологические компании также стали главными инвесторами 

в зарубежные технологические компании, что позволяет им получать доступ к новым 

технологиям и рынкам. 

Однако, есть определенные проблемы, связанные с развитием технологических 

компаний Китая. Например, многие из этих компаний ориентированы на внутренний 

рынок, их продукты и услуги не всегда адаптированы к международным рынкам, что 

может ограничивать их возможности на мировом рынке. Кроме того, существует 

проблема защиты интеллектуальной собственности, которая может ограничивать 

развитие новых технологий и инноваций. 

Рассмотрим вопрос подробнее. Существует несколько ключевых проблем, 

ограничивающих инновационный потенциал технологических компаний, которые 

традиционно причисляли Китаю: 
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1. Недостаточный уровень защиты интеллектуальной собственности: китайские 

компании часто сталкиваются с проблемой нарушения интеллектуальной собственности, 

что может привести к судебным разбирательствам и ограничениям на разработку новых 

продуктов. Кроме того, многие китайские компании все еще отстают от западных 

конкурентов в области инноваций и патентования [2].  

2. Нехватка инновационной культуры: в китайской корпоративной культуре 

долгое время преобладала идея следования установленным порядкам и избегания 

рисков, что не способствовало стимулированию творческой мысли и инноваций. 

3. Ограничения в доступе к глобальным рынкам: многие китайские 

технологические компании ограничены в доступе к глобальным рынкам из-за различных 

причин, включая регулирование и национальные интересы. 

4. Отсутствие талантливых кадров: несмотря на то, что в Китае есть много 

технических специалистов, недостаточно квалифицированных кадров в области 

исследований и разработок, что может ограничивать способность компаний к 

инновациям. 

5. Государственное вмешательство: многие китайские технологические 

компании являются государственными предприятиями или получают значительную 

поддержку от правительства, что может ограничивать их способность к инновациям, так 

как их решения могут зависеть от государственных политических целей вместо 

потребностей рынка. 

Однако китайское правительство принимает ряд мер, чтобы решить ключевые 

проблемы, ограничивающие инновационный потенциал китайских технологических 

компаний. 

Содействие развитию инноваций: правительство активно поощряет компании к 

инвестированию в исследования и разработки, предоставляя финансовую поддержку и 

налоговые льготы. Китайские технологические компании увеличивают свои расходы на 

исследования и разработки: в 2020 году расходы китайских компаний на исследования и 

разработки составили 2,4% от ВВП, что сопоставимо с уровнем США [13]. 20% НИОКР 

в Китае финансируется правительством [14]. На рисунке 2 представлены валовые 

внутренние расходы на НИОКР по странам. 

 

 
 

Рис. 2. Валовые внутренние расходы на НИОКР 
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Далее улучшение интеллектуальной собственности: китайские власти 

предпринимают шаги для улучшения защиты интеллектуальной собственности, в том 

числе усилением правоприменительной практики и введением более строгих 

законодательных норм. Китая создал специальный суд по интеллектуальной 

собственности для ускорения рассмотрения дел c 2014 года, а также с 2019 года 

ужесточил наказание за нарушение прав интеллектуальной собственности. Это 

напрямую дало вклад в глобальный инновационный индекс Китая. По годам он 

представлен в таблице [12]. 
Таблица  

 

Динамика позиции Китая в глобальном инновационном индексе 

 

Год Общее место в глобальном 

инновационном индексе 

2010 47 место 

2011 29 место 

2012 34 место 

2013 35 место 

2014 29 место 

2015 29 место 

2016 25 место 

2017 22 место 

2018 17 место 

2019 14 место 

2020 14 место 

 

Содействие доступу к глобальным рынкам: правительство участвует в 

международных соглашениях и занимается дипломатической работой, чтобы помочь 

компаниям получить доступ к мировым рынкам. 

Привлечение талантливых кадров: правительство предоставляет финансовую 

поддержку для привлечения талантливых кадров и создания благоприятной среды для 

их работы. Так, динамику привлечения людей в НИОКР Китая мы можем видеть на 

рисунке 3 [11]. 

 

 
 

Рис. 3. Число людей, занятых в НИОКР Китая на миллион человек по годам 
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Так, риск нехватки квалифицированного капитала Китай обеспечивает и за счёт 

выпуска большого количества специалистов по направлениям STEM. Об этом 

свидетельствует рисунок 4. 

 

 
 

Рис. 4. Количество выпускников по направлениям Science, Technology, 

Engineering & Mathematics по странам на 2016 год 

 

Развитие совместных предприятий: китайское правительство поощряет развитие 

совместных предприятий с зарубежными компаниями, чтобы китайские 

технологические компании могли получать новые знания и опыт от зарубежных 

партнеров и расширять свой доступ к мировым рынкам [6]. 

Проведём SWOT-анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз) 

для 5 крупнейших технологических компаний Китая, чтобы видеть общую картину 

технологического сектора.  

1. Alibaba Group. 

o Strengths (Сильные стороны): 

• Лидерство на китайском рынке интернет-торговли с долей около 47% в 2021 

году [9]. 

• Alibaba Cloud – крупнейший облачный провайдер в Китае и третий по 

величине в мире с долей рынка около 6% в 2020 году [10]. 

• Ant Group (бывший Alipay) – крупнейшая платформа для цифровых 

платежей с более чем 1.5 млрд пользователей в 2023 году [7, 8]. 

o Weaknesses (Слабые стороны): 

• Возросшая регуляторная неопределенность и давление со стороны 

китайских властей, что может оказывать долгосрочное влияние на бизнес. 

• Зависимость от китайского рынка и потенциальная уязвимость перед 

международными торговыми конфликтами. 

o Opportunities (Возможности): 

• Рост международных рынков и возможность расширения глобального 

присутствия, особенно в развивающихся странах. 

• Инвестиции в новые технологии и стартапы, что может способствовать 

диверсификации портфеля компании. 
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• Развитие облачных услуг и сотрудничество с другими крупными 

технологическими компаниями. 

o Threats (Угрозы): 

• Конкуренция со стороны Tencent и JD.com, особенно в области интернет-

торговли, облачных технологий и финтеха. 

• Влияние правительственных регуляций на деятельность компании, которое 

может ограничивать рост и возможности для инноваций. 

2. Tencent. 

o Strengths (Сильные стороны): 

• Доминирование в игровой индустрии: Tencent крупнейший разработчиком 

и издателем видеоигр – один из лидеров на глобальном рынке. 

• Мобильные приложения: WeChat (или Weixin на китайском рынке) имел 

более 1.2 миллиарда активных пользователей в 2022 году, предоставляя 

услуги мессенджера, социальной сети и цифровых платежей. 

• Инвестиции: Tencent инвестировал в множество компаний в различных 

отраслях, таких как технологии, развлечения, образование и 

здравоохранение, создавая сильный экосистемный портфель. 

o Weaknesses (Слабые стороны): 

• Зависимость от доходов от игрового сегмента, которые составляли около 

31% от общих доходов компании в 2021 году [6]. 

• Регуляторные риски, особенно в связи с ужесточением правил для игровой 

индустрии в Китае и возросшим контролем со стороны китайских властей. 

o Opportunities (Возможности): 

• Расширение глобального присутствия, особенно в области видеоигр и 

мобильных приложений. 

• Рост в области облачных технологий, где Tencent Cloud занимал второе 

место на китайском рынке и входил в топ-5 мировых провайдеров в 2022 

году. 

• Развитие медиасферы, включая потоковое видео, музыку и другой 

развлекательный контент. 

o Threats (Угрозы): 

• Конкуренция со стороны других крупных технологических компаний, таких 

как Alibaba и ByteDance, особенно в области интернет-торговли, облачных 

технологий и медиасферы. 

• Возможные ограничения на деятельность компании со стороны 

правительства, которые могут влиять на рост и инновационную активность. 

3. Xiaomi. 

o Strengths (Сильные стороны): 

• Широкий ассортимент продукции: смартфоны, умные телевизоры, 

бытовая техника, IoT и продукты для умного дома. 

• Доступные цены и хорошее соотношение цены и качества, что делает 

продукцию Xiaomi привлекательной для широкой аудитории. 

• Присутствие на мировом рынке смартфонов: в четвёртом квартале 2022 

года Xiaomi занимал 3-е место с долей рынка около 11% [5]. 

o Weaknesses (Слабые стороны): 

• Низкая маржинальность из-за стратегии низких цен и высокой 

конкуренции на рынке. 

• Проблемы с интеллектуальной собственностью и возможные судебные 

разбирательства. 

o Opportunities (Возможности): 

• Расширение портфеля продукции и вход на новые рынки, что может 

увеличить долю рынка и прибыльность компании. 
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• Развитие IoT и умного дома, что может привлечь новых пользователей и 

увеличить доходы от продажи сопутствующей продукции. 

• Сотрудничество с другими компаниями для создания инновационных 

продуктов и решений. 

o Threats (Угрозы): 

• Конкуренция со стороны Apple, Samsung, Huawei и других производителей 

смартфонов и техники. 

• Влияние международных торговых конфликтов и ограничений на доступ 

к технологиям и компонентам. 

4. Baidu. 

o Strengths (Сильные стороны): 

• Ведущий поисковик в Китае: доля рынка около 55,92% в феврале 2023 

года. 

• Активное развитие искусственного интеллекта, автономных 

транспортных средств и облачных технологий. 

• Сильная финансовая позиция и возможности для инвестиций в новые 

технологии и разработки. 

o Weaknesses (Слабые стороны): 

• Зависимость от рекламных доходов, что делает компанию уязвимой перед 

экономическими колебаниями и изменениями в регуляторной среде. 

• Ограниченная география присутствия: основная деятельность 

сосредоточена в Китае. 

o Opportunities (Возможности): 

• Развитие передовых технологий, таких как AI, автономные автомобили и 

облачные технологии, что может создать новые источники дохода. 

• Расширение на международные рынки и сотрудничество с другими 

компаниями в сфере автомобильной промышленности и технологий. 

• Использование своих сильных сторон в области искусственного 

интеллекта и машинного обучения для разработки новых продуктов и 

услуг. 

o Threats (Угрозы): 

• Конкуренция со стороны Alibaba и Tencent, особенно в области поиска, 

облачных технологий и AI. Так доля поисковика Baidu с 84% в феврале 

2022 упала до нынешних 55,92%, однако доля ближайшего конкурента 

14,68%. 

• Ужесточение регулирования в интернет-секторе и возможное влияние на 

деятельность компании. 

• Риски, связанные с международными торговыми конфликтами, которые 

могут затруднить доступ к технологиям и рынкам. 

5. JD.com. 

o Strengths (Сильные стороны): 

• Второй по величине интернет-ритейлер в Китае с долей рынка около 19% 

в 2022 году [3]. 

• Сильная логистическая сеть с более чем 1400 складами [4] и 

использование роботов и беспилотных транспортных средств для доставки 

товаров. 

• Высокий уровень контроля качества товаров и быстрая доставка, что 

делает компанию привлекательной для покупателей. 

o Weaknesses (Слабые стороны): 

• Высокие операционные расходы из-за собственной логистической сети и 

инфраструктуры. 
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• Конкуренция со стороны Alibaba и других крупных ритейлеров, особенно 

в области интернет-торговли и облачных технологий. 

• Зависимость от одного основного источника дохода (электронная 

коммерция) и риски, связанные с колебаниями рынка и изменениями в 

потребительском спросе. 

o Opportunities (Возможности): 

• Расширение на международные рынки, что может увеличить долю рынка 

и прибыльность компании. 

• Развитие новых сегментов, например, ритейл в сельской местности и сфере 

услуг, что может привлечь новых клиентов и увеличить доходы. 

• Интеграция передовых технологий, таких как AI, IoT и блокчейн, в свою 

деятельность для оптимизации процессов и повышения эффективности. 

o Threats (Угрозы): 

• Изменения регуляторной среды, которые могут негативно сказаться на 

деятельности компании и ограничить возможности для роста и инноваций. 

• Угроза со стороны новых игроков на рынке, особенно тех, кто использует 

инновационные подходы и технологии для снижения затрат и улучшения 

качества услуг. 

• Международные торговые конфликты и возможное влияние на доступ к 

технологиям, ресурсам и рынкам. 

Общие выводы. Китайские технологические компании имеют много сильных 

сторон, таких как широкий ассортимент продуктов и услуг, мощная инфраструктура и 

НИОКР база. Однако они также сталкиваются с регулятивным давлением со стороны 

правительства и конкуренцией на международном рынке. Для увеличения доли на 

мировом рынке компании должны продолжать инвестировать в новые технологии и 

продукты, диверсифицировать свой бизнес и разрабатывать международные стратегии. 

Таким образом, технологические компании Китая прямо влияют на развитие 

экономики и косвенно на ритейл и производство, культивируя их через свои 

технологические продукты. Подытожим меры, которые Китай принимает для поддержки 

технологических компаний. 

1. Финансирование: 

• Государственные инвестиционные фонды и программы, предоставляющие 

капитал для технологических компаний на разных стадиях развития. 

• Государственные и муниципальные гранты на разработку и 

коммерциализацию передовых технологий и продуктов. 

• Кредитные программы для технологических компаний с предоставлением 

низкопроцентных займов и гарантий по кредитам. 

2. Налоговые льготы: 

• Снижение налоговой ставки для компаний, осуществляющих научные 

исследования и разработки, а также для компаний, работающих в 

приоритетных отраслях. 

• Возмещение НДС для технологических компаний, осуществляющих экспорт 

продукции. 

• Ускоренная амортизация капиталовложений, связанных с научными 

исследованиями и разработками. 

3. Особые экономические зоны: 

• Льготы для технологических компаний, зарегистрированных в особых 

экономических зонах, таких как Шэньчжэнь, Хайнань и других. 

• Упрощенные процедуры регистрации и лицензирования для компаний, 

работающих в области высоких технологий. 

• Предоставление земельных участков и инфраструктуры для размещения 

технологических компаний на льготных условиях. 
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4. Образование и подготовка кадров: 

• Развитие национальных и региональных программ образования и подготовки 

кадров в области науки и техники. 

• Сотрудничество университетов и технологических компаний в области 

научных исследований и разработок, а также подготовки специалистов. 

• Государственные стипендии и гранты для студентов и ученых, занимающихся 

исследованиями в области высоких технологий. 

5. Поддержка исследований и разработок: 

• Создание национальных и региональных научно-технологических парков и 

инновационных центров для предоставления инфраструктуры и ресурсов 

технологическим компаниям. 

• Разработка индустриальных стандартов и оценочных систем для 

стимулирования инноваций и обеспечения качества технологических 

продуктов. 

• Государственная поддержка публично-частных партнерств в области научных 

исследований и разработок, что позволяет объединить усилия государства и 

частного сектора для достижения результатов. 

6. Поддержка международного сотрудничества: 

• Участие в международных научных и технологических программ и проектах, 

таких как Европейская Организация по Ядерным Исследованиям (CERN) и 

ITER (Международный термоядерный экспериментальный реактор). 

• Создание международных научно-технологических сотрудничеств и 

совместных предприятий для разработки и коммерциализации передовых 

технологий и продуктов. 

• Обмен студентами, учеными и специалистами с зарубежными 

университетами и технологическими компаниями для обмена опытом и 

укрепления сотрудничества в области науки и техники. 

В заключение можно сказать, что взаимозависимость между китайской 

экономикой и конкурентоспособностью технологических компаний прямо 

пропорциональная. Рост китайской экономики создает благоприятные условия для 

развития технологической индустрии, что, в свою очередь, способствует дальнейшему 

укреплению экономической мощи страны. 

В последние десятилетия Китай совершил значительные инвестиции в науку и 

технику, образование, инфраструктуру и другие ключевые сектора экономики, чтобы 

стать ведущей технологической державой. Китайские технологические компании, такие 

как Alibaba, Tencent, Xiaomi, Baidu и JD.com, вошли в число мировых лидеров в своих 

отраслях, обеспечивая конкуренцию с западными компаниями и продолжая расширять 

свое глобальное присутствие. 

Однако, вместе с успехами и ростом, китайские технологические компании 

сталкиваются с рядом вызовов. Внутренние и внешние регуляторные ограничения, 

торговые войны [1] и геополитические противоречия могут негативно сказаться на их 

деятельности и экономическом росте страны. Тем не менее, взаимозависимость между 

экономикой и конкурентоспособностью технологических компаний выступает важным 

фактором, который позволяет Китаю адаптироваться к меняющимся условиям и 

сохранять свое лидирующее положение на мировой арене. 
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Аннотация 

В данной статье представлены данные о количестве геймеров во всем мире и в России в 

частности. Демонстрируются планы о поддержке государством отечественной отрасли игровой 
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Порядка 2,5 млрд человек в мире являются геймерами, в России больше 80 млн 

человек играют в игры регулярно или эпизодически [1]. Власти России задумываются 

над выделением $50 млрд на поддержку российских проектов в области видеоигр. Бизнес 

в России, не использующий в своей деятельности игровые продукты, теряет 

возможность: привлечения ранее не затронутой аудитории, повысить жизненную 

ценность клиента (LTV), увеличить количество источников финансирования и т.д. 

Актуальность темы заключается в том, что отечественный бизнес не уделяет должного 

внимания данному направлению, которое имеет высокий потенциал использования 

видеоигровых проектов для достижения стратегических целей организаций. 

Видеоигры в настоящее время являются не только средством развлечения 

аудитории, но и средством дополнительного дохода для коммерческих организаций. 

Можно привести целый ряд аргументов в пользу того, что видеоигровые проекты могут 

использоваться для различных целей бизнеса: 

− Экономический рост индустрии видеоигр. Видеоигры стали одной из самых 

быстрорастущих отраслей. В связи с этим, как писалось ранее, игры привлекли внимание 

даже государственных органов, которые видят потенциал для дальнейшего роста и хотят 

инвестировать в развитие отечественных программ, чтобы сформировать и укрепить 

игровой рынок в РФ. Организациям данный факт может быть интересен, поскольку 

сейчас разработка видеоигровых проектов может не только помочь в привлечении новых 

клиентов, но и позволит получить поддержку от правительства. 

− Интеграция с другими индустриями. Видеоигры интегрируются в различные 

сферы, например здравоохранение, маркетинг, образование и многие другие. Так врачи 

в некоторых странах используют видеоигры в качестве средства снятия стресса для 

пациентов, а маркетологи используют игровые проекты в качестве инструмента 

взаимодействия с аудиторией. 

− Рост числа игроков по всему миру. Некоторые исследовательские компании 

утверждают, что к настоящему времени количество геймеров во всем мире достигло 

более 2 млрд. чел. В частности, в России более 80 млн. чел. играют в видеоигры часто 

или периодически. От 3 до 5 часов в неделю тратит среднестатистический пользователь 

на игровые сессии. 

− Игры используют новые технологии. Конкуренция на рынке видеоигр 

заставляет компании вкладываться в развитие технологий. Так, одним из векторов 
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развития стали AR и VR технологии. Благодаря тому, что фирмы разрабатывают все 

более совершенные модели, в дальнейшем дополненную и виртуальную реальности 

также можно будет использовать в тренировках спортсменов, при продаже 

недвижимости, проведения онлайн-мероприятий и т.д. 

Видеоигровые проекты продолжат набирать популярность в связи с следующими 

факторами: 

− Коммуникация и социальная связь: Многие игры, особенно онлайн-игры, 

позволяют людям находить новых друзей и устанавливать связи с людьми со всего мира. 

Игры также помогают людям находить общие интересы и общаться на общих 

площадках. 

− Новые жанры и направления: Разнообразие жанров и направлений видеоигр 

позволяет каждому найти для себя что-то интересное. От игр-стратегий и шутеров до 

спортивных симуляторов и игр на выживание, существует множество вариантов для 

любого игрока. 

− Экономическая выгода: Игровая индустрия стала огромным бизнесом, что 

привлекает в нее множество инвесторов и предпринимателей. Возможность заработать 

деньги на продаже игр и внутриигровых элементов привлекает многих людей и делает 

игровую индустрию еще более популярной. 

− Эмоциональный отдых: для многих людей игры являются способом 

расслабления и отдыха от повседневных проблем. Игры позволяют забыть о проблемах 

на время и сконцентрироваться на чем-то более приятном. 

На основе перечисленных данных можно понять, что игровые проекты не 

перестанут выходить из поля зрения миллиардов людей, чем может воспользоваться 

бизнес для получения выгод.  

С помощью видеоигр бизнес может [3]: 

1) привлечь новую аудиторию с помощью участия в игровых проектах и 

связанных с данной сферой мероприятиях. Бизнес может разместить свою рекламу 

внутри игры, например, показывая баннеры или видео-ролики во время загрузки игры 

или между уровнями. Это позволяет бизнесу привлечь внимание игроков к своему 

продукту или услуге; 

2) проводить выставки, шоу и пресс-показы в игровых проектах. Бизнес может 

проводить различные акции и розыгрыши призов среди игроков, которые установили и 

используют приложения компании. Это может стать мощным инструментом для 

привлечения новой аудитории; 

3) стимулировать продажи посредством маркетинга впечатлений (геймеры с 

большой силой погружаются в процесс, что повышает вероятность создать 

положительную ассоциацию между любимым цифровым проектом и организацией). 

Многие игры имеют свои собственные сообщества, где игроки общаются, делятся 

опытом и советами. Бизнес может использовать эти сообщества для рекламы своих 

продуктов и услуг, например, публикуя посты, которые будут интересны целевой 

аудитории. 

4) продвигать свою компанию и привлекать новую аудиторию путем создания 

брендированных игр и игр по лицензии (наглядным примером является KFC, создавшая 

свой игровой проект с маскотом компании). Бизнес может создать свою собственную 

игру или спонсировать уже существующую игру, чтобы привлечь внимание к своему 

бренду. В этом случае реклама будет встроена непосредственно в игру, что позволит 

бизнесу получить большую видимость и привлечь внимание игроков; 

5) разнообразить привычные функции путем игрофикации (например, 

американский бренд Schick на фоне не самых удачных продаж в период карантина 

запустил акцию, предлагающую участвовать в онлайн-игре и зарабатывать очки. За 

каждые 100 очков компания жертвовала по $1 в фонд, поддерживающий детей с 

онкологическими заболеваниями). 
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Помимо влияния на внешнюю среду, видеоигровые проекты могут помочь во 

внутренней среде компании [2]: 

1) креативным способом провести адаптацию нового работника. Можно создать 

специальную игру, которая будет включать в себя информацию о компании, ее истории, 

ценностях, миссии и стратегии. С помощью игр можно обучить нового сотрудника 

навыкам, необходимым для выполнения своих обязанностей (например, если новый 

сотрудник занимает должность программиста, можно использовать игру, которая 

поможет ему освоить новый язык программирования). Видеоигры также могут помочь 

новому сотруднику лучше узнать своих коллег и наладить с ними коммуникацию (можно 

создать игру, которая позволит новому сотруднику взаимодействовать с разными 

коллегами в различных ситуациях). Игровые проекты в том числе могут использоваться 

для проверки знаний и навыков нового сотрудника; 

2) заменить или облегчить систему наставничества – многие ситуации из 

деятельности организации можно представить в виде интерактивных ситуаций, где 

участнику придется осуществлять выбор и видеть последствия своих действий, что 

поможет ему понять специфику деятельности фирмы, а также быстрее войти в курс дел 

организации. Видеоигры могут использоваться в качестве дополнительного инструмента 

для обучения, быть полезны в развитии навыков, таких как управление временем, 

решение проблем, коммуникация и т.д.; 

3) определить ролевые модели участников (сотрудников) для определения их 

позиций и ролей в команде. В процессе игры участники могут проявлять определенные 

характеристики, которые могут помочь определить их ролевые модели.  

Подытоживая все вышесказанное, можно понять, что видеоигровые проекты, как 

сфера деятельности, будут увеличивать капитализацию и привлекать к себе все больше 

внимания [4]. В свою очередь бизнес, не занятый в данной отрасли, может применять 

подобные цифровые продукты для улучшения показателей внешней и внутренней среды 

предприятия. Теряя из виду данный ресурс, компании в будущем могут потерять один из 

эффективных инструментов повышения конкурентоспособности. 
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Abstract 

This works overviews potential usage of artificial intelligence, voice analysis, computer vision and big 

data usage in sphere of psychology. The main idea is to create a technological data-driven platform, 

which will help psychologists to make more accurate and confident diagnoses, propose more correct 

treatment plans and save time on routine paper-work. In this work we analyze relevance of mentioned 

technologies usage in the potential platform. As a result, we expect to find conclusion about usage 

relevance for each of mentioned technology.  

Keywords 
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Today we are living in a world full of stress provokers. Geopolitical conflicts, economic 

crisis, ecological problems, etc. are causing more and more mental health issues worldwide. 

According to analytical research of “Our World In Data” resource, by 2017 792 million of 

people lived with mental health disorder [1]. And this number was before COVID-19 pandemic 

and all of the mentioned problems. In the figure 1 by analyzing shares of population with mental 

health issues we can see, that problem takes serious place worldwide.  

 

 
Fig. 1. Share of population with mental health disorders. 

Source: [1] - Mental health statistic, “Our World In Data” 
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This is a serious issue for modern world, because mental and physical welfare is an 

essential part of every person’s happiness degree in life. Problems with mental health 

significantly affects all parts of humans’ life and economic is not an exception in this list.  

Moreover, we can see that “supply” part of the psychological service market is growing 

slower, than the “demand” part of it. More and more people are suffering from lack of 

psychological treatment or low quality of services and even wrong diagnoses.  

On the other hand, we can see fascinating progress in IT technology usage in healthcare. 

Breakthrough methods today help people to fight against diseases shoulder to shoulder with 

technologies. For example, computer vision nowadays can very effectively detect and diagnose 

lungs cancer, and artificial intelligence algorithms can predict stress in office environments [2].  

That is why investors have economic interest for PsyTech services. Silicon Valley Bank 

report shows, that healthcare venture capital fundraising amount hit nearly $22B in 2022 — 

second only to the record set in 2021 with an unprecedented amount raised in the first half of 

2022 [3]. 

Current work aims to find the ways of raising the efficiency of psychological practice 

with the help of technologies. In the current situation, where we have lack of qualified 

psychologists and declining quality of end diagnoses, technological optimization should be 

considered.  

Technologies of Artificial intelligence (also machine and deep learning), voice-to-text and 

text analysis, computer vision and big data were on the scope of the study. By overviewing 

latest scientific publications with description of new technology-based methods and several 

interviews with subject matter experts from sphere of psychology, it is planned to assess the 

relevance and efficiency of mentioned technologies in mental health treatment.  

This paper overviews each technology in terms of practical application to help in 

diagnosing, monitoring and recovery of mental health issues. The most probable way to 

effectively use these technologies - is to create a platform for psychologists and patients, which 

will use integration of the most relevant technological methods.  

In is known fact, that treatment methods are different for different mental health disorders. 

Wrong treatment plan can seriously affect not only mental, but also physical health of the 

patient. The more we can be sure in correct diagnose – the better. Research from “Transitional 

Psychiatry” describes usage of machine learning for distinguish bipolar disorder from major 

depressive disorder [4]. Machine learning algorithm on the current level has become more 

effective than humans in making a right choice between bipolar disorder and major depressive 

disorder. It should be mentioned, that treatment plans differ significantly for these two mental 

health disorders. Research group has made a really meaningful achievement in terms of 

practical use, because model has 92% of accuracy, compared with approximately 63% accuracy 

by therapists. Algorithm is able to make millions of lives better by guiding to correct treatment 

plan.  

Global aim of the project is to unite as much psychology-oriented, effectively working 

technological breakthroughs as possible. Also, we want to boost their development by 

collecting and aggregating essential data inside the platform. To make the first step, let us 

analyze relevance of usage.  

Artificial intelligence comes first in the scope of analysis. Today, it is one of the most 

presented methods in scientific literature, according to the number of publications. In this article 

we will try to make a classification of the existing algorithms. Figure 2 shows matrix for 

categorization of results. On the matrix we can find 2 axes – efficiency of the algorithm, 

measured by classical data-science metrics and complexity of technical implementation into a 

platform.  

Diagnose detection algorithms based on different types of medical and social data is the 

most effective cluster to the current date. For example, such type of algorithm was tested and 

described in research concerned stress detection in office environments. Proposed model 
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architecture allowed to find a mental problem of the employee on early stages and take 

preventive actions to improve wellbeing of a person [5]. 

 

 
 

Fig. 2. Classification of AI-methods based methods for potential usage in the platform 

Source: conducted by the author 

 

Another cluster of algorithms were highly successful in classification of existing illnesses 

and proposing more efficient treatment. As we have mentioned earlier in this article, AI is able 

to classify some illnesses more accurate than humans. Moreover, with conjunction with Big 

Data technology, AI can classify new potential illnesses by finding hidden patterns in large 

amount of data.   

Other clusters of algorithms were not so efficient or technically easy for implementation 

into a platform. However, we can see a positive trend in this sphere and technologies become 

more available to public usage.  

Voice and text analysis utilization in sphere of psychology comes second in the scope of 

analysis. The most popular project powered such technological stack is “8 Billions Minds”, 

which was held by international research group in Great Britain [6]. The story of the project 

started from creating a model based on text analysis, which was be able to assess the efficiency 

of psychological method during sessions. These sessions were originally available in text 

format, because psychological consultations were held in WhatsApp messenger – it was one of 

the initiatives for mental health recovery after COVID-19 in Great Britain. Team of the project 

got permission to upload depersonalized data from messenger. After lexicological grouping of 

words in the chat, professional psychologists and researches from connected areas of 

knowledge were able to formulate “green zones” – structured psychological language in right 

timing, which is applied in right timing, and “red zones” – all the other phrases and words in 

text, that are not straightly connected with treatment. Later, this color-based methodology was 

widened by several more colors. When methodological part of the project was ready, researches 

created a tool, which helps physiologists to improve the quality of their performance: an output 

of the created algorithm is a graph with different colors on it. The only axis on this graph is 

time. So, it shows where and when appears the bottlenecks of the treatment method and how 

therapist could improve the situation. Furthermore, with the usage of Big Data, all the handled 

information was analyzed all together to provide high-level aggregated statistics. Later model 

was “upgraded” with additional voice-to-text layer with the purpose of working not only on the 

basis of messages, but also with voice.  
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Authors of the project continues to widen the applicability of the technology and 

increasing number of potential platforms to be “plugged-in”. Data-driven decisions helped 

Great Britain to find a huge problem in sphere of mental health treatment and take needed and 

well-timed actions to improve the situation. Today, thanks to the findings of the project, the 

trend in mental health treatment in Great Britain is positive.  

For the platform’s potential technological solution, successes of “8 Billion Minds” gives 

a green light for voice-to-text and model implementation with text analysis modules. Their 

efficiency is practically proven. 

Another breakthrough came from MIT research group. They were able to create a model 

capable of detecting potential problems in open-context conversations [7]. In conjunction with 

voice recognition technology proposed method creates wide possibilities in practical 

application. For example, this technology could be used inside of chatbot or voice assistant.  

Computer vision technology is widely used to detect potential problems based on facial 

patterns of the patients during therapy sessions. This method is so crucial not only because its 

efficiency, but also for valuable data collection. Healthcare sciences get one more objective 

metric to rely on, especially “unstructured” psychology. Computer vision solutions multiplies 

their efficiency, when they are integrated with Big Data technology. Collected data in short 

terms could be compared with data in medical databases. Gained data-driven insights might 

provide psychologists with potential diagnoses and propose plan of treatment.  

Optimal combination of proposed methods, strategy for the platform development and 

market entry, potential legal and business-related issues would be covered in the next works.  

As we have found reasonable motivation for creating a potential platform in terms of 

technological feasibility, we ought to formulate next steps for this initiative. It is logical to: 

– perform an analysis of psychological services world market;  

– create a minimum viable product (MVP), which will prove the efficiency of proposed 

platform on a narrow list of diagnoses;  

– assess potential market and financial risks;  

– formulate a strategy for the future product.  

In this paper we have overviewed and classified artificial intelligence (also machine and 

deep learning), voice-to-text and text analysis, computer vision and big data in terms of relevant 

usage in mental health treatment. Classification, prioritization and potential technical 

implementation into a platform was proposed. Proposed methodology might improve time-per-

patient metric and raise the efficiency of the end diagnoses proposition by therapists. 

Knowledgeable and wisely planned combination of such technologies gives psychology a 

boost. Moreover, potential technological platform would collect very valuable medical data, 

which will be handy for researches in this area. This initiative might speed up scientific progress 

in domain of psychology and show practical results in terms of mental health issues treatment.  
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One of the main features of a modern competitive enterprise is a constant striving for 

scientific and technological development, updating the technological base, and sustainable 

development of the qualification level of employees, which becomes the basis of the innovative 

organizational culture of such an enterprise [1]. This leads to the fact that the company's 

departments dealing with recruitment and personnel management begin to play one of the main 

roles in a modern enterprise, gradually becoming one of the main drivers of the company's 

innovative development and leads to the need to create in-house mechanisms for evaluating and 

controlling the professional qualities of employees performing several functions for the 

development and improvement of the company's intellectual capital [2]. 

In this regard, there is an objective need to build a flexible and adaptive personnel 

evaluation system, as well as to create an integrated set of universal evaluation procedures that 

can be used promptly to solve various tasks related to the management of the company's 

workforce.  

In the theory and practice of personnel management of the company today, a large number 

of methods of certification of specialists are used, which can be divided into two large groups 

of assessments [3]: 

– methods of performance evaluation, involving a comparative analysis of the results 

of previously performed works and actions (including scale method, comparison method with 

the standard, ranking, comparison method by pairs, coefficient method, standard evaluation 

method, etc.); 

– methods of potential assessment, involving the determination of the employee's 

ability to perform actions that differ from those previously demonstrated (including conducting 

interviews, questionnaires, business games, testing, group and individual exercises, writing 

essays, etc.) 

At the same time, most of the described approaches to assessing the professional 

capabilities of personnel are based on a large number of rather labor-intensive expert 

assessments, which in the conditions of a dynamically developing business of a modern 

company leads either to a significant lengthening of the decision-making time for candidates of 

specialists or requires a serious increase in the size of HR departments of companies, which in 

both cases is mostly economically impractical [4].  

At the same time, another rather negative point in most of these procedures is the need to 

involve highly professional employees of the enterprise in such procedures to determine the 

professional level (having the ability to carry out such a procedure according to their level of 
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qualification), distracting them from their main activities [5], which also reduces the economic 

efficiency of the procedures under consideration. 

All this leads to the need to improve the effectiveness of procedures for assessing the 

professional capabilities of employees of modern companies by creating automated objective 

methods for assessing their competencies based on formalized procedures. 

It is known from metrology that the applicability of a particular measuring method 

depends on a large number of conditions, the main of which are the presence or absence of a 

uniform understanding of the nature of the measured parameter, as well as a descriptive model 

linking the measured value with other objects of the real world. 

Today, in assessing the professional capabilities of an employee, for the most part, there 

are not only generally accepted descriptive models of his creative potential, but also a general 

understanding of the nature of the occurrence of a part of the values being compared, all 

methods of assessing the production capabilities of a specialist can be reduced to only three 

groups of methods: 

– methods of expert comparison of candidates; 

– methods of comparing candidates' qualifications; 

– methods of comparing the competencies of candidates. 

The well-proven method of expert comparison of candidates in the practice of HR 

departments is implemented in the form of personal interviews when applying for a job with 

subsequent processing of the results mainly by the method of pairwise comparisons, as the most 

applicable in the procedures of social choice and requirements engineering [6]  

The methodology based on the method of pairwise comparisons is a complex mechanism 

for simultaneously collecting the information necessary for comparison and generating an 

evaluation scale based on the Thurstone gradation model [7] by building a square matrix of 

subjective preferences for each of the compared parameters characterizing each candidate by 

each of the experts involved. 

At the same time, it should be understood that one of the main advantages of the method, 

based on the creation of an evaluation scale right during the selection procedure, is also a serious 

disadvantage of the method since the result is "tied" exclusively to the set of values being 

compared, which makes it impossible to make a priori judgments about candidates who have 

not passed the comparison procedure. 

This disadvantage is significantly deprived of methods based on the qualification 

assessment of a candidate for a vacancy representing the selection of a specialist based on 

documents submitted by him confirming the passage of appropriate educational courses and 

advanced training programs [8]. 

The use of such an approach is based on a uniform understanding of the capabilities of a 

specialist to carry out a certain set of work using the array of knowledge provided to him during 

training, the success of mastering which was confirmed by a qualification set of checks and 

tests successfully overcome by him during training.  

At the same time, to ensure the necessary quality of specialist training, educational 

institutions, and retraining courses use curriculum certification systems following the 

recommendations and requirements of quality management standards, such as ISO 9001:2011, 

ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education), GOST ISO 9001-

2011 and several similar models describing quality management procedures the educational 

organization as a whole and the implementation of the learning process. 

The qualification approach to determining the professional capabilities of a candidate for 

a vacancy involves a significant simplification of selection procedures. However, the successful 

mastering of the necessary sets of training programs and passing the necessary test tests are not 

a guarantee of the specialist's ability to carry out a particular practical activity.  

Ralph Tyler was one of the first to draw attention to the phenomenon of the need to assess 

the professional capabilities of a specialist not by the amount of knowledge he successfully 

acquired, but by the ability to apply them in practice. These provisions laid the foundation for 
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a competency-based approach to assessing the potential of specialists and required the creation 

of special approaches to assessing both the professional qualities of a specialist and the quality 

of training. 

The competency-based approach to assessing the professional capabilities of a specialist 

was finally formed thanks to Benjamin Bloom [9], who proposed, in addition to the universal 

classification of educational goals, a descriptive model for the gradual transformation of 

acquired knowledge into competencies, expressed in the ability to perform specific actions and 

generate new knowledge based on a sequence of procedures that can be divided into several 

standard levels based on educational and cognitive taxonomy (fig. 1). 

At the same time, it was determined that these types of innovative behavior can be 

described by some fixed sets of skills, which can be subdivided using educational and cognitive 

taxonomy [10] into the following levels (see Figure 1), implemented in professional behavioral 

scenarios of a specialist. 

 

 
 

Fig. 1. B. Bloom's taxonomy 

 
The next step in the development of a competence—based approach to describing the 

professional qualities of a socialist was the research of a wide range of labor skills conducted 

in 2017-2018 by the European Skills and Jobs Survey - ESJS by the Organization for Economic 

Cooperation and Development (Organization for Economic Co-operation and Development, 

OECD) multi-industry research of professional skills of workers [11], as well as the pan—

European study of skills and jobs (European skills and jobs survey - ESJS). 

The result of the work carried out was the constantly updated multilingual classification 

of skills, competencies, and professions ESCO (European Skills, Competencies, Qualifications, 

and Occupations) [12], which is an annotated reference book classifying and universally 

describing knowledge, professional skills and individual competencies in demand in the labor 

market and represented in the education system. To date, ESCO contains descriptions of about 

3,000 professions, as well as almost 14,000 practical skills. 

For a more detailed description of professional competencies in narrow professional 

areas, a significant number of specialized registers of competencies have been created that 

conduct independent checks of individual professional and practical skills of employees using 

sets of procedures associated with ESCO, among which one can single out the international 

Computer Certification project (The International Computer Driving License, ICDL), which 

carries out procedures for certifying practical skills of specialists in areas of computer 

technology, the certification documents of which are recognized in 148 countries, the French 

repository of competencies Référentiel de compétences (Référentiel), the Register of Regulated 

Qualifications Ofqual (The Register of Regulated Qualifications), describing the competence 

requirements for workers in the UK, the Professional information Network (O*NET), 

containing a database of standardized descriptions of professional competencies, developed 

with the support of the Ministry of Labor USA.  

Taking into account the fact that the systems of systematization of the description of 

practical competencies of specialists presented above are constantly updated following the 
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development of science and technology descriptions of the sets of practical skills necessary for 

industries, we can say that at present competence is being developed-a qualification approach 

to the description of skills, knowledge, and skills of specialists, based on a common 

understanding of the procedures for the formation of specific competencies, allowing to 

determine the practical professional capabilities of a specialist by analyzing a set of previously 

recorded competencies. At the same time, it is possible to build a multidisciplinary system of 

training and professional use of personnel in multidisciplinary industries (see fig. 2), which has 

a high level of flexibility due to the uniformity of education and evaluation procedures. 

 

 
 

Fig. 2. Competence model 

 
Despite the accumulated world experience in the practical use of the competence 

approach to the construction of uniform assessments of practical skills of specialists (including 

within the framework of ESCO projects) and in-depth study of methodological issues of 

designing educational programs based on the competence approach in domestic projects, the 

transition to the full-scale use of a high-performance unified competence approach to assessing 

the potential of employees by Russian companies has not yet available for a variety of reasons, 

the main of which is the formal absence in the country of uniformly interpreted and universally 

used mechanisms for describing and confirming the level of practical competencies of the 

student. At the same time, the main difficulties are associated with the lack of both general 

conceptual clarity in determining ways to create and apply registers of universal competencies 

at the state level, and specific uniform tools for measuring them [13]. Despite the fact that the 

CC is included in the federal state educational standards of higher education (FGOS VO 3++), 

the formulations of most of them are not specific enough and are not brought to uniform 

procedures for description and evaluation [14].  

The approach proposed by the author to solve the presented problem is based on the 

assumption that both the competencies of a highly qualified employee applying for a vacant 

position in an innovative company and the requirements dictated by a specific set of jobs for 

which an employee is hired can be described in the form of certain sets (collections) of 

documents, based on a comparative analysis of which it is possible to make conclusion about 

the specialist's compliance with his future workplace [15]. 

This hypothesis is based on the well-known position about the verbality of the nature of 

knowledge and the possibility of its fixation in documents, through comparative analysis of 

which it is possible to determine their similarity. 

The methodological basis for further analysis is the understanding that texts generated in 

natural language assume different (but definite) occurrence of words in the text. Moreover, the 

most frequent use of certain groups of words may indicate their importance for a particular 

document or group of documents. 

Usually, a vector model of document representation (Vector Space Model, VSM) is used 

to represent documents in thematic modeling. The construction of this model is carried out as 

follows: a sample of texts is considered, each object of which is represented by a vector, the 

elements of which are the number of words used in the entire sample. Using the VSM-based 

mechanisms of thematic text modeling, it is possible to distinguish from the text the main topics 
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that characterize specialists [16]. Comparison of the selected topics will allow you to choose 

the most suitable specialists. 

The above allows us to formulate the following conclusions: 

– it is possible to assess the competencies of specialists using methods of analysis of 

the texts affected by them, including the use of thematic modeling; 

– the main advantage of using thematic modeling as the basis for semantic analysis of 

documents used in recruiting is that thematic models of texts lend themselves well to 

interpretation of the result obtained, since the user understands the reasons for highlighting 

certain topics, as well as their internal structure; 

– the simplicity and high productivity of thematic modeling methods makes it quite 

easy to integrate its procedures into existing document management systems at enterprises. 
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Abstract 

The article is devoted to the discussion of the issues of preserving the innovative capabilities of a startup 

at the initial stages of its development, by successfully overcoming the crises of the initial stage of 

development, which include several critical crises objectively related to the processes of growth and 

development of a startup.   

It is known that the issues of innovation support are very popular all over the world today. Startups are 

supported everywhere, both at the public and private levels, but 90% of innovative startups cease to 

exist in the first 2-3 years of their operation, and of the remaining, most dissolve into large corporations.  

As an effective means of overcoming the crises of a startup at the first stages of its formation, it is 

proposed to create a unified information system for managing the company's knowledge and the 

widespread use of semantic analysis of documents. 
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One of the most effective drivers of innovative development is startups, which today, 

according to various estimates, produce up to 75% of all innovative ideas in consequence, 

turning into the most breakthrough goods and technologies. Therefore, support for the 

development of startups everywhere is the subject of constant attention and diverse support at 

all levels [1]. However, despite all the measures taken to provide external support to perforated 

enterprises, according to various estimates, more than 90% of such enterprises are closed in the 

first two years of their existence [2], and only a few of the remaining ones later turn into 

recognized "unicorns" of their industries [3]. 

Since a-priority startup is a newly created company with an innovative development 

based on an ambitious idea, operating in conditions of increased uncertainty and risks and not 

having substantial capital and experience, such a company has to solve two main issues in 

parallel: to develop innovative ideas of its project by turning it into a marketable and affordable 

to the consumer of a specific product or service and to create the organizational structure of his 

company, turning it from a narrow team of like-minded people well known to each other into a 

large production team that solves a wide range of specialized tasks related to the further 

development and creation of an innovative product or service. At the same time, it should be 

borne in mind that the natural obstacles complicating the process of creating such a system are 

the essential uniqueness of the project being created and the general uncertainty of the startup's 

internal and external environment [4] (which does not allow using most of the previously 

existing patterns of building systems), as well as the limited resources of the company, which 

does not allow spending excessive financial and time resources for recruitment. 

Most researchers of startup development patterns believe that such a result of the first 

steps in the development of such enterprises is quite natural and lies in the fundamental features 

that distinguish such a project from a classic dynamically developing enterprise [5].  

Today, startups are increasingly identified not only with the field of high technology but 

also with any start-up business. All of them go through several successive stages of 

development, starting from the birth of a business idea and ending with market integration and 
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subsequent development. Each of them is characterized by specific tasks. In a general sense, a 

startup is understood as any young business starting from scratch. The most succinct definition 

of a startup was given by Eric Rees, who believed that a startup should be understood as a newly 

created organization engaged in the development of new goods or services in conditions of 

extreme uncertainty [6]. In fact, from this definition, you can almost directly identify the 

reasons why a developing startup may have problems in the future: 

– a small team of the initial project (the need to increase the number); 

– lack of funds for development (the need to seek financing); 

– the presence of a single development/idea (the need to develop a line of solutions); 

– the presence of uncertainty of development (the need for constant monitoring of the 

situation). 

As the analysis of the development of all startups shows, most of them go through several 

typical crises in their development:  

– the crisis of delegation of authority - is expressed in the fact that initially a startup, 

initially representing a narrow group of like-minded people who create innovations, begins its 

administrative growth by hiring unfamiliar employees who need to be entrusted with what he 

did himself; at the same time, there is a problem of diverting significant resources (which are 

already very few) for recruitment; 

– the crisis of the struggle for the effectiveness of investments -occurring because since 

the development of a startup is carried out at the expense of the attracted funds of investors, the 

startup has to adapt to their requirements and accept their development models; and this, in turn, 

leads to the fact that at some stage the startup turns into one of the investor's structures; 

– the mono-idea crisis is related to the fact that since a startup is usually based on a 

limited number of ideas, this provides a breakthrough only at the first stages, and then becomes 

a very vulnerable place, since the market always requires a wide range of proposed solutions 

from an innovative enterprise; 

– the crisis of transition to an industrial solution, due to the requirements of using 

completely different knowledge in the field of industrial and technological development, 

calculating the effectiveness of all applied, and reducing costs; in this regard, a startup focused 

on a project solution begins to fail to cope with the restructuring of the company to a functional 

management model; 

– the crisis of uncertainty of prospects, which consists of the difficulties associated 

with the transition to more significant planning and management horizons, which inevitably 

occurs during the transition from research developments to the level of industrial solutions.  

At the same time, most of the problems caused by the above-listed startup development 

crises arise from the inability to quickly analyze the entire available volume of environmental 

information [7]. 

Therefore, the answer to such challenges is the creation of a uniform systematization of 

corporate knowledge objects for the use of prescriptive analytics methods when creating an 

innovative product, for their further use in corporate knowledge management systems [8]. 

For what it is necessary to solve the following tasks:  

– identify the concepts necessary for the development of a startup from the information 

surrounding the startup: 

– to reflect in the general structure of concepts the appearance in the external 

information environment of new concepts and relationships that have signs of new knowledge; 

– link the newly identified concepts with the internal documents of the enterprise to 

make changes to the production processes of the enterprise; 

– reflect the necessary changes in the settings of the information systems used in the 

enterprise. 

In this connection, the startup faces the need to solve the problem of creating a structure 

for a uniform description of multidisciplinary elements of knowledge, allowing the enterprise 

to independently create mechanisms for initial response to the emergence of new market trends. 
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The most effective area of research was the creation of corporate knowledge management 

systems. The main advantage of such solutions is to increase overall corporate efficiency by 

accelerating the response to projected market changes and customer needs.  

Therefore, recently, companies of any level have been paying significant attention to the 

creation of integrated information environments to support the adoption of sound business 

decisions based on knowledge management and having the capabilities of reasonable 

predictability of further development of the situation by introducing permanent analysis 

procedures of the external information surrounding them into their information environments 

to identify signs characterizing the emergence of new trends essential for enterprises and 

requiring their further accounting in the production process [9]. 

At the same time, it should be understood that most of the information about emerging 

external trends has already been dissolved in a large number of external and internal sources 

surrounding the company. Therefore, the task of prospective analytics is to extract information 

fragments from documentary sources in the areas of interest, systematize them and transfer this 

information to decision-making places [10]. 

At the moment, most companies already have a large number of deployed software and 

hardware complexes in their information systems that allow such work to be carried out on an 

ongoing basis [11]. 

To date, the vast majority of modern enterprises have sufficiently productive corporate 

content management systems, the so–called ECM systems (enterprise content management). 

The most important parts of ECM systems are the means of organizing a centralized data 

warehouse and creating unified corporate workflow systems. This makes it possible to provide 

structured access to any corporate document related to a particular production procedure, as 

well as the implementation of targeted delivery to each element of the enterprise's business 

process of all the necessary information for making certain decisions.  

The high-performance methods of thematic search, classification, clustering, annotation, 

and summarization of news streams and specific collections of documents developed to date, 

used to facilitate the processing of user requests or the compilation of personalized native 

content, allow the user to deliver a high degree of efficiency not only the information he needs 

but also the data he needs for a more detailed understanding of its content. 

At the same time, today EMC systems cannot look inside the document and determine its 

content.  

In this regard, it is necessary to develop specialized methods for the automated 

determination of the content of processed documents. 

One of the most productive approaches that can be used for this is thematic modeling 

based on the vector representation of texts [7]. 

To date, a sufficiently large number of high-performance algorithms have been developed 

that allow a semantic analysis of almost any collection of texts, while providing a high degree 

of semantic efficiency [12]. Particular attention should be paid to algorithms that allow using 

statistical methods to determine the nesting of topics, which allows not only clustering but also 

classification of the studied documents and specific topics [13], as well as temporal methods of 

thematic modeling [14], which allow for the flow analysis of documents (for example, news or 

incoming documentation) long before a specific manifestation, to find just emerging trends, 

which is very convenient, including when conducting anti-crisis management. Moreover, all 

these algorithms are quite compact and quite simply implemented as part of applications. 

Several significant conclusions can be drawn from the above: 

– the main reason hindering the development of startups and leading to crises in their 

development is the difficulty of analyzing all the volumes of information surrounding a startup; 

– knowledge management systems based on in-depth semantic analysis of textual 

information surrounding a startup are designed for centralized implementation of such analysis; 

– the creation of such systems is based on the methods of probabilistic analysis of texts 

based on natural language processing methods; 
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– such systems can be easily integrated into the unified business management systems 

of a startup through the use of corporate content management systems. 
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Аннотация 
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Нестабильное, нелинейное и часто непостижимое в своем характере время – 

именно так можно описать последние несколько лет. Внешние обстоятельства всегда 

сталкивают предпринимателей и стартаперов с трудностями, для устранения которых 

приходится принимать серьезные решения. Правилами «хорошего тона» для бизнеса в 

2023 году становятся классическое прогнозирование и системная подготовка к будущему. 

Разовые упражнения по «угадыванию» событий уже не подходят. Необходимы 360º-

мониторинг мировых и российских трендов, анализ больших данных, оценка изменений 

на традиционных рынках, поиск перспективных ниш, технологический аудит, 

бенчмаркинг. Успешный бизнес – это проактивность и скорость, понимание трендов, 

креатив и уникальность, которые неразрывно связаны с возникновением стрессовых 

ситуаций и профессиональным выгоранием. Но с подобными проблемами сталкиваются 

не только предприниматели: в 2021 г. каждый третий россиянин отмечал у себя признаки 

выгорания [1], а по оценке Gallup, выгорание и низкий уровень вовлеченности стоят 

мировой экономике 8,1 трлн долл. в год, или почти 10% мирового ВВП [2]. Возникает 

острая необходимость в создании инструментов по управлению стрессом и 

отслеживанию состояния ментального здоровья людей. Целью данной статьи выступает 

обзор тренда на ментальное здоровье и исследование его применения в бизнес-среде. 

Постоянные изменения в жизни людей являются основной причиной появления 

значительного количества стресса. В связи с этим большое значение приобретает 

философия управления своим ментальным здоровьем. По словам Вадима Федотова, CEO 

и сооснователя bioniq (персонализированных витаминов на основе клинических 

данных): «Люди стали понимать, что ментальное здоровье – это и есть здоровье, оно 

требует профилактики, поддержки и развития» [3]. Согласно определению Всемирной 

организации здравоохранения, ментальное (психическое) здоровье – это такое душевное 

состояние, которое позволяет человеку реализовывать весь свой потенциал, продуктивно 

работать, справляться с обычными жизненными трудностями. Ментально здоровый 

человек чувствует себя благополучным и счастливым. Здоровый человек способен 

выполнять все психические функции без издержек для организма, противостоять 

обычным жизненным стрессам, справляться с неблагоприятными обстоятельствами, 

адаптироваться к изменениям среды, продуктивно работать, вносить вклад в жизнь 

общества. Термин «ментальное здоровье» ввел немецкий психиатр Карл Леонгард в XX 
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веке, однако особую актуальность понятие приобрело в разгар коронавирусной инфекции 

(COVID-19). 

Именно в разгар пандемии внимание всего мира устремилось к проблемам 

ментального здоровья, с которыми столкнулся почти каждый представитель 

человечества. Например, во Франции количество людей, страдающих от депрессии 

увеличилось в 2020 году в 2 раза, а в Великобритании была выявлена прямая корреляция 

между нарастающей тревожностью и началом локдаунов [4]. Пандемия стала отправной 

точкой не только для резкого увеличения стартапов в области психологического здоровья, 

но и для их рекордного финансирования: по данным CB Insights, в 2021 году объем 

венчурных инвестиций стартапов в сфере психического здоровья вырос на 79% по 

сравнению с 2020 годом и составил 59,7 млрд долл. [5]. Если рассматривать 

территориальную разбивку, то больше всего финансируются американские стартапы, но 

в Российской Федерации данное направление также набирает популярность среди 

инвесторов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика роста объемов венчурных инвестиций в стартапы в сфере ментального 

(психического) здоровья, в млрд долл. [5] 

 

Важным моментом при обзоре существующих трендов на ментальное здоровье и 

анализе их применения было рассмотрение актуальных бизнес-моделей этой отрасли. 

Проведенный анализ выявил, что на сегодняшний день компании в сфере mental health 

работают по трем бизнес-моделям: B2C (бизнес для потребителей), B2B (бизнес для 

бизнеса), а также продажа через страховые компании и клиники. Направление B2C ведет 

к большому заработку, однако требует больших затрат и сопровождается высокими 

рисками. В рамках этого направления фокус на ментальное здоровье в своих продуктах 

активно применяют технологические предприниматели. Например, рынок мобильных 

приложений для ментального здоровья с 2019 по 2021 год вырос на 54,6% и, по оценкам 

экспертов, продолжит свой рост вплоть до двухкратного увеличения до 2030 года [6]. 

Многие технологические компании сосредотачиваются на общих решениях, 

направленных на борьбу со стрессом, тревожностью и депрессией. Другие делают акцент 

на конкретные нишевые рынки, ориентированные на узкие целевые аудитории, 

например, подростков или спортсменов. Спектр услуг, предоставляемых компаниями и 

стартапами в области mental health сегмента B2С достаточно широкий и варьируется от 

онлайн-сеансов со специалистами до медитаций по требованию и многого другого. 

В магазинах приложений начинают появляться сервисы и подкасты 

предназначенные для повышения настроения пользователей, приложения для ведения 

дневника эмоций и настроения. Так, рынок приложений для медитации в 2017 году 

оценивался в 520 млн долл., а в 2020 составил уже 4,75 млрд долл. [7]. По данным Statista 

Health Market Insights, только в США в 2022 году доходы от покупок в приложениях для 

проверки назначенного курса лечения и в приложениях для медитации составили 1.2 

млрд долл. [8]. Больше всего инвестиций привлекли стартапы, представленные в 

таблице.  
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Таблица 

 

Стартапы, привлекшие наибольший объем инвестиций в сфере mental health в 2022 г. 

  

Стартап Краткое описание Объем привлеченных 

инвестиций 

TalkSpace  

Платформа онлайн-терапии с лицензированными 

специалистами. Компания специализируется на 

четырех направлениях: индивидуальная терапия, 

терапия для пар, для подростков, а также 

психиатрия, которая подразумевает 

медикаментозное лечение 

414 млн долл. 

Ginger  

Работает в B2B-сегменте. Через приложение 

пользователи могут в любое время получить ответ 

от тренера по психическому здоровью в чате, а 

также через видеосозвоны с лицензированными 

терапевтами и психиатрами 

221 млн долл. 

Calm  

Приложение, которое помогает медитировать, 

отдыхать и лучше спать с помощью аудио- и 

видеозаписей: историй, расслабляющей музыки, 

физических упражнений, пейзажей, программ от 

экспертов mindfulness  

218 млн долл. 

Headspace  

Приложение для медитации, набор практик по 

очищению сознания от тяжелых и навязчивых 

мыслей, улучшению концентрации внимания и 

телесной релаксации 

216 млн долл. 

 

К 2027 году совокупный доход от покупок в приложениях, которые учат 

осознанности, таких как Headspace или Calm, или чекеров назначенных лекарств, таких 

как MyRxProfile или Drug Interaction Checker, может составить почти 2 млрд долл. [8]. 

Вышеперечисленные факты подтверждают, что сектор ментального здоровья является 

перспективным для предпринимателей и стартаперов.  

В связи с испытанием ежедневного стресса и тревожности общее качество жизни и 

отдыха людей страдает, что сказывается, в том числе и на сне, и определяет актуальность 

для отдельного направления товаров и услуг, повышающих его качество. Сюда можно 

отнести такие товары как маски и кольца для сна, генераторы белого шума, очки для 

коррекции сна. Гравитационные одеяла Gravity напоминают объятья и позволяют 

засыпать быстрее и крепче. Компактный стимулятор мозговой активности Thync привлек 

более 13 млн долл. от инвесторов, а NBA закупила для контроля за здоровьем 

баскетболистов трекеры биологических процессов организма Oura [9] (рис. 2).  

 

   
Рис. 2. Гравитационное одеяло Gravity, компактный стимулятор мозговой активности 

Thync и трекер биологических процессов организма Oura 
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Какие же технологические тренды актуальны для стартапов в области ментального 

здоровья? Искусственный интеллект популярен и в данной сфере, ведь он может быть 

использован для более точной диагностики и более долгосрочных клинических 

результатов. Использование ИИ поможет в будущем сочетать непрерывный сбор данных 

при использовании устройств или технологий, которые не будут мешать людям жить и 

требовать от них особых усилий при использовании. Одним из самых популярных 

примеров применения ИИ в медицинской сфере можно назвать Dreem, нейротехнологию, 

направленную на повышение качества сна. Датчики, расположенные на ободке Dreem, 

собирают данные о дыхании, пульсе, активности мозга человека и с помощью звуковых 

сигналов помогают ему заснуть и увеличить глубину и эффективность времени, 

проведенного во сне.  

По сравнению с B2C, B2B-сегмент только начинает активно развиваться. Огромный 

плюс для предпринимателей и стартаперов при работе с корпорациями — решения 

удобно масштабировать, так как в корпорациях может работать от нескольких тысяч 

человек, а их продуктами и услугами могут пользоваться миллионы. Если рассматривать 

американский рынок, стандартный социальный пакет сотрудников давно перестал 

включать в себя только премии, отпуск и оплату больничного. Центр по контролю и 

профилактике заболеваний (CDC) провел исследование, в ходе которого было выявлено, 

что потери американских работодателей, связанные с проблемами со здоровьем 

работников и их семей, стоят около 1685 долл. только на одного работника, или 225,8 

млрд долл. ежегодно [10]. 1 доллар, потраченный на увеличение доступности услуг по 

лечению заболеваний, связанных с ментальным здоровьем, приносит отдачу в 4 доллара 

в виде повышения уровня состояния здоровья и производительности труда [11]. 

Прослеживается явная тенденция на появление еженедельных доставок экологически 

чистых фермерских продуктов в офисы, оплаты специализированных курсов, посещение 

конференций и поездок, создание собственных столовых и кафетериев – это и многое 

другое появляется для того, чтобы повысить общий уровень удовлетворенности 

сотрудников условиями труда. Во многих организациях начинают появляться 

корпоративные терапевты, психологи и массажисты. Руководство старается оправдывать 

ожидания персонала и внедряет оздоровительные услуги ради достижения их 

благополучия, что положительно сказывается на усилении бренда работодателя, 

экономии на прогулах и сокращении текучести кадров. В рамках исследования была 

рассмотрена практика российских компаний реализации корпоративных программ в 

сфере ментального здоровья (Северсталь, Сбербанк, Газпром, Нетология, AppScience, 

Next2U, Лаборатории Касперского и др.). Компании все чаще не только говорят о 

важности работы с ментальным здоровьем сотрудников, но и вводят отдельные 

корпоративные программы. Так например, «СберЗдоровье» вместе с приглашенными 

психологами организовывает для сотрудников встречи на тему поведения в стрессовых 

ситуациях, выгорания, ненасильственного общения, в штаб-квартире Mail.Ru Group 

выделена отдельная лаунж-зона, в которой можно привести мысли в порядок, в 

московском филиале компании «Яндекс» открыт зал для йоги, а в петербургском – зал 

для танцев. 

Возвращаясь к третьей бизнес-модели, используемой в сфере mental health, стоит 

отметить, что формат сотрудничества с медицинскими учреждениями и страховыми 

компаниями развивается чуть менее быстро в отличие от других бизнес-моделей. Во 

время пандемии почти 40% страховых компаний увеличили пособия на ментальное 

здоровье или благополучие. В пакеты услуги стразовых компаний в большинстве случаев 

были добавлены: 

● консультирование по программе помощи сотрудникам,  

● сеансы онлайн-терапии через поставщика услуг телемедицины, 

● приложения для ментального здоровья, медитации, сна и релаксации, 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

298 

● выездные сессии по занятиям йогой, медитацией или управлению 

осознанностью, 

● семинары и вебинары по эмоциональной устойчивости. 

Многие из перечисленных программ были бесплатными или сильно 

субсидировались работодателем. 

Последним вопросом, стоящем в данном исследовании, был, кто же является 

двигателем тренда на ментальное здоровье? После пандемии поколение зумеров 

(поколения людей, родившихся примерно с 1997 по 2012 год) стали настоящими 

двигателя философии ментального (психического) благополучия, так как количество 

зарегистрированных случаев, связанных с ментальным здоровьем, среди них удвоилось. 

Зумеры, испытывая все большее недоверие к традиционной медицине, придерживаются 

более целостного подхода, придавая большое значение своему психическому 

благополучию. Они следят за своим здоровьем с помощью носимых устройств, пробуют 

разнообразные виды лечения и обращаются за медицинскими консультациями к 

креаторам контента популярных социальных сетей  (по статистике зумеры в 2 раза чаще 

обращаются к социальным сетям за медицинской информацией). 1 из 4 зумеров носит 

фитнес-трекер или трекер сна, и почти каждый пятый использует приложение для 

отслеживания приемов пищи и воды [12].  

Проведенное исследование подтвердило, что тренд на ментальное здоровье и 

здоровый сон уже давно перестал ограничиваться отдельными девайсами и 

приложениями, а перерос в отдельную экономическую отрасль mental health. Сейчас 

данная отрасль является перспективным направлением, в которое может проникать 

технологический бизнес со своими разработками, что подтверждается возрастающим 

объемом венчурных инвестиций за последние несколько лет. Поскольку психическое 

здоровье оказывает огромное влияние на расходы на здравоохранение, экономическую 

продуктивность и качество жизни, вполне вероятно, что в ближайшие годы будет 

продолжать появляться все большее количество стартапов и проектов в области 

ментального здоровья.  
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Аннотация 

В данной статье рассмотрено использование нейросети ChatGPT в высшем образовании. 

Приведены доказательства нецелесообразности её блокировки и инструменты для отличия 

текста, написанного живым человеком, от текста, написанного нейросетью. Кроме того, 

проведён эксперимент по определению эффективности этих инструментов, а также приведены 

идеи по внедрению ChatGPT в образовательный процесс. 
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Введение 

Семнадцатое января. ChatGPT успешно пишет входные экзамены на магистерскую 

программу Уортонской школы бизнеса. Тридцать первое января. ChatGPT пишет 

дипломную работу специалиста для студента РГГУ, впоследствии защищённую на 

«удовлетворительно». Даже студенты Гарварда используют нейросеть для создания 

своих учебных текстов. Такие непредвиденные варианты использования системы от 

OpenAI не могут не возбуждать интерес как к самой нейросети, так и к проблематике её 

использования в сфере образования. 

 

Что такое ChatGPT? 

Работая с ChatGPT, стоит понять, с чем именно мы работаем. ChatGPT – это чат-

бот, работающий по схеме диалога с пользователем и разработанный американской 

компанией OpenAI. По заверениям создателей [1], эта нейросеть способна отвечать на 

последующие вопросы, признавать свои ошибки, оспаривать неверные положения и 

отклонять неуместные запросы. Бот является платформой для языковой модели GPT-3.5. 

До этого актуальными моделями были InstructGPT, до InstructGPT – GPT-3 и так далее. 

Сейчас же существует GPT-4, по мнению разработчиков, модель более совершенная, чем 

любая другая нейросеть такой направленности. Таким образом, в целях актуальности и 

целесообразности, под известным широким кругам названием ChatGPT мы будем 

рассматривать любую нейросеть, работающую по принципу чат-бота.  

 

Блокировать ли ChatGPT? 

Самым очевидным решением неопределённости, которая возникает вокруг 

использования ChatGPT в образовании, была бы блокировка нейросети. Рассмотрим 

состоятельность такого варианта на примере ресурсов, доступ к которым уже запрещён. 

Сейчас в России заблокировано значительное количество интернет-ресурсов, 

включая Русскую службу BBC, Deutsche Welle (иноагент) и Радио Свободу (иноагент), а 

также сервисы компании Meta (экстремист) – Facebook и Instagram. Одновременно с 

этим, по данным исследовательской группы Top10VPN [2], 14 марта 2022 года, в день 

блокировки сервисов Meta3, спрос на VPN-сервисы у российских пользователей вырос 

на 2692%, по сравнению с мировой дневной нормой (рисунок, взят в источнике).  



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

301 

 
Рисунок. График. Использование VPN в России по сравнению 

с общемировой нормой в 2022 году 

 

Таким образом, на сегодняшний день нельзя говорить о возможности абсолютной 

блокировки доступа к тому или иному сервису в России. Конечно, можно пойти по пути 

Ирана и заблокировать все порталы в Интернете кроме разрешённых, но рассуждения об 

этом – не предмет текущей статьи.  

Помимо этого, стоит заметить, что компания OpenAI, разработчик ChatGPT, сама 

запрещает использовать данный продукт владельцам номеров из России, что делает 

принудительную блокировку данного сервиса в России ещё менее целесообразной.  

Стоит также добавить, что вся российская система высшего образования 

переживает этап, когда студенты стремятся не увеличить свой багаж знаний, а лишь 

получить формальные знаки – “красный диплом”, высокие оценки и т.п. Таким образом, 

использование ChatGPT для целей списывания является следствием системной 

проблемы, бороться с которой тоже надо системно – путём повышения 

мотивированности студентов к учёбе. 

 

Как различить текст, написанный человеком, от текста, написанного 

ChatGPT? 

В случае, когда запрет представляется нецелесообразным, возникает вопрос, как 

отличить произведения ChatGPT от трудов реальных людей. Есть некоторые 

инструменты, созданные, в том числе, OpenAI для определения авторства нейросети: 

1. GPT-2 Output Detector [3]. 

Алгоритм, созданный в 2019 году корпорацией OpenAI для определения текста под 

авторством языковой модели GPT-2. К сожалению, методология создателями не 

расписана. 

2. Giant Language model Test Room (GLTR) [4]. 

Инструмент разработан MIT-IBM Watson AI lab и HarvardNLP, также на базе                         

GPT-2. Алгоритм анализирует текст на предсказуемость по слову (сами слова делит на 

три категории по предсказуемости) и выводит статистику в трёх гистограммах. Первая 

показывает, сколько слов каждой категории появляется в тексте. Вторая иллюстрирует 

соотношение между вероятностями самого предсказуемого слова и следующего слова. 

Последняя гистограмма показывает распределение по энтропиям предсказаний. 

3. GPTZero [5]. 

Как написано на официальном сайте продукта, «GPTZero – это классификационная 

модель, которая предсказывает, был ли документ написан с помощью большой языковой 

модели, предоставляя прогнозы по предложению, абзацу и уровню документа». 

Инструмент оценивает текст по двум параметрам, оба из которых парадоксально 

называются Perplexity:  
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a. Первый считает предсказуемость текста: люди пишут сложнее и используют 

менее очевидные сочетания слов, 

b. Второй оценивает структуру и длину предложений. 

В рамках данной работы был проведён эксперимент. Каждому инструменту 

(помимо указанных выше, тексты также давались самой нейросети с вопросом «Are these 

texts written by human?») были даны шесть текстов на английском: первые три из них 

написаны ChatGPT, остальные три – человеком. К текстам, написанным нейросетью 

также подписаны запросы, которые были даны ChatGPT. Ниже представлены сами 

тексты (таблица 1). Важно отметить, что в случае с GLTR в результате будет показана 

первая гистограмма, а в случае с GPTZero – первый показатель Perplexity. 

 

Таблица 

 
Материалы, данные инструментам определения подлинности текста 

 
Написаны 

ChatGPT 

1 Запрос: Describe me how Machine Learning work 

Ответ: Machine learning is a subset of artificial intelligence that 

enables computer programs to improve their performance on a task by 

learning from data, without being explicitly programmed. It involves the 

use of statistical algorithms to recognize patterns and make predictions or 

decisions based on input data. 

In machine learning, the computer program is trained on a dataset 

that consists of input data and a corresponding set of desired outputs. The 

program uses this dataset to learn the relationship between the input data 

and the desired outputs. Once the program has learned this relationship, it 

can use it to make predictions or decisions on new data that it has not seen 

before. 

There are three main types of machine learning: supervised 

learning, unsupervised learning, and reinforcement learning.  

Supervised learning involves training a program on a dataset that 

includes both input data and the desired outputs. The program learns to 

recognize patterns in the input data and make predictions or decisions 

based on these patterns.  

Unsupervised learning involves training a program on a dataset that 

only includes input data. The program learns to recognize patterns in the 

input data without any information about the desired output.  

Reinforcement learning involves training a program to make 

decisions based on feedback received from the environment. The program 

learns to maximize a reward signal by taking actions that lead to positive 

outcomes and avoiding actions that lead to negative outcomes. 

Machine learning algorithms can be used for a wide range of tasks, 

including image and speech recognition, natural language processing, and 

predictive analytics. The performance of a machine learning algorithm 

depends on the quality and quantity of the training data, the choice of 

algorithm and its parameters, and the quality of the input data on which it 

is tested. 

2 Запрос: How noise pollution affects the level of comfort in cities? 

Ответ: Hi there! I'd be happy to discuss how noise pollution affects 

the level of comfort in cities. 

Noise pollution is a major issue in many cities around the world. It 

can come from a variety of sources, such as traffic, construction, airplane 

and train noise, and even loud music from nearby events or neighbors. 

When noise levels reach excessive levels, it can have a negative impact on 

mental and physical health, quality of life, and general comfort in living 

spaces. 
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Excessive noise pollution can be a major source of stress, leading to 

increased levels of anxiety and a decreased sense of overall well-being. It 

can also cause physical health problems, such as hearing loss, sleep 

disturbance, and cardiovascular issues. In addition to these health issues, 

noise pollution can disrupt daily activities, making it difficult to 

concentrate, work, or relax. 

Additionally, excessive noise pollution can lead to social isolation 

as it makes it difficult to communicate with others. It also has a negative 

impact on wildlife and ecosystem, these sounds can interfere with animal 

communication, making it hard for them to find nourishment, breed or 

avoid predators. 

Overall, noise pollution can significantly affect the level of comfort 

in cities, and it's important for city planners and policymakers to take 

action towards reducing noise levels to create a more healthy and pleasant 

living environment for everyone. 

 

3 Запрос: Explain me what cucumber is 

Ответ: Cucumber is a popular plant that belongs to the 

Cucurbitaceae family, which also includes other vegetables like squash, 

pumpkin, and watermelon. It is a creeping vine and is cultivated globally 

as a vegetable. It is used in many cuisines worldwide for both its taste and 

nutritional benefits. 

Cucumbers are mostly composed of water and are low in calories, 

making them a great snack option for those watching their weight. They 

are also a good source of vitamins and minerals like vitamin C, vitamin K, 

potassium, and magnesium. Cucumbers have antioxidant properties and 

contain phytonutrients that are beneficial to our health. 

The most popular variety of cucumber is the long and green 

cucumber, but there are many different types, such as the Persian 

cucumber, which is shorter and wider than the common cucumber and has 

fewer seeds, or the Armenian cucumber, which is a type of melon that 

tastes like a cucumber. 

Cucumbers can be eaten raw, cooked, or pickled. They can be sliced 

and added to salads, sandwiches, or used as a garnish. They can also be 

blended into smoothies, or used as a base for dips like tzatziki or raita. 

Cucumber has numerous health benefits and is a versatile ingredient in the 

kitchen. 

Написаны 

человеком 

4 In modern world, human rights concern is one of the most widely 

spoken. Right to work is one of them. Despite this, in some countries such 

as the USA and India employer has a right to fire an employee without 

giving any reason for dismissal. 

On the one side, companies’ spokespersons do not think that such 

practice violates worker’s rights. Firstly, they work within legal space of 

the countries where it is permitted so they do not break the law by 

dismissing their workers without giving reasons. More to add, 

corporations who hire mostly so-called at-will employees build their 

structure focused on the merits of each worker. What it means: if you work 

hard, you get promotion. No matter occupied the position you are about to 

receive or not. 

On the other side, staff members often claim this system employer-

oriented. Such situation, in their point of view, creates less stability in the 

workforce: for example, according to the current legislation of America 

(excluding Montana), uniform violations could also count as a legal 

ground for dismissal, no matter how long and how good you work — 

system just does not pay attention to these factors. What is more, at-will 

employment cultivates more workplace conflicts. Constant atmosphere of 
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danger of being fired anytime undoubtably promotes tension between team 

members. 

As far as I am concerned, at-will employment has more pros for 

companies while infringing contractors’ rights. Staff members have to 

have some social protection from unfair dismissal as well as full and 

detailed explanation for a reason of such an action from an employer’s 

side. From the other site, though, entrepreneurs should be wise while 

hiring new personnel – fresh staff member should be skilled enough to fit 

company’s requirements. 

5 Before enrolling our course, Alex Savchenko was a professional 

football player. Despite the fact that Alex is not a very talkative person, he 

decided to allow me to interview him about his past, present and 

foreseeable future in this kind of sport. 

When I met him at the coworking at our university, he wasn’t 

surprised by my request because of his acknowledgement about the 

homework. Despite this, Alex was quite embarrassed by my questioning. 

It seems like being interviewed is not his cup of tea but he definitely has 

some achievements to be proud of. 

We had a talk about how he decided to start playing football. 

Surprisingly, there was no irresistible urge that encouraged him to go to a 

nearest school: “I had a choice: ping-pong or this. Ping-pong is silly while 

football pitch in contrast was extremely attractive (and near). For me, other 

kinds of sports didn’t seem to be fascinating”. More to add, he discovered 

his talent only after playing it for almost six years. Alex played as either 

an attacking midfielder or forward. He describes the reason extraordinarily 

gently: “I didn’t like being in defence ‘cause it’s boring”. 

Then, after having a relaxing small-talk about our studies, we 

discussed Alex’s parents’ opinion to his hobby. He said that his mum and 

dad were very supportive about the decision to play football professionally 

and were happy to fund it. 

Despite this, Alex decided to finish. “I’m not the strongest and smartest 

person. I couldn’t divide myself in two pieces and had to choose between 

my studies and playing football.” Now he doesn’t plan to go professional 

again but sometimes he with guys from FTMI (including Pasha Anferov!) 

rent a pitch and play there amateurly. 

6 We stayed at the We&I apart-hotel – located in the northern part of the 

city, it was a relatively affordable and quite comfy option. With a 

reasonable price of just 80$ per night for a two-person suite, this hotel 

provided us with personnel who put themselves out for us. As a cute 

addition, we were gifted with a nice little pizza after we checked in. 

We spent most of the day wandering around the majestic city centre. 

There are lots of beautiful historic buildings mostly dated back to 

eighteenth and nineteenth centuries. Unfortunately, not all of them were 

restored properly – a couple of the old mansions were in a-bit-of-a-

nightmare condition. Nevertheless, we felt some kind of romantic charm 

of the city. What bothered us a lot, though, Saint-P’s main streets like 

Nevskiy Ave are definitely overrun with tourists and going through them, 

tranquilly admiring history embodied in surrounding buildings, is quite 

impossible task. So we decided to go to streets, not that popular among 

tourists – it was a great decision. 

We wrapped up our day in a city with a walk across the Marble 

Palace – not very obvious but a must-see attraction when you visit Saint-

Petersburg. A great collection of Picasso, Vrubel and other world-

renowned painters’ masterpieces as well as modern art exhibitions are 

enclosed. Like a plenty of photos at the Field of Mars across the road. 
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You might question: “What about the Hermitage?”. We visited it, 

you know. Had we more spare time, we’d wander across the museum ‘til 

we saw every hall, every exhibition. But having a severe need of being fast 

prevented us from this. So if you plan to explore the whole Hermitage, 

select several days just for this. 

On our way back to the hotel, though, we found one great restaurant, 

and it smoothed our disappointment a bit. The prices were quite high but 

food was amazing so we consider it as a bargain. 

 

Результаты эксперимента представлены в таблице 2 ниже. 

 
Таблица 2 

 
Результаты эксперимента по определению подлинности 

текста различными инструментами 

 
 GPT-2 Output 

Detector 

GLTR GPTZero ChatGPT 

Написаны 

ChatGPT 

1 Fake 99.98% 

 

Fake (Average 

Perplexity 

Score: 27.714) 

Fake 

2 Fake 98.92% 

 

Fake (Average 

Perplexity 

Score: 29.545) 

Fake 

3 Fake 99.98% 

 

Fake (Average 

Perplexity 

Score: 33.364) 

Fake 

Написаны 

человеком 

4 Real 99.98% 

 

Real (Average 

Perplexity 

Score: 

114.467) 

Real 

5 Real 99.98% 

 

Real (Average 

Perplexity 

Score: 

139.167) 

Real 

6 Real 99.98% 

 

Real (Average 

Perplexity 

Score: 

119.000) 

Uncertain 
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Также стоит отметить, что если задать ChatGPT вопрос по-русски, т.е., например: 

«Это написал человек? 

Machine learning is a subset of artificial intelligence that enables…»,  

то в 100% случаев бот ответил, что текст написан человеком. 

 

Что делать с ChatGPT в образовании? 

В связи со всем вышеизложенным, возникает вопрос, как использовать ChatGPT 

так, чтобы он приносил пользу, а не просто помогал студентам делать домашнее задание 

или писать диплом. Логичным вариантом является внедрение нейросети в процесс 

обучения. Рассмотрим некоторые направления подготовки, студенты которых 

теоретически могли бы использовать чат-бот в своей деятельности. 

 

Филологи, литераторы и журналисты 

Очевидно, что нейросети, подобные ChatGPT, хорошо пишут тексты, чем могут 

составить конкуренцию авторам-людям. Возможно, стоит попробовать использовать 

нейросеть как оппонента при написании статей и произведений. Например, поставить 

задачу так: студент должен написать текст интереснее для выборки сторонних, не 

связанных со студентами наблюдателей, чем компьютер. Здесь также имеется простор 

для дискуссии по поводу самостоятельности творений ИИ, но данная тема не является 

предметом данной статьи. 

 

Менеджеры 

Составление решения бизнес-кейсов – ещё одна способность ChatGPT. По 

аналогии с тем, что указано в предыдущем параграфе, студенты управленческих 

специальностей могут разработать более креативное решение для той или иной 

управленческой проблемы. 

Так или иначе, вне зависимости от профиля обучения, стоит попробовать внедрить 

модель «конкуренции» с нейросетью – это, во-первых, интересно, а во-вторых, позволяет 

использовать бота в учебной деятельности. Использование ChatGPT в образовании будет 

способствовать повышению интереса студентов к обучению за счёт своей 

инновационности, что поможет относительно мотивированным студентам не 

«переметнуться на тёмную сторону». Кроме того, это же может привлечь студентов с 

относительно низкими показателями успеваемости. 

 

Заключение 

Нейросети – это новый инструмент, который пока не нашёл легального применения 

в образовании. Тем не менее, у него есть потенциал, который подталкивает к его 

внедрению. Помимо этого, ограничить его использование так, чтобы им реально не 

пользовались, в современных российских реалиях не представляется возможным. 

Вопрос «Как именно использовать?» остаётся открытым и требует дальнейшей 

дискуссии. 
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Abstract 

This research analyzes the dynamics of digitalization of people's lives, considers the development of 

diseases of the psychological and physical component of a person in correlation with the development 

of the use of digital devices. An analysis was also made of the direct and indirect impact of the 

development of digital technologies in the social life of a person. A method is proposed for solving the 

current negative consequences of digitalization of a person's lifestyle in the context of large-scale and 

widespread digitalization. 
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The growth of Internet users has more than doubled over the past ten years, from 20.18 

billion in 2012, which in 2022 increased to 4.95 billion. 8.6%, the sharpest jump was in 2020 

against the backdrop of the COVID 19 situation. The use of digital technologies by people can 

harm health in two ways: passive (wasteful spending time on social networks, getting used 

untested) and active (harm from an inactive lifestyle, the influence of monitors on vision, tunnel 

syndrome, scoliosis, hypertension and hyperglycemia). 

The growth in the number of social media users on the Internet reached over 4.62 billion 

people, which is more than three times higher than in 2012. And the growth during these ten 

years is 12% on average per year. For at least the last year, the number of social media users 

has increased by one million a day. The most serious and negative fact is that the time spent on 

the Internet has increased by 50% over the past 7 years, if in 2015 the average users spent 1 

hour and 51 minutes, now this average is at least 2 hours 27 minutes. 

American researchers from the Academy of Pediatrics have proven the risks of using 

digital technologies, as well as identified and determined the facts of deterioration in the 

cognitive, verbal and socio-emotional development of adolescents and children [1]. The 

principle and rule of “structured and limited” use of the Internet is fixed, with all the data on 

preventing the consequences of using the Internet, that unconscious and aimless use of the 

Internet negatively affects the mental, and as a result, physical, well-being of the                             

population [2]. 

The purpose of the work: to analyze the data on the development of digital technologies 

and the problems of the physical and emotional state of people, as well as to substantiate the 

relevance of the lack of conscious use of digital technologies and propose a method for 

improving human digital hygiene. 

 

Main part 

A study by the optical industry association Vision Council found that 80% of the adult 

population use digital device displays for more than two hours a day, and among them, more 

than 67% expose their eyes to two or more displays at the same time. 

Unlimited and unconscious use of digital devices negatively affects the formation and 

development of a person’s personality, primarily affecting social, mental and physical qualities, 

this leads to addictions, as well as a deterioration in the starting level of well-being [3]. Also, 

the sex industry, which went online and got the name cybersexuality, is approved as a form of 

sex addiction [4]. This dependence negatively affects material well-being, as well as mental 

health and social connections of a person. 
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Empirically proven relationship between the times spent in front of the display of digital 

devices, with health problems such as overweight, malnutrition, symptoms of depression and 

reduced quality of life [3]. And feedback, as an improvement in a person's life achievement 

indicators with minimal use of digital devices. In China, the crowding out hypothesis was also 

confirmed, according to which the use of time spent on digital devices directly proportionally 

reduced mental and physical activity. 

The multitasking mode worsens the cognitive component of a person, the use of working 

memory, the ability to concentrate attention and the quality of memory are falling. Lost profit 

syndrome, which manifests itself in the fear of missing the news, increases the time spent using 

digital gadgets. A study in the journal Clinical Psychological Science, which included 506,000 

adolescents, confirmed a direct correlation between the displacement of offline life by digital 

content and rates of depressive symptoms, aggression, and suicidal behavior, especially among 

girls [5]. 

A study by the University of Essex has proven that children are getting weaker. The 

sample included groups of 10-year-old children and the evidence was that since the end of the 

20th century, arm strength has decreased by 26%, and the number of squats they could do has 

decreased by 27.1%. This is a consequence of the growing use of digital devices replacing 

active leisure. 

Modern technologies such as social networks, instant messengers, games and applications 

have become an integral part of most people's lives. However, studies show that they can have 

a negative impact on our health and well-being. For example, a study published in 2018 found 

that social media use is associated with worse mental health and increased feelings of loneliness 

[6]. Another 2019 study found an association between mobile device use and insomnia in 

adolescents [7]. In addition, the use of digital technologies can lead to addiction. A study 

published in 2017 showed that computer game players can develop an addiction that can lead 

to serious consequences for their health and social life [8]. It is also known that the use of digital 

technologies can lead to a decrease in physical activity and an increase in the time spent in a 

sitting position. A 2019 study found that prolonged screen time was associated with an increased 

risk of obesity and other diseases [9]. 

In addition, the use of digital technologies can lead to impaired concentration and 

memory. A study published in 2018 showed that persistent use of mobile devices is associated 

with cognitive deterioration in adolescents [10]. Another study in 2019 found an association 

between social media use and impaired empathy in young people. In addition, digital 

technologies can affect our mental stability and emotional state. A study published in 2020 

found that social media use is associated with increased levels of anxiety and depression in 

young adults. Another study conducted in 2019 found an association between mobile device 

use and increased stress levels in working people. Overall, scientific research suggests that 

digital technologies can have a negative impact on various aspects of our lives, from physical 

health to mental health. Therefore, it is important to be aware of your habits and control the 

time spent behind the screen. 

Another negative impact of digital technologies on our lives is a decrease in the quality 

of sleep. A 2019 study found that mobile device use before bed was associated with circadian 

disruption and reduced sleep quality in adolescents. Another study published in 2020 found an 

association between social media use and reduced sleep quality in young adults. In addition, 

digital technologies can influence our behavior and interpersonal relationships. A study 

published in 2018 found that social media use is associated with an increase in real-life conflict 

in young people. Another study in 2017 found an association between mobile device use and 

decreased emotional closeness in couples. Overall, scientific research confirms that digital 

technologies can have a negative impact on various aspects of our lives, from sleep to 

interpersonal relationships. Therefore, it is important to use these technologies wisely and 

control the time spent behind the screen. 
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It is important to note the negative impact of digital technologies on our lives is the 

deterioration of mental health. A 2017 study found that participants who spent more time on 

social media had higher levels of anxiety and depression. Another study published in 2020 

found an association between mobile device use and an increased risk of developing anxiety 

disorders in adolescents. In addition, digital technologies can lead to addiction. A study 

conducted in 2018 showed that people who spend a lot of time on the Internet and social 

networks have a greater risk of developing Internet addiction. This can lead to social isolation 

and poor quality of life. In general, scientific research confirms that digital technologies can 

have a negative impact on mental health and lead to addiction. So it's important to use these 

technologies in moderation and control your screen time. 

Technologies can be used to monitor and prevent the negative effects of digitalization of 

life on health. This may include innovative apps and programs that help people manage their 

time, limit their use of social media and other digital technologies, and provide guidance to 

improve their mental and physical health. It is also possible to use virtual reality and other 

technologies to create an environment that promotes health and well-being. In the future, we 

can expect more intelligent and personalized approaches to managing digital life and its impact 

on health. 

Machine learning can help monitor people's health using data from a variety of sources 

such as smartwatches, fitness trackers, and medical devices. Machine learning algorithms can 

analyze this data and provide recommendations for improving health and preventing disease. It 

is also possible to use face and voice recognition technologies to determine the emotional state 

of a person and prevent the development of mental disorders associated with digital addiction. 

Virtual reality can be used to create an environment that helps people relax and de-stress. For 

example, virtual meditations or landscapes can be created to create a positive atmosphere at 

home or at work. In addition, innovative apps and programs can help people manage their time 

and limit their use of social media and other digital technologies. For example, apps can provide 

notifications about how much time a person spends on social media and recommend breaks for 

exercise or other activities. 

Overall, the use of machine learning and neural technologies can help people manage 

their digital lives and prevent negative health outcomes. However, it must be taken into account 

that these technologies cannot completely replace personal responsibility and self-control in the 

use of digital technologies. An interesting example of the use of artificial intelligence to 

improve health is the creation of personalized diets and nutritional recommendations based on 

the analysis of genetic data and taste preferences. Machine learning algorithms can analyze data 

about genetic mutations, allergies and other factors to create the optimal diet for each person. 

It is also possible to use artificial intelligence for the early detection of diseases, such as cancer. 

Machine learning algorithms can analyze data from medical devices such as magnetic 

resonance imaging and computed tomography to detect early signs of disease and provide 

treatment recommendations. In addition, artificial intelligence can help in the field of 

psychology and psychotherapy. For example, AI-powered virtual assistants can help people deal 

with anxiety and depression by providing real-time support and advice. In general, the use of 

machine learning and other technologies can help people improve their health and life in 

general. However, it is necessary to take into account the ethical and confidential aspects of the 

use of data, as well as the need for personal responsibility and self-control in the use of digital 

technologies. 

Digital technology can also be used to improve physical activity and athletic performance. 

For example, wearables and machine learning algorithms can track physical activity, monitor 

heart rate and blood pressure, and provide training and nutrition recommendations. In addition, 

artificial intelligence can help in the field of medical diagnosis and treatment. For example, 

machine learning algorithms can analyze medical data and provide diagnostic 

recommendations, as well as help in choosing the best treatment for each patient. Also, artificial 

intelligence can be used to improve the quality of life of the elderly. For example, with the help 
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of robotic assistants and virtual assistants, it is possible to provide the elderly with the necessary 

services and support, as well as monitor their health status. However, it is necessary to take into 

account the risks and limitations of the use of artificial intelligence in medicine and healthcare. 

For example, errors and inaccuracies in machine learning algorithms are possible, and ethical 

and legal aspects of using patient data must also be taken into account. Therefore, it is necessary 

to conduct additional research and ensure transparency and accountability in the use of artificial 

intelligence in medicine and healthcare. 

The main and most reliable way to limit yourself and others in the use of digital 

technologies is to use steps that will allow people with a low genetic predisposition to volitional 

decisions to hold high levels of self-control: 1. The absence of a dopamine stimulant. The 

absence of a stimulator for the production of dopamine and contact with it (visual, sound, tactile, 

olfactory). 2. Forced necessity of refusal of harmful or useful actions. 3. Development of a 

negative association with desire. Obtaining negative information through images, audio 

messages, etc. 4. Create a plan and limits. 

These items can be automated with digital devices and used to improve the quality of life. 

An example of such a product is the ARCANA physical and mental health application under 

development. The absence of stimulants is one of the features that block unwanted content and 

data, similar to ad blocking plugins in browsers. The development of negative associations can 

be automated and systematic through the use of data from the Internet and reminders when 

using digital gadgets. And the interests taken into account that contribute to the development of 

human potential, both physical and mental, will be encouraged and stimulated, recalling the 

positive end result, producing “long-term” dopamine. 

 

Conclusions 

Medical workers describe pathological manifestations when using digital technologies 

and the consequences that unconscious, prolonged and passive use of digital technologies can 

lead to. One of the ways to solve this problem can be the ARCANA application, incorporating 

the basics of psychotherapeutic practice, it allows you to influence the user through the use of 

digital technologies and wearable devices, at the moment the application is under development. 

 

Reference 
1. Korioth T. Family Media Plan helps parents set boundaries for kids. AAP News; 2018; URL: 

https://www.aappublications.org/ news/2016/10/21/MediaParents102116. (дата обращения: 

01.04.2023). 
2. Cornford K. Children & young people's mental health in the digital age. 2018; URL: 

http://www.oecd.org/els/healthsystems/Children-and-Young-People-Mental-Health-in-theDigital-

Age.pdf. (дата обращения: 01.04.2023). 
3. Ellis D. A. Are smartphones really that bad? Improving the psychological measurement of 

technology-related behaviors. Comput Hum Behav 2019; 97: 60–66, https://doi.org/10.1016/j. 

chb.2019.03.006. (дата обращения: 01.04.2023). 

4. Griffiths M. Sex on the internet: observations and implications for internet sex addiction. 

J Sex Res 2001; 38(4): 333– 342. https://doi.org/10.1080/00224490109552104. 

5. Twenge J. M., Joiner T. E., Rogers M. L., Martin G. N. Increases in depressive symptoms, 

suicide-related outcomes, and suicide rates among U.S. adolescents after 2010 and links to 

increased new media screen time. Clin Psychol Sci 2018; 6(1): 3–17. https://doi. 

org/10.1177/2167702617723376. 

6. Christina M. Luberto, Nina Shinday. (2018). A Systematic Review and Meta-analysis of 

the Effects of Meditation on Empathy, Compassion, and Prosocial Behaviors. Mindfulness 

(N Y). 2018 Jun. 9(3): 708–724. doi: 10.1007/s12671-017-0841-8. 

7. Narjes Feizabadi, Javad Sarrafzadeh. (2019). The pulsed ultrasound strategy effectively 

decreases the S. aureus population of chronic rhinosinusitis patients. BMC Res Notes. 

2019; 12: 576. doi: 10.1186/s13104-019-4579-3. 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

312 

8. Ali Naderi Mahabadi. (2017). The Electronic Health Record: A Blessing for Patient Safety 

but a Curse for Medical Education?  J Grad Med Educ. 2017 Jun; 9(3): 398. doi: 

10.4300/JGME-D-16-00860.1. 

9. Sarmad Ali, Youxin Ji. (2019). Preparation of Polyethylene and Ethylene/Methacrylic Acid 

Copolymer Blend Films with Tunable Surface Properties through Manipulating Processing 

Parameters during Film Blowing. Polymers (Basel). 2019 Oct; 11(10): 1565. doi: 

10.3390/polym11101565. 

10. Lucas Schirmer, Wiebke Möbius. (2018). Oligodendrocyte-encoded Kir4.1 function is 

required for axonal integrity. eLife. 2018; 7: e36428. doi: 10.7554/eLife.36428. 

  



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

313 

УДК 334 

 

УНИВЕРСИТЕТ КАК ОСНОВНОЙ СТЕЙКХОЛДЕР РАЗВИТИЯ 

СТУДЕНЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Стажарова Д.М.1 (аспирант) 

Научный руководитель – д.э.н., профессор, ординарный профессор Будрина Е.В.1 

1 – Университет ИТМО 

email: dstazharova@itmo.ru 

 
Работа выполнена в рамках темы НИР №621280 «Методы проектирования и развития 

инновационных и предпринимательских систем в условиях изменений трендов, вызовов и 

бизнес-моделей». 

 
Аннотация 

Данная статья посвящена изучению университета как основного стейкхолдера развития 

студенческого предпринимательства. В работе подробно рассмотрены основные группы 

интересов университетов экономического, образовательного и социального характеров. 

Результаты исследования будут интересны широкому кругу читателей, интересующихся 

вопросами изучения и развития студенческого предпринимательства. 
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Студенческое предпринимательство выступает одним из перспективных элементов 

развития национальных инновационных систем. В Российской Федерации сегодня 

проходят мероприятия, направленные на раскрытие предпринимательского потенциала у 

студентов, в рамках реализации Федерального проекта «Платформа университетского 

технологического предпринимательства» [1]. Запускаются преакселерационные и 

акселерационные программы, стартап-студии, реализуются образовательные 

программы, частично или полностью посвященные запуску или развитию собственных 

стартапов студентов. Целью исследования является рассмотрение университета как 

основного стейкхолдера поддержки этого социально-экономического явления.  

Студенческое предпринимательство возникает как синергия между 

университетской научно-инновационной инфраструктурой (технопарки, студии 

прототипирования, лаборатории, стартап-студии) и инструментами и сервисами для 

создания и развития студенческих проектов (профильные образовательные программы, 

предпринимательские курсы, факультативы, интенсивы, вебинары и др.). Опрос, 

проведенный осенью 2022 года среди студентов Университета ИТМО (в опросе приняло 

участие 297 респондентов – результаты опроса репрезентативны, максимальный размер 

ошибки не превышает 5% с вероятностью 90%), показал, что обучение базовым 

предпринимательским навыкам и методологиям, вовлечение в предпринимательство 

помогают молодому поколению проработать основные сдерживающие факторы перед 

запуском собственного стартапа. Среди таких факторов студенты отметили отсутствие 

первоначального капитала (отметили 69% опрошенных), высокая степень 

неопределенности (59,8%), сложности в создании эффективной команды (56,3%) и 

отсутствие необходимых знаний (51,1%). Именно университет может выступить 

«трамплином» между студенческой идеей и ее реализацией, и получить положительные 

эффекты как экономического, так и образовательного и социального характера.  

В ходе работы детально были выделены и детально рассмотрены основные группы 

интересов университета как основного стейкхолдера развития студенческого 
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предпринимательства. Все стейкхолдеры студенческого предпринимательства 

представлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Ключевые стекйхолдеры студенческого предпринимательства  

  

Для развития любой деятельности нужно финансовое обеспечение, в том числе и в 

образовательных учреждениях первоочередным вопросом выступает как быстро та или 

иная деятельности сможет принести доход. Развитие студенческого 

предпринимательства может принести университетам следующие экономические 

выгоды:  

● коммерциализация научных исследований и разработок. По данным доклада 

«Российская наука в цифрах» российские предприятия при кооперации в первую очередь 

выбирают себе в партнёров вузы и научные организации [3]. Для университета 

открывается возможность не только тиражировать результаты своей научно-

исследовательской деятельности, но и получать от нее дополнительный, а иногда и 

основной доход;  

● увеличение инвестиционной привлекательности сферы исследований и 

разработок через привлечение дополнительных государственных, региональных и 

частных инвестиций. Особая роль уделяется частным инвестициям – так в РФ 

сохраняется бюджетно-ориентированная модель поддержки науки, отличная от западных 

стран [3]. Государству необходимо продумать план привлечения частного сектора в 

финансирование гражданской науки. Одним из примеров поддержки студенческих 

проектов можно назвать программу «Возмещение инвестиций в университетские 

стартапы» в рамках реализации Федерального проекта «Платформа технологического 

университетского предпринимательства», где инвесторы могут вернуть до 50% от суммы 

инвестиций;  

● расширение партнёрской сети с индустриальными партнерами. Данный пункт 

достаточно объемный и включает целый пул возможностей для взаимодействия между 

университетами и его партнерами. К этому пункту можно отнести открытие лабораторий, 

создание образовательных программ, проведение производственных практик и 

стажировок, участие представителей организаций-партнеров в образовательном 

процессе в качестве преподавателей и кураторов студенческих проектов, проведение 

совместных образовательных и внеучебных проектов и мероприятий. Университет в 

данном случае выступает не только местом создания квалифицированных кадров, 

необходимых его партнерам, но и местом, где могут быть совершены прорывные 

исследования и открытия на переднем крае науки;   

● возможность приобретения доли в студенческом стартапе. Как было отмечено 

ранее, самой большой проблемой для студенческих проектов является отсутствие 

первоначального капитала. Университет, помогая студентам и беря на себя часть 

ответственности через предоставление своих материально-технических и денежных 

ресурсов, в будущем может стать совладельцем крупного рыночного участника.  

В рамках основной миссии университетов важным является рассмотрение 

образовательных эффектов от развития и поддержки студенческого 
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предпринимательства. Самым главным эффектом является расширение профиля 

приобретаемых студентами компетенций во время обучения. На сегодня день в 

Российской Федерации тренд на технологическое предпринимательство только 

зарождается, и не во всех университетах можно получить данную профессию - так только 

в 38% национальных исследовательских университетах реализуются профильные 

образовательные программы уровня подготовки бакалавриата, и в 28 % уровня 

подготовки магистратуры. Если говорить о дополнительных программах, то 

исследование «Глобальное исследование предпринимательского духа студентов» 

(GUESSS 2021) показало, что многим студентам не хватает курсов по 

предпринимательству в университетах [4]. Хотя сейчас наблюдается положительная 

динамика в увеличении количества различных очных и онлайн курсов, факультативов в 

области бизнеса, маркетинга и продаж, которые разрабатываются и интегрируются в 

учебный процесс образовательно-методических комплексов по формированию 

предпринимательских компетенций. Последней образовательной новацией в сфере 

развития и поддержки студенческого предпринимательства, можно назвать возможность 

защиты собственного проекта в рамках программы «Стартап как диплом». На 

сегодняшний день программа реализуется в более чем 50 российских университетах. 

Студентам предоставляется возможность попробовать себя в роли предпринимателей и 

защитить результаты своей работы на итоговой государственной аттестации, засчитав в 

качестве выпускной квалификационной работы собственные бизнес-проекты. При 

выборе данного формата защит студенты получают не только компетенции по основному 

профилю направления подготовки, но и дополнительные бизнесовые в области продаж, 

маркетинга и интеллектуальной собственности. Данный формат дает студентам 

уникальную возможность за короткий период времени (1 или 2 года) проработать свои 

проекты с этапа идеи, научного исследования или прототипа разработки до коммерчески 

успешного инновационного продукта, обеспечивая тем самым высокую отдачу от 

предлагаемых студенческих разработок для общества и экономики в целом [2]. На 

рисунке 2 представлен идеальный профиль компетенций, приобретаемых студентами 

при реализации всевозможных образовательных программ и курсов, в том числе и 

предпринимательских.  

 

 
 

Рис. 2. Идеальный профиль компетенций, приобретаемых 

студентами при обучении в университете  

 

Немаловажными являются эффекты социального характера. Через развитие 

студенческого предпринимательства университеты создают новые рабочие места и 

снижают уровень безработицы среди молодого поколения, получают поступления от 

вложений в такие стартапы, и обеспечивают пополнение бюджета региона, что 

положительно сказывается на экономике региона присутствия университета, и в целом 
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вносит существенный вклад в развитие национальной инновационной системы. Так, 

например, только в Университете ИТМО стартапами-участниками акселерационных 

мероприятий создано более 3000 рабочих мест [2]. Развитие студенческого 

предпринимательства повышает конкурентоспособность университета и придает 

инновационным инициативам статус социально-значимой деятельности, при этом 

происходит параллельный процесс усиления позиций национальной исследовательской 

системы в быстрой реализации с высокой эффективностью прикладных студенческих 

стартапов.  

В ходе исследования автором были выделены и изучены основные интересы 

университетов от развития студенческого предпринимательства — экономические, 

образовательные и социальные. Проведенное исследование подтверждает 

основополагающее место университетов в системе программ создания и развития 

поддержки предпринимательских студенческих инициатив как основного стейкхолдера 

национальной инновационной системы, что подтверждает необходимость развития 

существующих и создание новых программ и механизмов развития и поддержки 

студенческих стартапов. 
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Аннотация  

В статье приводится обзор методологий управления проектами, а также представлена 

классификация, основанная на различных подходах и определяющих элементах. Традиционный 

подход подчеркивает линейность и последовательность, в то время как гибкий подход 

фокусируется на изменениях во внешней среде. Гибридный подход сочетает в себе элементы как 

традиционного, так и гибкого подходов. Классификация, основанная на составе методологий, 

включает компоненты, процессы, принципы и стандарты. В статье подчеркивается актуальность 

понимания различных методологий управления проектами для того, чтобы определить наиболее 

эффективную методологию для проекта или создать новую. 
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Проектный менеджмент, методологии управления проектами, гибкий подход, традиционный 

подход, гибридные методы. 

 

Существует большое количество методов реализации проектного менеджмента, 

традиционные, гибкие и гибридные методы. Разные методологии управления проектами 

имеют различные механизмы для определения способов работы. Некоторые из них 

просто определяют необходимые принципы управления проектами (например, Agile). 

Другие представляют из себя полноценный фреймворк, включающий различные уровни 

проработки (компоненты), работу с процессами, а также принципами, вроде PRINCE2, 

созданной для правительства Великобритании. Помимо этого, существуют полноценные 

своды правил, включающий в себя стандарты, по которым выстраивается процессная 

деятельность (PMBOK). Большинство же методологий, такие как waterfall, определяют 

процессы. Для определения наиболее эффективной методологии управления проектом 

или для создания собственной, необходимо разобраться в том, что из себя представляют 

основные методологии, а также провести их классификацию. Данное исследование 

актуально, ввиду увеличения числа применения гибких и гибридных подходов в 

проектном менеджменте [1]. 

 

Гибкий подход к управлению проектом 

Agile трудно назвать полноценной методологией, это скорее набор принципов, 

необходимых для наиболее гибкой разработки, которые обозначены в Agile манифесте: 

– люди и взаимодействие – главнее процессов и инструментов, 

– работающий продукт- главнее документации, 

– сотрудничество с заказчиком – главнее согласований условий контракта, 

– готовность реагировать на изменения - главнее следования первоначальному 

пути [2]. 

Agile – это не описание четких путей взаимодействия процессов, а набор 

ценностей, которых необходимо придерживаться для обеспечения максимальной 

гибкости команды. Гибкий подход подразумевает повторяющееся проектирование и 

сборку процессов. Как правило, Agile-проекты состоят из серий задач, которые 

задумываются, выполняются и адаптируются в соответствии с требованиями ситуации, 

а не являются заранее спланированным процессом. Гибкость помогает командам 

реагировать на непредсказуемость с помощью постепенных, итеративных рабочих 

процессов. А достигается это за счёт циклического подхода к процессам планирования, 

выполнения, тестирования и оценки. 
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Таким образом, гибкий подход характеризуется: 

– адаптивностью к меняющимся ситуациям (как у внутренним, так и к внешним 

факторам), 

– хорошо выстроенной коммуникацией (как внутри команды, так и с 

заказчиком). 

Самые распространённые Agile методики это: 

– SCRUM; 

– LEAN; 

– Kanban (до 2017 года) [11]. 

 

SCRUM 

SCRUM – это самая популярная гибкая методология, в частности, очень 

распространённая в ИТ-сфере. SCRUM – это структура для разработки и сопровождения 

сложных продуктов, а также расширение возможностей для улучшения коммуникаций, 

командной работы и скорости разработки. Эту методологию определяет простой набор 

ролей, командных встреч (scrum-церемоний) и инструментов. 

Для работы SCRUM, необходимо наличие небольшой кросс-функциональной 

команды (команды более 9 человек показывают снижение эффективности), которая 

занимается задачами отражёнными в бэклоге, в то время как владелец продукта 

определяет приоритеты и требования к заданиям в бэклоге. Исходя из приоритетов, 

формируются «спринты», - циклы разработки продолжительностью от двух до четырёх 

недель.  

Для поддержания коммуникации в команде, а также для оптимизации задач, 

ежедневно проводятся встречи, на которых выступает каждый член команды, отвечая на 

три вопроса: 

– Что я сделал вчера для завершения спринта? 

– Что я собираюсь сделать сегодня для завершения спринта? 

– Есть ли какие-то блоки, мешающие выполнению задач? 

В конце же каждого спринта проводится встреча с ретроспективой, чтобы вместе 

с владельцем продукта проанализировать спринт, и принять решение о переходе на 

следующий [3]. 

За организацию работы по SCRUM, отвечают SCRUM-мастера, на них лежит 

ответственность за: 

– Встречи. 

– Спринты. 

– Демонстрации. 

– Ретроспективы. 

В остальном, SCRUM-команду можно охарактеризовать, как самоуправляемую. 

 

Kanban 

Kanban (Канбан) – это методология управления проектами, ориентированная на 

принципы бережливого производства и повышение эффективности. Во многом это 

похоже на Scrum – речь идет о раннем выпуске и часто с совместной и самоуправляемой 

командой. Но, по сравнению со Scrum, Канбан имеет гораздо меньше условий и 

предписаний, за счёт чего обеспечивают более мягкую посадку в гибких методологиях. 

Методология Канбан легка в отношении процесса, гибка и не имеет предписанных 

ролей. Его основная цель - повысить пропускную способность, сосредоточив команду на 

ключевых процессах. Основные методы Kanban включают визуализацию рабочего 

процесса, ограничение незавершенной работы, описание процесса и постоянную оценку 

возможностей для улучшения показателей проекта. 

Стоит также отметить, начиная с 2015-2017 годов создатели Канбан-метода начали 

развивать концепцию Business Agility – в противовес понятию Agile. И с этого момента 
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Канбан-метод начал позиционировать себя как альтернатива Agile-подходам, а не их 

часть. 

Канбан стремится постоянно выпускать работу быстрее и с лучшим качеством. Это 

отлично подходит для условий эксплуатации или технического обслуживания, где 

приоритеты могут часто меняться. 

При развертывании Kanban менеджеры проектов представляют рабочий процесс 

команды на доске Kanban (это могут быть заметки на белой доске или цифровые 

карточки с использованием онлайн-инструмента, такого как «Trello»). Доска использует 

такие категории, как “Дела”, “Выполнение” и “Готово” (могут дополняться столбцами 

«Тестирование», «Ревью» и так далее), чтобы наиболее наглядно визуализировать 

статусы задач и процессов. Доска Канбан также позволяет команде видеть, что будет 

дальше, чтобы они могли расставлять приоритеты, выявлять проблемы процесса и 

предотвращать срыв новых задач. Это также помогает им увидеть, как новые задачи 

могут повлиять на текущую работу. 

Канбан хорошо подходит для работы, требующей стабильной производительности, 

такой как производство или поддержка и техобслуживание. Если Scrum кажется 

слишком жёстко структурированным подходом, но вы хотите сделать вашу компанию 

более гибкой, тогда Канбан - более простая альтернатива [4]. 

 

LEAN 

LEAN (Бережливый метод) – это методология управления проектами, 

ориентированная на эффективность, или на то, чтобы делать больше с меньшими 

затратами. Он определяет ценность, а затем стремится максимизировать ее за счет 

постоянного совершенствования и устранения отходов. 

Бережливое управление проектами – это тема с принципами, а не методология, 

диктующая этапы процесса. Методология бережливого производства предполагает, что 

вы можете делать больше с меньшими затратами, устраняя три дисфункции, которые 

создают отходы — Muda (потери ресурсов), Mura (неравномерное выполнение работы) и 

Muri (перегрузка ресурсов), также известные как 3Ms. 

Lean стремится изменить то, как мы работаем, чтобы быть сфокусированными на 

создании ценности. А именно, сместить акцент с оптимизации отдельных технологий, 

активов и вертикальных отделов на оптимизацию потока проектов через целые потоки 

создания ценности, которые горизонтально перетекают через технологии, активы и 

отделы к клиентам [5]. 

 

Традиционный подход к управлению проектами 

Главное отличие традиционных методов управления проектами от гибких 

заключается в предположении, что мы можем пренебречь изменениями внешнего мира, 

благодаря чему можно работать в более сложных областях. Таким образом, 

выстраивается возможность долгосрочного планирования, что является одной из 

главных особенностей традиционных подходов к управлению проектами [6]. 

 

Метод критического пути 

Такие отрасли, как строительство, разработка программного обеспечения и 

инжиниринг, используют метод критического пути (CPM) в качестве метода 

моделирования и планирования проектных работ. В этом методе определяются действия, 

необходимые для завершения проекта, время, которое потребуется для каждого из них, 

зависимости между ними и их конечные результаты или контрольные точки. 

Затем эта информация используется для расчета самых длинных и кратчайших 

путей к завершению вашего проекта, что помогает вам понять ключевые действия 

проекта, а именно, какие действия могут быть отложены без ущерба для ваших этапов, а 

какие – нет [7]. 
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Waterfall 

Waterfall (каскадная модель) – это методология, также известная как жизненный 

цикл проекта. Представляет из себя процессную методологию управления проекта с 

простым последовательным подходом, обусловленным предварительным тщательным 

планированием. 

Роль проектного менеджера в каскадном методе чрезвычайно важна, на нём лежит 

основная ответственность за успешность планирования и всего проекта. В ходе 

реализации метода, командой тщательно планируются все этапы работ, которые после 

выполняются в строгой последовательности, ограниченной точными временными 

рамками. 

Проект по каскадной модели начинается с инициации, этот этап находится на 

вершине каскада (водопада). Далее, команда определяет требования до начала работы, 

выстраивает план, после утверждения плана владельцем проекта, готовый план очень 

сложно адаптировать без крайней необходимости, а любые дальнейшие изменения 

требуют обратной связи от владельца продукта. 

Затем работа последовательно проходит через последующие этапы проекта: 

– Проектирование.  

– Внедрение. 

– Тестирование. 

– Техническое обслуживание, мониторинг. 

Команда должна завершить каждый этап до начала следующего этапа без 

дублирования. Как правило, результат одной фазы выступает в качестве входных данных 

для следующей фазы. 

Из-за подхода с одним циклом в каскадном проекте мало возможностей для 

размышлений, пересмотра и адаптации после того, как вы что-то завершили. Например, 

перейдя на стадию тестирования, трудно вернуться на стадию проектирования и 

изменить то, что изначально было плохо сделано. Еще одним потенциальным 

недостатком каскадной модели является то, что вам нечего показывать и рассказывать 

клиенту по ходу дела. Каскадная модель обусловлена редкими контактами с заказчиком, 

что потенциально рискованно. 

Каскадный метод может быть полезным и предсказуемым подходом, если 

требования фиксированы, хорошо документированы и ясны, технология понятна и 

зрелая, проект короткий, и нет никакой дополнительной выгоды от перехода на гибкие 

модели. Каскадный подход может обеспечить более предсказуемый конечный результат 

с точки зрения бюджета, сроков и масштаба. 

 

PRINCE2 

PRINCE2 – была создана в 1996 году в качестве расширенной методологии 

каскадного метода. PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments) – расшифровывается, 

как проекты в контролируемых средах. 

PRINCE2 – это процессно-ориентированная методология, которая делит проекты 

на несколько ключевых этапов, каждый из которых имеет свои собственные планы и 

процессы, которым необходимо следовать. Методология определяет входные и выходные 

данные для каждого этапа проекта, не оставляя место гибкому подходу.  

Модель PRINCE2 включает в себя шесть аспектов для управления в каждом 

проекте, семь процессов высокого уровня, которым необходимо следовать, и семь 

принципов управления проектами, первый из которых предусматривает бизнес-

обоснование усилий.  

На настоящий момент, PRINCE2 – одна из наиболее тщательно проработанных 

методологий, из-за чего она хорошо подходит для больших, комплексных и 

предсказуемых проектов (чаще всего корпоративных). В нем разъясняется, что будет 

реализовано, подчеркивается жизнеспособность проекта, определяются роли и 
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обязанности и одобряется управление в порядке исключения (возможно, принцип 

гибкости). 

С другой стороны, степень сложности процесса может сделать PRINCE2 

трудоемким и обременительным для небольших проектов [8]. 

 

PMBOK 

PMBOK (до 7-го издания) от PMI (Project Management Institute) – это система 

стандартов управления проектами, основанная на пяти группах процессов управления 

проектами (жизненный цикл проекта): 

– Инициирование. 

– Выполнение. 

– Мониторинг. 

– Контроль. 

– Завершение. 

Также в нём описаны 49 различных процесса управления задачами, 

организованные по 10 различным областям знаний. 

PMBOK задумывался как справочное руководство — его лучшие практики 

полезны в качестве основы, но для внедрения его в качестве методологии есть 

необходимость комплексно продумывать применяемые процессы. Также необходимо 

учитывать структуру, управление и рабочие процессы организации, чтобы адаптировать 

PMBOK к конкретным обстоятельствам [8]. 

Однако, начиная с седьмого выпуска PMBOK, Институт Проектного 

Менеджмента отказывается от исключительно традиционных подходов, и становится 

чем-то вроде справочника, объединяющего в единую книгу основные подходы ведения 

проектного управления: традиционные, гибкие и гибридные [9]. 

 

Метод гибридного подхода, сущность и особенности 

Сущность гибридного подхода в управлении проектами заключается в 

комбинировании разных методологий управления проектами для создания совершенно 

нового метода. Теоретически, можно взять любую формальную методологию и 

объединить её с другой. Однако, в контексте проектного менеджмента, чаще всего 

гибридной называется методология, скрещивающая в себе традиционные и гибкие 

подходы.  

Наиболее используемые сочетания гибридного метода: это сочетание каскадного 

метода со Scrum, наиболее подробно описанного в Hybrid Manifesto от Binfire, а также 

совмещение гибких методологий Scrum и Kanban, также известное как Scrumban. 

 

Hybrid Manifesto 

Манифест гибридного проектного менеджмента Binfire (Hybrid Manifesto), 

определил основные принципы гибридного подхода, классификацию и роли, при 

сочетании каскадного и гибкого методов. 

Руководящие принципы гибридного подхода: 

1. Главное ответственное лицо в гибридном подходе, это менеджер проекта, 

который использует каскадный метод, он же главный управляющий проекта. 

2. Scrum-мастер выполняет поддерживающую функцию, отвечая за гибкие 

спринты, вложенные в каскадную модель. 

3. Постоянная отчетность, анализ и управленческий обзор могут формироваться 

исключительно путём непрерывного командного сотрудничества. 

Роли и обязанности: 

1. При использовании гибридного метода отпадает необходимость в отдельном 

офисе управления проектов, кроме того, такие офисы несовместимы с использованием 

agile-подходов. 
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2. Руководитель проекта также принимает на себя роль менеджера продукта (либо 

менеджер продукта примеряет роль проектного менеджера). 

3. Менеджер проектов и scrum-мастер делят между собой ответственность за 

разные фрагменты проекта. 

4. Проектный менеджер отвечает за верхний уровень проекта (основные 

требования к продукту, работа с отзывами клиентов, определение задач и формирование 

каскадной модели). 

5. Scrum-мастер отвечает за более глубокую разработку, взаимодействие с 

командой (расписывает бэклоги, отслеживает и руководит спринтами, готовит релизы). 

6. Проектный менеджер отвечает за создание команды управленцев, включая 

scrum-мастера. 

7. Scrum-мастер формирует команду исходя из требований к конечному продукту, 

а также поставленных сроков. 

Данный манифест не является единственной интерпретацией гибридных подходов, 

но при этом он достаточно распространён. Весь цикл разработки по данному манифесту, 

на примере с разработкой ПО, включает в себя следующие этапы: 

1. Оценка основных требований к конечному продукту (включая 

интервьюирование пользователей. Каскадный метод. 

2. Разработка макета пользовательского интерфейса. Каскадный метод. 

3. Циклы проектирования и разработке ПО. Гибкий метод. 

4. Тесты, сбор информации. Гибкий метод. 

5. Релиз финальной версии. Каскадный метод [10]. 

 

Scrumban 

Другой эффективной и популярной гибридной методикой является «Scrumban». 

Scrumban представляет из себя гибрид SCRUM и Kanban (Agile и business agility). Это 

чрезвычайно гибкое решение, использующее гибкость Kanban и добавляющее некоторые 

элементы структуры Scrum, чтобы создать новый способ управления проектами. 

Вместо того чтобы работать в потенциально ограниченных по времени спринтах, 

Scrumban использует принцип планирования по требованию для заполнения отставания. 

Как и в Канбане, команда собирает и распределяет задачи по мере возможности, 

ограничивая незавершенную работу. Таким образом, команда разработчиков остается 

сосредоточенной на текущей задаче, а не беспокоится о том, что они обязались 

выполнить в спринте. 

В отличие от Kanban, Scrumban сохраняет ежедневный Scrum, но проводит обзоры 

и ретроспективы только по мере необходимости. Команда также проводит планирование 

по мере необходимости, а не в рамках спринта, что потенциально экономит время. Таким 

образом, Scrumban добавляет некоторую гибкость Scrum, удаляя спринты и позволяя 

адаптивный подход к планированию.  

Scrumban полезен при разработке продукта, где существует неясное видение и 

меняющиеся требования или отсутствует четкая дорожная карта. Это также полезно, 

когда процесс включает в себя работу по поддержке и техническому обслуживанию. 

Описанные выше модели, это две из тысяч возможных вариаций построения 

гибридных методов управления проектами. На самом деле, очень большое число 

предприятий не используют готовую методологию, а строят свою, исходя из 

специфических потребностей бизнеса. Так, согласно исследованию «Agile в России 

2021», более 50% Agile проектных менеджеров в России так или иначе используют 

Kanban или Scrum, но в связке с другими подходами. 

1. Традиционный подход. Методологии традиционного подхода подразумевают 

линейность и последовательность, чаще всего проекты в таких подходах имеют жёсткие 

сроки и внешние требования [2]. Примерами таких подходов могут быть каскадный 

метод, метод критического пути, PRINCE2 или методология PMBOK. 
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2. Гибкий подход (Agile). Гибкие методы, в отличие от традиционных, 

акцентируются на изменениях внешней среды, в связи с чем сильно сокращается 

горизонт планирования, но при этом повышается гибкость в реагировании на риски [12]. 

Примеры гибких подходов – это методологии Scrum, KanBan, Lean, также отдельно 

выделяют сами принципы Agile. 

3. Гибридный подход. Методы гибридного подхода сочетают в себе элементы 

традиционных и гибких подходов, в частности, такие проекты могут иметь критический 

путь, при этом работать со спринтами, как в hybrid manifesto. При этом, гибридным 

методом может быть и сочетание двух методологий одной категории, такой как 

Scrumban (совмещение Kanban и Scrum) [13]. 

Из данной классификации следует структура, изложенная на рисунке 1. 

 
 

Рис. 1. Классификация методологий по подходу 

 

Также была разобрана классификация на по составу методологий, таким образом 

была произведена классификация методологий по наличию следующих определяющих 

элементов [14, 15]: 

1. Компоненты. Под компонентами подразумевается наличие различных 

подходов под разные уровни планирования. Ярчайшими представителями данной 

категории являются 7-компонентный PRINCE2, а также LEAN, построенный на 

принципах бережливости, разделяющий процесс на три основных этапа. 

2. Процессы. Описание действующих процессов. Данный элемент есть почти у 

каждой методологии, исключениями можно разве что выделить методологии с 

компонентным подходом, вроде описанной выше LEAN и Agile, состоящая 

исключительно из принципов. 

3. Принципы. Некоторые методологии состоят исключительно из принципов, 

например Agile, в то же время, ряд методологий включают как принципы, так и 

процессы, например Hybrid manifesto или тот же PRINCE2. 

4. Стандарты. Стандарты – это подробно описанные методологии. Ярким 

представителем стандартов является методология Института Проектного Менеджмента 

PMBOK, которая описывает университетские стандарты использования каскадной 

модели.  
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Из данной классификации следует структура, изложенная на рисунке 2. 

 
 

Рис. 2. Классификация методологий по составу (гибридные методы под разделительной чертой) 

 

Выводы 

Классификация методологий проектного менеджмента обеспечивает основу для 

понимания различных подходов, значительно упрощает ориентацию в них. В конечном 

итоге, описанная выше классификация должна помочь менеджерам проектов выбрать 

наиболее подходящую методологию для проекта, исходя из тщательного анализа 

имеющихся требований и ограничений. 
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Аннотация 

В наше время каждая компания, имеющая хоть какую-то сеть магазинов розничной торговли, 

внедряет для привлечения новых клиентов и удержания старых программы лояльности. В начале 

каждая такая сеть предлагала физическую карту лояльности, но с течением времени теперь у 

всех есть свои мобильные приложения. В докладе рассматривается создание мобильного 

приложения, которое работает с геолокацией пользователя и показывает на начальном экране 

приложения ту карту лояльности, которая нужна автоматически. Данное приложение прежде 

всего подойдет людям, которые имеют много этих карт лояльности. Планируется, что данный 

продукт будет выполнен с применением нескольких методов для повышения качества и с 

применением стандартов качества для сокращения затрат и повышения качества мобильного 

приложения.  

Ключевые слова 

Мобильное приложение, геолокация, дисконтные карты, жизненный цикл, разработка. 

 

1. Введение 

Сейчас с развитием цифровых технологий мы имеет доступ ко всей интересующей 

нас информации, однако из-за больших объемов ее усвоение не представляется 

возможным. Простые задачи стали рутиной, но с цифровыми технологиями у нас есть 

возможность ее облегчить и сфокусироваться на более важных вещах. Каждая более-

менее крупная сеть розничной торговли обладает своей программой лояльности, что 

неудивительно, поскольку это один из способов для простого привлечения новых 

клиентов и удержание старых. Поход в любой магазин сопровождается вопросом – «А 

не забыл ли я карту лояльности». Конечно, раньше данный вопрос мог возникать чаще, 

когда большинство сетей начали внедрять данную программу и выдавать новым 

клиентам свои пластиковые карты. Но так как мир меняется, и технологии развиваются, 

то было бы глупо оставлять все как есть и на смену обычным физическим картам пришли 

приложения магазинов, где и хранится карта лояльности.  

Также к этому подтолкнул и тот факт, что появилась мода на экологически чистые 

товары, материалы и полный по возможности отказ от пластмассы, и замена на 

биоразлагаемые материалы (полимеры) для сохранения окружающей среды [1]. Также и 

с физическими картами, потому что они сделаны из пластмассы и если их очень много, 

то сразу же возникает проблема с их использованием, поскольку поиск нужной в данный 

момент карты создает трудности и трату времени. В данной статье рассматривается 

создание единого мобильного приложения для хранения дисконтных карт, которое будет 

работать с геолокацией клиента, что поможет упростить взаимодействие с картами 

лояльности и поможет сохранить время для того, чтобы люди смогли потратить его на 

более важные вещи в своей жизни. 

Цель данного проекта – это упрощение взаимодействия людей с дисконтными 

картами с помощью работы приложения с геолокацией пользователя, а также создание 

социального сервиса для пользователей и бизнес инструмента для продвижения товаров 

и услуг торговых сетей с программами лояльности, что позволит улучшить качество и 

повысит уровень сервиса процесса подбора дисконтных карт при использовании 

геолокации пользователя и сокращение материальных затрат. 
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Задачи проекта: 

1) автоматизировать использования карт лояльности с помощью геолокации; 

2) собрать все карты лояльности в одно приложение; 

3) перенести все карты на другое устройство; 

4) обеспечить безопасность пользователь, то есть преобразование при 

необходимости карты в QR-код или штрих-код; 

5) обеспечить работу приложение в оффлайн режиме при необходимости с 

утратой главной возможности; 

6) создать виджет благодаря, которому не придется постоянно открывать 

приложение; 

7) возможность выпускать карты лояльности прямо в приложении. 

 

2. Финансовая часть и управление качества 

Рынок мобильных приложений с каждым годом все больше развивается. Этому 

поспособствовало развитие за последние 10 лет рынка мобильных телефонов с 

сенсорным экраном и продвижение таких операционных систем как Android и IOS. 

Сейчас у подавляющего большинства людей есть сенсорный телефон с этими 

операционными системами, а также доступ к глобальной сети Интернет, откуда и можно 

скачать все необходимые пользователю приложения. В данный момент каждый человек 

может позволить себе купить смартфон, потому что конкуренция на рынке крайне 

высокая. Все производители стремятся завоевать как можно больше пользователей,                              

и из-за этого стоимость смартфонов с каждым годом падает. В 2010 году в App Store 

было всего 500 приложений, а уже через 10 лет их стало на  900% больше [2].  

Сейчас рынок мобильных приложений составляет примерно 50 млрд долларов. 

Приложения из категории «Покупки» и «Финансы» составляют примерно 7% от всего 

рынка мобильных приложений, а это в свою очередь - 3,5 млрд долларов. Приложения с 

дисконтными картами из всех приложений в категории «Покупки» и «Финансы» 

составляют примерно 1% и соответственно - 35 млн долларов. Приложения с 

дисконтными картами, нацеленные сугубо на Российский рынок, составляют 25%, а это 

в свою очередь значит - 8,75 млн долларов [3]. На рисунке 1 представлена наглядная 

схема оценки рынка мобильных приложений. 

 

 
 

Рис. 1. Оценка рынка мобильных приложений 

 

Так как Google Pay не работает как раньше, то мало кто его сейчас в России 

использует. Если рассматривать его как приложение для хранение дисконтных карт, то у 

него крайне скудный функционал. В России уже достаточно давно имеет мастодонт в этой 

части приложение «Кошелек», и вот именно он и является главным конкурентом. Учитывая 

то, что «Кошелек» сейчас самое популярное приложение с дисконтными картами, однако 
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он не является идеальным, в нем есть как плюсы, так и минусы. Он постепенно уходит с 

ниши приложений дисконтных карт и развивается уже еще как приложение для оплаты. 

Появляются новые конкуренты в лице приложения «Плюшки» [4].  

Сейчас каждый магазин создает свое приложение, где находится дисконтная карта 

несмотря на то, что существует «Кошелек», и их скачивают, а это означает, что все 

существующие приложения с дисконтными картами не совсем отвечают запросам 

пользователей, поэтому скорее всего будут появляться новые конкуренты [5]. 

Как и для любого стартапа существует перечень рисков, о которых необходимо 

знать, а также их способы решения [6]:  

1. Срыв финансирования; (команда) – нахождение нового инвестора, кредит. 

2. Превышение стоимости работ; (команда) – нахождение нового инвестора, 

кредит, извещение текущего инвестора о нехватки средств. 

3. Срыв сроков реализации проекта; (техника) – контроль сроков реализации 

проекта. 

4. Ранние образцы приложения не соответствуют требованиям ТЗ; (команда) – 

увеличение контроля за исполнителями. 

5. Ошибки в расчетах оценок эффективности проекта; (команда) – внедрение 

передовых систем автоматизированного проектирования. 

6. Срыв сроков работ соисполнителей; (команда) – закладка временного резерва 

при планировании и контроль сроков соблюдения, а также поиск запасных 

соисполнителей. 

7. Малое кол-во пользователей в долгосрочной перспективе; (пользователи) – 

переосмысление проекта. 

Для того, чтобы приложение отвечало всем требованиям качества необходимо 

будет применить несколько методов, благодаря которым качество мобильного 

приложения будет на самом высоком уровне. Будет использованы следующие методы 

повышения качества программного продукта: Personal Software Process (PSP) и Team 

Software Process (TSP). К тому же будут применены несколько стандартов качества, 

например ГОСТ 34.601–90  и ГОСТ Р ИСО/МЭК 25010–2015  для повышения качества 

жизненного цикла мобильного приложения, это позволит как сократить затраты, так и 

улучшить продукт.  

Благодаря первому методу, каждый в команде сможет оценить свою 

эффективность. Этот процесс строится на нескольких утверждениях, например одним из 

таких утверждений является, то что стоимость исправления ошибок на начальном уровне 

разработки гораздо меньше, нежели на поздних стадиях, а также эффективнее 

предугадать эти ошибки, чем после их находить и править, поскольку можно будет 

упустить несколько критических ошибок и после необходимо будет тратить много 

времени [7]. 

В свою очередь второй метод уже применяется для команды в целом и оценивает 

эффективность не отдельно взятого человека, а эффективность всех в команде в целом. 

Основной целью, которого является создание командной среды, позволяющей создать и 

поддержать самостоятельность команды [8]. Данный процесс позволит определить 

операционный процесс. 

В дальнейшем можно будет воспользоваться моделью зрелости Capability Maturity 

Model Integration (CMMI) для определения на каком уровне сейчас находится 

организация по разработки программного продукта. После чего надо будет по 

необходимости воспользоваться критериями, которые поспособствуют повышению 

уровня зрелости организации, если необходимые ей характеристики отсутствуют. 

 

3. Техническая часть 

Приложение будет разработано и введено в эксплуатацию в соответствии с 

календарным планом реализации. После составления технического задания разработка 
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делится на три параллельных этапа – разработка дизайна, разработка клиентской части, 

тестирование и вывод готового приложения на сервер. 

Дизайн приложения будет создан с помощью Figma. Необходимо создать дизайн 

внутреннего вида приложения, а также логотипа приложения и компании. При 

разработке дизайна должны быть представлены три концепции, из которых будет 

выбрана лучшая.  

В разработку клиентской части входит создание двух приложений под системы 

Android и IOS. Для разработки на Android будет использован язык программирования 

Java, для IOS будет использован язык программирования Swift. При разработке должны 

быть учтены особенности каждой из платформ, приложения должны выглядеть 

идентично как на Android, так и на IOS. Также необходим отдельный универсальный 

встроенный модуль для работы с геолокацией, он будет написан на Python. 

Для реализации тестирования приложения, а также вывода приложения на сервер 

будет использован Docker. Для тестирования будет развёрнут под с контейнером, в 

котором будет находиться приложение. Тестирование приложение будет проводиться с 

помощью системы мониторинга Prometheus. Также будет создан второй контейнер для 

продакшена. Для менеджмента контейнеров будет использован Kubernetes. Для 

автоматизации работы с инфраструктурой будет использован Terraform. После 

многократных этапов тестирования и исправления различных ошибок приложение будет 

выведено в продакшн. 

В начале формируются требования к приложению и дизайну. Далее 

разрабатывается концепция приложения, его функционал. Какие-то функции 

одобряются, какие-то отбрасываются. Когда концепция готова, из неё формируется 

техническое задание с полным описанием всех функций приложения, особенностей при 

его разработке и задач, уровня оптимизации, которых разработчику необходимо 

добиться. Эскизный проект включает в себя первый этап разработки дизайна 

приложения. Задачей технического проекта будет определиться с технологиями, с 

помощью которых будет реализовано приложение. В результате будет реализована 

рабочая документация, на основе которой будет создан готовый продукт. Далее идёт 

разработка и тестирование. Этот этап продолжается до полного соответствия 

документации. Затем следует релиз приложения и последующая поддержка. Жизненный 

цикл программного обеспечения содержится в стандарте ГОСТ 34.601–90, который 

предусматривает следующие стадии, которые представлены на рисунке 1. На рисунке 2 

представлена итерационная модель жизненного цикла программного обеспечения. 

 

 
Рис. 2. Жизненный цикл ПО 
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5. Заключение 

Проведя анализ рынка мобильных приложений с дисконтными картами, можно 

сделать вывод, что хоть на нем и присутствуют уже давно монополисты, которые 

существуют не первый год, но все они имеют свои недостатки, в особенности 

зарубежные аналоги, поскольку в них нет как таковой уверенности, и развиваться на 

нашем рынке они не будут даже в этом направление. Если рассматривать Google Pay, то 

его изначальная цель – это предоставление пользователям мобильных устройств, 

работающих на операционной системе Android, возможность оплачивать через NFC с 

помощью своего смартфона, что уже говорит о том, что данный конкурент не является 

прямым.  

Предполагается, что данное приложение будет сделано под актуальные на данный 

момент мобильные операционные системы с использованием современных 

инструментов, которые уже зарекомендовали себя, а также будут применены методы для 

повышения качества мобильного приложения. Будут применены современные 

стандарты качества при разработке приложения.  

В заключение можно сказать, что приложение с подобным функционалом пока что 

не существует, а все потенциальные конкуренты не обладают несмотря на свои размеры, 

в плане клиентской базы, полным удовлетворением пользователей. Мобильное 

приложение с дисконтными картами, которое работает с геолокацией клиента, позволит 

людям не тратить время и не задерживать других, что сейчас крайне актуально в крупных 

городах, поскольку время в них летит быстро. 
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Аннотация 

В данной работе рассмотрены венчурные инвестиции в России: сложившиеся сложности и 

возможные пути для их разрешения. Проанализированы главные показатели за последние 6 лет- 

объем венчурных инвестиций, а также количество венчурных сделок в России. Кроме того, 

выделены возможные пути развития венчура в России. 
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Венчурные инвестиции в России получили свое развитие в 90-е года 20 века, когда 

были созданы региональные фонды венчурного капитала, а также была учреждена 

Российская ассоциация венчурного инвестирования. С тех пор венчурное 

инвестирование в России можно разделить на несколько этапов: 

1) 90-е года 20 века – зарождение и появление венчурных инвестиций в России; 

2) 1998–2002 гг. – финансово-экономический кризис, а следственно и снижение 

венчурной активности; 

3) 2003–2012 гг. – период расцвета венчура в России с тенденцией глобализации, 

активное взаимодействие с иностранными инвесторами и фондовыми биржами; 

4) с 2012 гг. по настоящее время – период снижения венчурной активности, 

сложности с взаимодействием с иностранными биржами и инвесторами [1]. 

Венчурные инвестиции отличаются не только высокой доходностью, но и 

высокими рисками. В первую очередь стоит отметить, что венчурный рынок является 

крайне чувствительным к бизнес-климату, а, соответственно, и к любым 

внешнеполитическим ситуациям. Наиболее значимой проблемой, которая сложилась на 

данный момент-являются сложности c привлечением иностранного капитала, в 2022 году 

многие иностранные инвесторы ушли с российского рынка вдобавок к новым санкциям. 

В 2022 году значительно сократилось количество сделок с использованием иностранного 

капитала. Для российских стартапов в настоящее время необходимо определять 

потенциальный рынок -российский или международный, так как совмещение стало 

практически невозможным для потенциального развития. Переориентация венчурных 

инвестиций на отечественный является возможным решением данной проблемой, как, 

например в КНР, где венчур активно развивается и является одним из самым успешных 

в Азиатском районе. Для этого необходимо развитие венчурного инвестирования в 

России в целом, откуда возникают следующие проблемы (рис. 1).  

Наблюдается снижение объема венчурных инвестиций в стартапы в России: стоимость 

венчурных инвестиций в российские стартапы после первого полугодия 2022 года составила 

658 млн долларов США, что значительно ниже по сравнению с соответствующим периодом 

предыдущего года. Во второй половине 2021 года стоимость венчурных инвестиций в стране 

составила почти два миллиарда долларов США [2] (рис. 2). 
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Рис. 1. Объем венчурных инвестиций в стартапы в России с 1 полугодия 2016 г. 

по 1 полугодие 2022 г. (в млн долларов США) [2] 

 

 
 

Рис. 2. Количество венчурных сделок в России с 2017 г. по 1 полугодие 2022 г. [3] 

 

За первые шесть месяцев 2022 года было заключено более 80 венчурных сделок по 

инвестированию в российские стартапы, что почти на 50% меньше, чем за 

соответствующий период прошлого года. С 2017 по 2019 год количество сделок 

увеличилось на 49 [3]. 

Существует и ряд других сложностей в нашей стране, например, отсутствие 

адаптированной нормативно-правовой базы программы государственной поддержки 

венчурных инвесторов. Несмотря на создание Российской венчурной компании 

(государственный институт развития отрасли венчурного финансирования), некоторые 

аспекты остаются непроработанными: поступление денежных средств в ЗПИФ 

одномоментно в полном объеме (вместо их привлечения по заявкам); отсутствие 

возможности создания инвестиционного комитета; двойное налогообложение дохода на 
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капитал; особые требования к отчетности; необходимость оценки имущества ЗПИФ 

независимым оценщиком [4]. 

Кроме того, отсутствует высокий уровень кадрового потенциала, так как на 

зарубежных рынках отмечается некоторое недоверие к финансам российских 

инвесторов, сохранившиеся после 90-х годов. Венчурные инвестиции – это все же 

наличие репутации и связей. Необходимо наладить сотрудничество с передовыми 

зарубежными венчурными фондами для обмена опытом и повышения квалификации 

специалистов, создать центры, обеспечивающие обучение и поддержку венчурных 

предпринимателей. Стоит также отметить, что в России наблюдается тенденция к 

сосредоточению инвестиций в Центральной части страны [5]. 

Несмотря на возникшие сложности в бизнес среде венчурного инвестирования 

России, сделки продолжают совершаться на российском рынке, в России есть огромные 

возможности для бизнеса. На фоне ушедших бизнесов, компаний появилось 

пространство для создания чего-то нового, поэтому у отечественных стартапов в 

текущих условиях есть неоспоримые преимущества. Тем не менее, нельзя не упомянуть 

о том, что данный этап в венчурном инвестировании России является сложным, отмечено 

сокращение объема венчурных инвестиций в стартапы, сократилось количество сделок, 

инвесторов, а привлечение иностранных инвестиций стало практически невозможным 

из-за сложностей в финансовой отрасли и бизнес-среде. 
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В работе изучены новые способы составления портфеля ценных бумаг и управления им. Был 

предложен метод улучшения модели САРМ с помощью коэффициентов Шарпа, Сортино и 

Трейнора. В ходе проведенного анализа удалось убедиться, что модифицированная модель САРМ 
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Последние несколько лет можно назвать турбулентными для российской 

экономики. Значительное политическое влияние, мировые кризисы, санкции и многое 

другое сильно сказываются на волатильности рынка. Несмотря на оказываемую 

поддержку со стороны Правительства и Центрального Банка России, индекс Мосбиржи 

(основной индекс российских акций) является неустойчивым. Если посмотреть на 

сегодняшние его значения, они находятся на уровне 2017 года. То есть долгосрочный 

инвестор, вложивший средства в акции российских компаний 6 лет назад, до сих пор не 

получил свою прибыль. 

По этим причинам появляется необходимость поиска новых способов составления 

портфеля ценных бумаг и управления им.  

Рассмотрим изменение индекса МосБиржи за последние 7 лет, начиная с 2015 года 

на рисунке 1.  

 

 
 

Рис. 1. Индекс МосБиржи 2015 – 2023 гг. 

 
 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

336 

Можно обратить внимание на некоторою повторяющуюся тенденцию:  

1. На рынке наблюдается «боковик», т.е. индекс торгуется в определенном 

диапазоне. 

2. После начинается восходящее движение. 

3. Тренд сменяется на нисходящий. 

4. И цена снова растет.  

После опять начинается боковое движение, и тенденция повторяется по кругу.  

Смена направления тренда подтверждается пересечением экспоненциальных 

движущих средних с периодами 7 и 14, но основе которых можно прогнозировать 

будущую тенденцию, также полагаясь на ее цикличность.  

Из рисунка 1 видно, что за последние годы на российском рынке наблюдается 

повышенная волатильность, а глобально на данный момент, значения индекса Мосбиржи 

находятся на уровне 2017 года.  

Исходя из этого, можно предположить, что в нынешних реалиях быть 

долгосрочным инвестором не выгодно. Но что же делать человеку, который хочет 

получить прибыль на фондовой бирже? На сегодняшний день для получения доходности 

необходимо быть активным инвестором, который постоянно наблюдает за рыночной 

ситуацией и проводит реструктуризацию своего портфеля.  

Разберем как инвестор может отбирать активы в портфель на основе модели CAPM. 

А также попробуем модифицировать данную модель с помощью коэффициентов Шарпа, 

Сортина и Трейнора.  

Модель САРМ (1) представляет зависимость ожидаемой доходности ценной бумаги 

от риска актива. Принципиальная особенность САРМ – использование беты для 

измерения рисков [1]. 

Формула САРМ выглядит следующим образом: 

 

ERi=Rf+βi(E(Rm)−Rf),                                              (1) 

 

где ERi – ожидаемая доходность инвестиций; Rf – безрисковая ставка; βi – коэффициент 

бета актива; (ERm−Rf) – рыночная премия за риск. 

Инвесторы ожидают получить компенсацию за риск и временную стоимость денег. 

Безрисковая ставка в формуле CAPM учитывает временную стоимость денег. Другие 

компоненты формулы CAPM учитывают дополнительный риск инвестора. 

Лауреат нобелевской премии У. Шарп разработал коэффициент (2), который 

показывает, какую доходность получает инвестор на одну единицу риска, то есть 

показывает премию за риск инвестора [2]. 

На основе коэффициента Шарпа были созданы еще 2 коэффициента – Сортино (3) 

и Трейнора (4). 

Коэффициент Ф. Сортино отличается от коэффициента Шарпа тем, что учитывает 

только влияние отрицательной волатильности, используя стандартное отклонение 

отрицательной доходности вместо общего стандартного отклонения. 

Коэффициент разработанный Трейнором также отражает избыточную доходность 

на каждую единицу риска. Однако риск в коэффициенте Трейнора относится к 

систематическому риску, измеряемому коэффициентом бета бумаги. Бета измеряет 

тенденцию изменения доходности актива в ответ на изменения доходности всего рынка. 

Формулы данных коэффициентов представлены ниже: 

 

Коэффициент Ш арпа= 
𝑅𝑝 − 𝑅𝑓

𝜎𝑝
,                                          (2) 

 

где Rp – доходность портфеля/актива; Rf – безрисковая ставка; σp – стандартное 

отклонение доходности портфеля/актива. 

https://www.investopedia.com/terms/t/timevalueofmoney.asp
https://www.investopedia.com/terms/r/risk-freerate.asp
https://www.investopedia.com/terms/b/beta.asp
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Коэффициент Сортино= 
𝑅𝑝 − 𝑅𝑓

𝜎𝑑
,                                     (3) 

 

где σd=стандартное отклонение отрицательной доходности. 

 

Коэффициент Трейнора= 
𝑅𝑝 − 𝑅𝑓

βp
,                                    (4) 

 

где βp=бета коэффициент. 

Модель оценки ожидаемой доходности САРМ включает в себя составляющую, 

отражающую премию за риск. Попробуем модернизировать данную модель с помощью 

коэффициентов Шарпа, Трейнора и Сортино, которые также отражают доходность 

инвестора на единицу риска [3]. 

Для анализа выберем 12 акций компаний, торгующихся на Московской бирже и 

являющихся голубыми фишками. Данные акции были выбраны абсолютно случайным 

образом и никак не зависят друг от друга (табл. 1). 

 
Таблица 1 

 

Акции для отбора в портфель 

 

№ Компания Тикер 

1 Северсталь CHMF 

2 Алроса ALRS 

3 ГМК Норникель GMKN 

4 Газпром GAZP 

5 Роснефть ROSN 

6 Лукойл LKOH 

7 Сбербанк SBER 

8 ВТБ VTBR 

9 Магнит MGNT 

10 Полюс Золото PLZL 

11 Московская биржа MOEX 

12 АФК Система AFKS 

 

Из этого списка акций будут отобраны 5 активов, которые войдут в портфель, на 

основе расчетов ожидаемой доходности по различным вариациям САРМ модели.  

В таблице 2 представлены результаты расчетов всех коэффициентов и результаты 

САРМ моделей, основанных на этих коэффициентах. Исходя из данного анализа, на 

растущем рынке, то есть в первую и третью фазу цикла лучше остальных себя показала 

классическая модель САРМ. Значит именно по ее расчетам инвестору необходимо 

отобрать акции с максимальной ожидаемой доходностью. 

На второй фазе цикла, в период падения индекса Мосбиржи наиболее доходной 

оказалась модель, включающая коэффициент Сортино. Однако, стоит отметить, что 

максимальная прибыль достигается благодаря продаже акций в начале периода и их 

покупки, когда нисходящий тренд заканчивается. То есть благодаря «шорту» акций. 

Поскольку в данный период цикла – чем доходность ниже – тем лучше, инвестору 

необходимо отобрать акции с минимальной ожидаемой доходностью по модели САРМ, 

основанной на коэффициенте Сортино.  
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Таблица 2 

 

Результаты расчетов всех коэффициентов и результаты САРМ моделей 
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В таблице 3 представлены результаты расчетов модели второго цикла, в сравнении 

с доходностью третьего. Преимущество классической САРМ модели при движении в 

«лонг» и САРМ модели, модифицированной коэффициентом Сортино при движении в 

«шорт», подтвердилось. 

Поскольку портфель не должен быть долгосрочным, реструктуризации должно 

проходить с некоторой периодичностью. Но как ее определить? Как уже упоминалось 

выше смена тренда подтверждается пересечением экспоненциальных движущих 

средних с периодами 7 и 14 на индексе Мосбиржи. Соответственно инвестору 

необходимо закрыть позиции при обратном пересечении движущих средних или при 

достижении установленных целей.  

В ходе анализа также было отмечено, что для фиксирования позиции при «лонге» 

наиболее доходной оказалась продажа активов при достижении портфелем средней 

ожидаемой доходности по САРМ. При движении в «шорт» покупать ценные бумаги 

лучше при достижении максимальной ожидаемой доходности из рассчитанных с 

помощью модели значений. 

Таким образом, исходя из представленного усовершенствованного использования 

модели САРМ, а также анализа динамики рынка в условиях повышенной волатильности, 

был составлен портфель, сделки по которому представлены в таблице 4.  
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Таблица 3 

 
Результаты расчетов модели второго цикла, в сравнении с доходностью третьего 

 

 
 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

341 

Таблица 4 

 

Сделки 
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Несмотря на недостатки предложенного метода управления портфелем, доходность 

портфеля ценных бумаг за период с сентября 2018 года по август 2022 года, 

представленная на рисунке 2, составила 120,40% или примерно 30,1% годовых. 

 

 
 

Рис. 2. Доходность портфеля акций 

 
В связи с проведенным анализом можно сделать вывод, что усовершенствованная 

модель имеет право на существование. Однако необходима ее дальнейшая проработка. 

Ведь, например, в периоды движения индекса Мосбиржи в некотором диапазоне, то есть 

в «боковике», по данной методике не проводилось никаких сделок, пока значения цены 

не выйдут за пределы диапазона.  

Исходя из вышеизложенного, становится понятно, что в современных условиях 

мировой турбулентности, повышенной волатильности на рынке старых методов и 

моделей управления портфелем ценных бумаг становится недостаточно, их необходимо 

адаптировать под нынешние условия, улучшать. Кроме того, все это сказывается и на 

том, что российский инвестор уже не может быть пассивным, как это было раньше. Не 

получится создать диверсифицированный портфель на 5–10  лет и по истечению этого 

периода получить доходность 100% и более. Сегодняшние реалии все больше 

подталкивают инвесторов к активному участию в инвестиционном процессе и 

применению технического анализа как всего рынка, так и отдельных акций, в дополнение 

к фундаментальному. 

В ходе проведенного анализа удалось убедиться, что модифицированная модель 

САРМ представляет реалистичные данные по ожидаемой доходности активов, 

позволяющие на их основе получать доходность со сделок.  

Кроме того, становится понятно, что в современных условиях мировой 

турбулентности, повышенной волатильности на рынке старых методов и моделей 

управления портфелем ценных бумаг становится недостаточно, их необходимо 

адаптировать под нынешние условия, улучшать. Сегодняшние реалии все больше 

подталкивают инвесторов к активному участию в инвестиционном процессе и 

применению технического анализа как всего рынка, так и отдельных акций, в дополнение 

к фундаментальному. 
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Аннотация 

В работе исследованы основные задачи и подходы к их решению, которые ставят основатели 

технологических компаний на ранних стадиях развития при анализе возможностей развития 

компании путем смены юрисдикции и последующего переезда. Рассмотрены причины 

релокации, условия, которые страны предлагают для новых компаний-резидентов, показатели 

простоты ведения цифрового бизнеса, а также факторы рыночной и инвестиционной 

привлекательности регионов  

Ключевые слова 
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Общая модель функционирования стартапа заключается в привлечении 

инвестиций, разработке и быстром выводе на рынок инновационных продуктов. 

Инвесторы зачастую нацелены получить прибыль за счёт продажи доли в компании 

после кратного роста её капитализации. Из-за высоких требований к скорости роста 

бизнеса такие компании чувствительны к внешним рыночным, социальным и 

юридическим условиям. В следствие чего смену юрисдикции основатели видят одним из 

возможных вариантов решения стоящих перед компанией задач. Ключевыми критериями 

инфраструктуры, которые определяют успешность развития стартапа, являются: доступ 

к финансовым инструментам; правовая инфраструктура (окружение – то, что они делают, 

подходящим образом регулируется); размер и насыщенность рынка, наличие кадров.  

Источниками данных является информация стартап-акселераторов, венчурных 

фондов, отраслевые и региональные исследования, государственные программы по 

вопросам развития и поддержки инновационных компаний, публикации опыта 

релокации стартапов от основателей и профильных компаний, информация о правовом и 

налоговом законодательстве стран в области регулирования инновационной 

деятельности.  

 

Простота ведения цифрового бизнеса 

Harvard Business Review провело исследование «простота ведения цифрового 

бизнеса» [1], в котором оценило 42 страны. Положение страны в рейтинге основывается 

на двух составляющих: внедрение цифровых платформ и инфраструктурные факторы. 

Внедрение цифровых платформ включает: интернет-продажи, e-commerce; 

цифровые медиа; совместное потребление (шэринг); использование фриланс услуг. 

Инфраструктурные факторы включают: доступность обезличенных данных, 

возможность обмена внутри страны и через границу, политика защиты 

конфиденциальности данных; наличие инфраструктурных цифровых платформ; оценка 

Всемирного банка по легкости ведения бизнеса за 2019 год, отражающая эффективность 

страны по сравнению с наилучшей возможной мерой. 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

345 

На рисунке 1 показывает, как 42 страны распределяются по каждому из семи 

показателей. Синий цвет ячейки обозначает, что страна находиться в верхних 20% списка 

по данному показателю. Чем белее цвет ячейки, тем ниже положение страны в рейтинге.  

 

 
 

Рис. 1. Рейтинг сложности ведения бизнеса [1] 

 

Можно сделать вывод, что потребители в скандинавских странах быстрее освоили 

модели доступа к цифровым новостям и СМИ на основе подписки; их аппетит к видео 

по запросу по подписке остается на рекордно высоком уровне; в этом регионе проживают 

одни из самых опытных онлайн-покупателей: треть всех скандинавских потребителей 

ежемесячно совершают трансграничную электронную коммерцию, в основном с веб-

сайтов в Великобритании, Германии и Китае. Финляндия, в частности, является лидером 

в экономике совместного потребления; его успех был сформирован сочетанием 

открытого правительства и высокого уровня доверия. 

Эстония особенно преуспевает в экономике совместного потребления по 

нескольким причинам. Его инновационные институты обеспечивают прочную основу. В 

то время как некоторые европейские страны отреагировали на шеринговую экономику 

запретами, Эстония работала с такими компаниями, как Airbnb и Uber, над созданием 

нового налогового механизма, позволяющего хозяевам и водителям беспрепятственно 

платить налоговым органам [2]. Bolt, один из главных конкурентов Uber в Африке и 

Европе, основан в Эстонии. Самая большая возможность для улучшения в Эстонии 

заключается в облегчении условий для предприятий электронной коммерции, которые 

должны работать на стыке цифрового и физического мира. У него низкий уровень 
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использования электронной коммерции на душу населения, и на него отрицательно 

влияют затраты на трансграничную доставку в ЕС. 

Следует отметить, что в странах с относительно низким уровнем развития 

инфраструктуры отстают и по уровню развития цифровых платформ. Из чего можно 

сделать вывод о важности правового регулирования и наличия инфраструктуры для 

развития цифрового бизнеса.  

 

Рыночные условия 

В исследовании «Global Startup Ecosystem Report 2021» приведены рейтинг самых 

крупных городов по охвату рынка [3]. Этот показатель оценивается по трём критериям: 

1. Объём местного рынка. 

2. Мировые лидирующие компании (производная от количества компаний 

«единорогов» с оценкой более 1 млрд. долларов, количества выходов на раундах серии 

А по оценке более 50 млн. долларов).  

3. Коммерциализация интеллектуальной собственности (показатель того, 

насколько политика поощряет коммерциализацию материальной ИС, измеряемый на 

уровне страны) (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Сравнение стран по характеристикам рынка [3] 

 

Можно выделить три страны, в которых появляются мировые лидирующие 

компании – это США, Китай и Израиль. При том за последние годы растёт число 

стартапов «единорогов» из Эстонии и Сингапура. 
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Важным будет отметить страны, в которых государство поощряет 

коммерциализацию интеллектуальной собственности. К таким странам относятся США, 

Израиль, Австралия, Франция и Нидерланды. «Поощрение» может включать налоговые 

каникулы или льготы, ускоренную амортизацию машин и оборудования, отказ от налога 

с продаж или более низкие налоги на занятость. 

Австралия ввела 45-процентную возмещаемую налоговую скидку на исследования 

и разработки, что эквивалентно налоговому вычету в размере 150% и доступно для 

небольших компаний с годовым совокупным оборотом менее 20 миллионов 

австралийских долларов. В Ирландии налоговые льготы предоставляются в отношении 

прибыли, полученной от коммерческой интеллектуальной собственности, будь то 

патенты, промышленные образцы, товарные знаки или авторские права. Потолок 

налоговых льгот – это установленная законом ставка корпоративного налога в размере 

10%. Израиль также расширяет налоговые льготы [4].  

 

Привлечение средств 

Успех развития стартапа во многом зависит от его инвесторов. Инвесторы – это не 

только привлечение финансов, но и компетенции, опыт, и связи, которыми они помогают 

стартапу. Поэтому при выборе страны необходимо оценивать количество и объём сделок 

в профильной отрасли на разных раундах привлечения инвестиций.  

При оценке рынка следует внимательно смотреть на объём сделок на рынке. 

Большой объём в денежном выражении свидетельствует, что на рынке присутствует 

достаточно компаний поздней стадии развития. То есть они привлекли большое 

количество пользователей, отработали бизнес-процессы и, что главное, наладили связи с 

государством и крупными корпоративными игроками. Поэтому выход на такой рынок, 

особенно для небольшого стартапа, может оказаться затруднителен из-за высокой 

конкуренции.  

С другой стороны, такие рынки подходят для основателей, которые нацелены на 

быстрый «выход» из компании. То есть продажу собственной доли ключевому партнёру. 

За время развития собственного стартапа нынешние крупные игроки могут начать 

реализовывать стратегию поглощения, и сами начнут инвестировать или покупать 

перспективные стартапы. 

 

Стартап виза 

Руководство каждой развитой страны понимает важность стартапов и 

технологических компаний в современной экономике, поэтому во многих странах 

появились так называемые «стартап-визы». Это программы для запуска или переезда уже 

существующего стартапа в новой для основателя стране. Основатель получает вид на 

жительство (далее – ВНЖ) на несколько лет, получает налоговые льготы и помощь в 

развитии бизнеса.  

Для государства реализация программы стартап-виз – это возможность привлечь 

человеческий капитал, создать новые рабочие места. При успешном развитии этого 

стартапа страна получит крупного налогоплательщика и увеличит 

конкурентоспособность собственной экономики. 

При подаче заявки от основателя требуют следующие документы: бизнес-план 

проекта на 3-5 лет, резюме основателя, мотивационное письмо, а так же питч стартапа. 

Питч стартапа [5] – быстрая презентация, в которой основатель раскрывает: 

− проблему и её решение, которое реализует стартап; 

− бизнес-модель или модель монетизации; 

− краткий обзор рынка и конкурентов; 

− команду и стратегию развития. 

Разные страны готовы принимать стартапы на разных стадиях развития. Компании 

самой ранней стадии – на уровне идеи – готова принимать только Испания. Эстония, 
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например, рассматривает проекты при наличии минимального жизнеспособного 

продукта (MVP) – это может быть разработанный сайт, функционирующий прототип или 

запатентованная технология. В большинстве своём достаточным уровнем развития 

проекта является проработанный бизнес-план. В таблице приведены данные по условиям 

получения стартап-виз в разных европейских странах. 
 

Таблица 

Условия получения стартап-визы в разных странах 

 

Страна Минимальный 

уровень 

Команда, 

человек 

Страховой 

фонд, 

Евро 

Стоимость 

подачи 

заявки, Евро 

Подача 

заявки 

Нидерланды Бизнес-план 2 и более 0 300  инкубатор 

Испания Идея 2 и более 0 300-400 напрямую 

Португалия Бизнес-план 2 и более 0 70 инкубатор 

Франция Бизнес-план 2 и более 0 370 инкубатор 

Ирландия Бизнес-план 2 и более 50 000 - напрямую 

Великобритания Бизнес-план 2 и более 59 000 430 напрямую 

Кипр Бизнес-план 1 – 5 20 000 - напрямую 

 

Выделяют три основных критерия при оценке проектов на получение стартап-

визы: инновационность, масштабируемость и ценность для экономики страны. Если 

первые два критерия общие для всех стран, то последний стоит оценить для каждой 

страны отдельно и отразить в заявке.  

После получения стартап-визы основатель обязан отчитываться перед 

государством о результатах работы бизнеса, его достижениях. У каждой страны разные 

критерии для продления стартап визы, но в большинстве случаев необходимо показать 

устойчивые финансовые результаты, соблюдать требования законодательства, а также 

нанять минимально требуемое количество сотрудников.  

В нынешних политических условиях также стоит рассмотреть возможность работы 

в городах, которые являются хабами для международной торговли – Дубай, Гонконг, 

Израиль, Анкара, Сингапур, а также в крупных городах развивающихся стран Латинской 

Америки, Азии. Большинство из них не предлагают стартап визы, но уже имеют 

достаточно развитую инфраструктуру для развития инновационного бизнеса, льготные 

налоговые условия. 

 

Вывод 

Процесс поиска страны для переезда должен начинаться с определения целей, 

которые основатель хочет решить путем смены юрисдикции. Поэтому конечный выбор 

будет различаться для каждого уникального случая. В общем виде можно сделать вывод, 

что чем более развита правовая система и чем больше экономика – тем больше успешных 

стартапов. Но в таких странах большая конкуренция. В то же время всё более 

интересными становятся развивающиеся рынков стран Азии, Южной Америки и 

Африки.  
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Аннотация 

Данное исследование направлено на обобщение известных подходов ученых к определению 

понятия риска и инновационного риска. Рассмотрены и проанализированы эволюционные этапы 

развития понятия «риск». Целью исследования является анализ научных подходов к 

определению инновационного риска. Поставлены следующие задачи: обобщение позиций 

научных школ в отношении понятия «риск»; через решения первой задачи способствовать 

пониманию и развития термина «инновационного риска», уточнить определение 

инновационного риска на основе проделанной работы. В ходе анализа различных источников 

исследование присоединяется к интерпретации инновационного риска в обобщенном понимании 

как вероятности возникновения неблагоприятного события при реализации инновационного 

проекта. 

Ключевые слова 

Инновации, риск, инновационный риск, управление рисками, корпоративный риск-менеджмент. 

 
Abstract 

This study is aimed at summarizing the known approaches of scientists to the definition of the concept 

of risk and innovation risk. The evolutionary stages of the development of the concept of "risk" are 

considered and analyzed. The aim of the study is to analyze scientific approaches to the definition of 

innovation risk. The following tasks have been set: generalization of the positions of scientific schools 

in relation to the concept of "risk"; through the solution of the first task, to contribute to the 

understanding and development of the term "innovation risk" and to refine the definition of innovation 

risk based on the work done. In the course of analyzing various sources, the study joins the interpretation 

of innovation risk in a generalized sense as the probability of an adverse event occurring during the 

implementation of an innovation project. 

Keywords 

Innovation, risk, innovation risk, risk management, corporate risk management. 

 

Риск – это сложное экономическое понятие, которое проделало значительный 

эволюционный путь в науке.  

Инновации больше подтверждены неопределенности по сравнению с остальной 

предпринимательской деятельностью. Инновационная деятельность более рискованна, а 

значит развитие подходов к управлению рисками инновационной деятельности крайне 

востребовано. 

Целью исследования является анализ научных подходов к определению риска. В 

связи с этим были поставлены следующие задачи: обобщение позиций научных школ в 

отношении понятия «риск»; через решения первой задачи способствовать пониманию и 

развитию термина «инновационный риск». 
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Методы исследования 

Методом настоящего исследования является обобщение существующих научных 

подходов к трактовке понятия риск через анализ литературы, посвященной данной 

проблематике. В ходе исследования проанализированы определения «риск» и 

«инновационный риск» различных авторов. 

 

Результаты исследования 

Отправной точкой для начала исследования, посвященной проблематике 

управления инновационными рисками является само понятие «риск». Однозначного 

понимания термина «риск», «инновационного риска» в современной литературе не 

существует, поэтому обратимся к истории и эволюции данных определений. 

Термин «риск» встречается во многих науках – медицина, философия, 

юриспруденция, экономика. Каждый раз ученные рассматривают термин в соответствии 

со спецификой от своего предмета исследования. 

Например, из смысла гражданского права предприниматель осуществляет 

коммерческую деятельность, принимая на себя риск убытка, потери своего имущества 

(вклада в хозяйственном обществе). Для предпринимателя прибыль – это плата за риск.  

Инвестор понимает риск как вероятность не получить прибыль в конце периода 

вложения в ценные бумаги. 

В медицине риск – это сочетание вероятности и последствий наступления 

неблагоприятных событий [1]. 

Относительно происхождения слова «риск» существует ряд версий: 

• по одной из них «риск» – испано-португальского происхождения и означает 

«подводная отвесная скала, утес»; 

• по другой версии слово «риск» – происходит от староитальянского «risicare» – 

«лавировать между»; 

• третья версия предписывает происхождение слова «риск» к греческим словам 

«ridsicon», «ridsa» – «утес», «скала» [2]. 

Однако, в древние времена слово «риск» не было актуально, так как люди 

полагались на волю богов, а события наступали на усмотрения и по воле богов. 

Слово «риск» стало востребовано на рубеже Средних веков и Нового времени, в 

связи с появлением таких непредопределенных событий: как мореходство, торговля на 

бирже, а также с развитием азартных игр. У людей стало возникать понимание 

ответственности за свои решения и связь этих решений с последствиями в будущем. 

Экономисты классической школы Милль и Сениор связывали риск с 

математическим ожиданием убытков (потерь), которые могут последовать в результате 

принятых решений или выбранной стратегии [3]. 

Неоклассическая школа, ее представители Ф. Найт, А. Маршалл, А. Пигу считали, 

что предприниматель действует в условиях неопределенности и руководствуется двумя 

критериями: размером ожидаемой прибыли и величиной ее возможных отклонений. 

Выбор предпринимателя обусловливается концепцией предельной полезности. То есть 

предприниматель предпочтет тот вариант, в котором колебание прибыли наименьшее [4]. 

Начало разработки теории рисков можно датировать XVII веком – когда появилась 

теория вероятностей, разработанная учеными Б. Паскалем и П. Ферма. В дальнейшем 

ученные развивали понятие риска, пытаясь объяснить поведения экономического 

субъекта в условиях неопределенности. 

На этапе зарождения теории риск–менеджмента развивался маржиналистский 

подход к пониманию термина «риск», Труды Д. Бернулли, Дж. Неймана, В. Вебера,                                   

Г. Фехнера включали и теорию предельной полезности, и необходимость в 

микроэкономическом анализе организаций, и анализ потребительских особенностей при 

условии наличия возможных неопределенности и риска [5]. 
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Словарь С.И. Ожегова дает дефиницию риска как «возможная опасность, неудачи», 

«действие на удачу, в надеже на счастливый исход».  

В таблице представлено несколько определений термина «риск», разработанных 

великими экономистами. 
 

Таблица 

Определения понятия «риск» и их источники 

 

Определение «риск» Автор 

Риск представляет собой объективную вероятность того или иного 

события, и может быть выражен количественно, в частности, в 

виде математически вероятностного распределения доходов. Чем 

больше вероятность стандартного отклонения от ожидаемой 

величины при таком распределении, тем меньше риск, и наоборот 

Фрэнк Найт 

Неопределенность порождает несоответствие между тем, чего 

люди ожидают, и тем, что действительно происходит. 

Количественным выражением этого несоответствия и является 

прибыль (или убыток) 

Пол Самуэльсон 

Риск – это не шанс проиграть, а возможность выиграть, не 

проявление рока и божественного начертания, а изощренные, 

использующие теорию вероятностей методы прогнозирования 

будущего, не беспомощное ожидание, а сознательный выбор 

Питер Бернстайн 

Вероятность неблагоприятного исхода Ван Хорн Дж. 

 

Понятие «риск» близко к термину «неопределенность». Иногда их неоправданно 

используют как синонимы. Неопределенность возникает, когда мы не обладаем всей 

полноты информации, она не точна, у нас нет статистических данных, чтоб измерить 

вероятность наступления события.  

Можно сказать, что в экономической науке нет единообразного понимания термина 

«риск». Однако, проанализировав позиции различных ученых в отношении термина 

«риск», можно выделить три базовых подхода (рис. 1): 

1) определение риска как возможность получить отрицательный финансовый 

результат: появление убытка, недополучение прибыли, несение непредвиденных затрат; 

2) определение риска как отклонение результата от заданной цели; 

3) определение риска через понятия вероятности, оценивающего возможность 

появления неблагоприятного события. 

 

 
 

Рис. 1. Основные подходы к определению риска 
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Изначально экономисты связывали риск с возможностью наступления 

материального ущерба. Концептуальное улучшение в анализе риска произошло, когда 

аналитики начали описывать риск как эквивалент распределения возможных 

результатов, где распределение состоит из всех возможных исходов, взвешенных по их 

относительной вероятности. Чем более экстремальный разброс результатов, тем 

рискованнее проект. Два проекта могут иметь одинаковую ожидаемую доходность 

(средневзвешенное значение всех возможных исходов), но различаться своим риском, 

если проект имеет более широкий диапазон отклонений результатов, или более высокую 

вероятность получить крайние результаты. Причем отклонения могут быть как 

позитивными, так и негативными. В первом случае речь идет о шансах получения 

прибыли, а во втором – о рисках. Третий подхода исследует риск как вероятность 

наступления неблагоприятного события, которое может привести к финансовым 

затратам, потери ресурсов, банкротству хозяйствующего субъекта. 

В последующем, опираясь на определение риска ученные решали задачи: оценки 

рисков, систематизации методов по элиминированию риска, унификации процессов 

управления рисками.  

Если хозяйствующий субъект внедряет инновации, в отношении рисков он должен 

учитывать следующее. Инновационная деятельность связана с повышенным уровнем 

неопределенности. Новая технология или новый продукт еще не апробирован на рынке, 

число факторов рисков значительно больше по сравнению с испытанными технологиями. 

Разрабатывая инновационный проект или новую технологию, предприниматель может 

столкнуться с неудачей на каждом этапе проекта и жизненного цикла продукции. 

Неприятия новой техники или нового продукта может возникнуть не только у 

потребителей, но и у собственного персонала. Технические риски значительны по 

объективным основаниям: не все опасности применения новых технологий известны, не 

на каждую опасность найдены превентивные меры. Риски инновационных проектов 

начинаются с появления самой идеи чего-либо нового: проект может отвергнуть 

руководство фирмы, банк может отказать в финансировании или предложить высокую 

процентную ставку. Сам процесс производства и вывод на рынок угрожает 

существованию новому продукту, а крах такого проекта грозит банкротством или 

потерей репутации компании.  

Перед тем как приступать к управлению инновационным риском, необходимо 

определиться с терминологией и в первую очередь с детерминацией основного понятия 

– риск. Но, несмотря на ситуацию повышенного риска и актуальности темы, на данный 

момент не существует разработанного общепринятого понятия «инновационный риск».  

Исходя из классификации термина риска приведенной выше, рассмотрим термин 

«инновационный риск» исходя из известных трех базовых подходов. Риск – это: 

1) возможность получения отрицательного результата внедрения 

инновационного проекта; 

2) вероятность отклонения от цели инновационного проекта; 

3) вероятность недостижения цели внедрения инновационного проекта. 

Глухов В.В. отмечает, что инвестор инновационного продукта в первую очередь 

ориентирован на извлечение прибыли, отсюда следует, что для него важны те риски, 

которые затрагивают прибыль инновационного проекта [6]. 

Российские учёные Грачёва М.В., Ляпина С.Ю. определяют инновационные риск 

как вероятное негативное отклонение от поставленной цели [7]. 

Риск как вероятность недостижения целей рассмотрен в трудах Самоволевой С.А., 

при этом риск выражается не только в материальном ущербе, но и в потере ресурсов, и в 

утрате стратегических позиций [8]. 

Согласно Фаттахову А.И., инновационный риск – это вероятность недостижения 

результатов, на которые рассчитано создание инновационного продукта, по причинам не 

только отсутствия спроса на него, но и слабого технологического прогресса общества [9]. 
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С точки зрения Тэпмана Л.Н. инновационный риск представляет собой вероятность 

потерь, которые возникают при вложении компанией средств в производство новых 

товаров или услуг, которые может быть и не найдут на рынке ожидаемого спроса [10].  

Таким образом, и в позициях ученых в отношении определения инновационного 

риска прослеживается тот же подход, что и к определению понятия риск: исходя из 

возможного убытка; отклонения от цели или вероятности негативного события (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Основные подходы к определению инновационного риска 

 

Каждый из подходов имеет право на существования. Вместе с тем, возможность 

получения убытков или непредвиденных затрат, как и значительный разброс вариантов 

ожидаемых результатов не в полной мере описывает сущность инновационного 

процесса. Инвестор принимает решение вложить капитал в инновационный проект в 

надежде получить прибыль, а основным фактором для принятия такого решения является 

оценка вероятности получения прибыли. Для дальнейших исследований, основываясь на 

рассмотрении известных подходов к определению термина инновационного риска, 

считаем наиболее полным и исчерпывающим использование третьего варианта 

определения инновационного риска: исходя из вероятности наступления всех возможных 

неблагоприятных исходов инновационной деятельности. Инновационный риск – это 

вероятность недостижения целей, получение убытка или утраты ресурсов в ходе 

реализации инновационной деятельности на каждом из этапов жизненного цикла 

инновационного проекта. 

 

Выводы и обсуждение 

Таким образом, обзор научных подходов к определению терминов «риск» и 

«инновационный риск» показывает большое количество различных трактовок данных 

терминов. Как правило, ученые подходят к данным определениям с позиции убытка; 

отклонения результата от цели или вероятности наступления неблагоприятного события. 

Исследование основных подходов к определению «риск» и «инновационный риск» 

является базисом для проведения дальнейшей работы по изучению корпоративного риск-

менеджмента в инновационном секторе. 
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Аннотация 

В работе рассмотрены рекомендаций для осуществления цифровизации. Рассмотрены 

тенденций мирового рынка технологий, что актуально в связи с расширением рынка цифровых 

технологий, которые оказывают прямое влияние на организационную деятельность и бизнес-

процессы предприятий.  
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Современный мир невозможно представить без информационных технологий, 

которые стали неотъемлемой частью нашей жизни. Они влияют на все сферы 

деятельности, начиная от образования и здравоохранения, заканчивая производством и 

бизнесом. Мировой рынок информационных технологий развивается стремительно, и 

каждый год появляются новые тенденции, которые влияют на его развитие. 

В статье повествуется о тенденциях мирового рынка информационных технологий, 

которые определяют его развитие в ближайшее время. Будут рассмотрены такие 

направления, как искусственный интеллект, блокчейн, интернет вещей, облачные 

технологии и другие, и как эти технологии влияют на бизнес и какие возможности они 

предоставляют. 
Сегодня информационные технологии стали неотъемлемой частью нашей жизни, их 

влияние на все сферы деятельности человека становится все более заметным. Они 

позволяют нам быстро и эффективно обмениваться информацией, упрощать процессы 

работы и повышать качество жизни. Мировой рынок информационных технологий 

развивается стремительно, каждый год появляются новые технологии и направления, 

которые определяют его развитие в ближайшее время. 

Тенденции мирового рынка информационных технологий продолжаются и активно 

развиваются в настоящее время. С развитием технологий, мир все больше становится 

цифровым, что отражается не только на повседневной жизни обычных людей, но и на 

бизнес-сфере и экономике в целом. 
Основные тенденции мирового рынка информационных технологий: 
1. Облачные технологии. 
Облачные технологии являются одной из главных тенденций мирового рынка 

информационных технологий. Облачные сервисы позволяют пользователям получать 

доступ к приложениям и данным через интернет, без необходимости устанавливать 

программное обеспечение на своих компьютерах. Облачные технологии позволяют 

сократить затраты на IT-инфраструктуру и повысить гибкость бизнес-процессов [1]. 
2. Интернет вещей. 
Интернет вещей (Internet of Things, IoT) – это сеть устройств, связанных между 

собой и с интернетом. Устройства могут передавать данные друг другу и на серверы, где 

они обрабатываются и используются для улучшения бизнес-процессов. Интернет вещей 
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может применяться в различных отраслях, таких как здравоохранение, транспорт, 

производство и др. 
3. Искусственный интеллект. 
Искусственный интеллект (Artificial Intelligence, AI) – это технология, которая 

позволяет компьютерам выполнять задачи, которые ранее могли выполнять только 

люди[4]. Искусственный интеллект может использоваться для автоматизации бизнес-

процессов, анализа данных и предсказания поведения потребителей. 
4. Большие данные. 
Большие данные (Big Data) – это большие объемы данных, которые требуют 

специальных методов обработки и анализа. Большие данные могут использоваться для 

выявления тенденций и паттернов в поведении потребителей, что позволяет 

оптимизировать бизнес-процессы и улучшить качество продукции и услуг. 
5. Кибербезопасность. 
Кибербезопасность – это совокупность технологий и методов, направленных на 

защиту информации от кибератак и кражи данных. Кибербезопасность является одной из 

главных проблем современного мира, так как киберугрозы могут нанести серьезный 

ущерб бизнесу и обществу в целом. 

6. Доступность технологий для всех. 
Эта концепция открывает возможности для сотрудников, не связанных с IT, 

выбирать, внедрять и адаптировать свои собственные технологии. По прогнозам 

специалистов,  к 2025 году 55% всех успешных новых технологических решений будут 

поставляться "нетрадиционным" заказчикам, то есть не только ИТ-специалистам. Это 

позволит поставщикам технологий расширить свой рынок и установить новые 

отношения с клиентами [5]. 

7. Блокчейн. 

Блокчейн – это децентрализованный реестр, который позволяет надежно хранить и 

передавать информацию. Эта технология применяется, например, в криптовалютах, 

чтобы обеспечить безопасность транзакций и контроль за использованием денежных 

средств. 

8. Виртуальная и дополненная реальность. 

Технологии виртуальной и дополненной реальности позволяют создавать целые 

миры, где пользователь может управлять окружающим его пространством или 

находиться в центре виртуальных событий. Эти технологии уже применяются в игровой 

и развлекательной индустрии, а также находят свое применение в медицине, образовании 

и других областях. 

9. Совместное потребление корпоративных технологий. 
Эта концепция предполагает, что решения о покупке принимаются представителями 

всего бизнеса. Союзные закупки корпоративных решений становятся все более 

популярными благодаря демократизации технологий: только 26% респондентов 

сообщили, что закупки финансируются исключительно за счет ИТ [3]. 
10. Рост за счет продукта (PLG). 
Эта бизнес-модель, ориентированная на конечного пользователя, опирается на 

продукт как основной фактор привлечения, конверсии и роста. К 2025 году, согласно 

прогнозам, 95% поставщиков программного обеспечения как услуги (SaaS) будут 

использовать концепцию PLG для привлечения новых клиентов [1]. 

11. Совместные инновационные экосистемы. 

Совместные инновационные экосистемы – это подход, который объединяет 

внутренние и внешние идеи для создания новой ценности. Компании все чаще 

используют технологии для дифференциации и достижения успеха, поэтому они 

сотрудничают с поставщиками технологий для внедрения инноваций. 

12. Цифровые торговые площадки. 
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Цифровые торговые площадки – это онлайн-маркетплейсы, которые позволяют 

покупателям находить, приобретать и интегрировать передовые технологические 

решения. Клиенты, не связанные с технологиями, также обращаются к маркетплейсам 

для удовлетворения своих потребностей. Цифровые торговые площадки помогают 

ускорить время выхода продукта на рынок, расширить охват целевых сегментов и 

развивать партнерские экосистемы [2]. 

13. Технологии метавселенной. 

Технологии метавселенной находят широкое применение в маркетинге благодаря 

созданию уникальных впечатлений. Прогнозируется, что к 2026 году более 35% крупных 

организаций по всему миру будут использовать комбинацию Web3, пространственных 

вычислений и цифровых двойников для реализации проектов на основе метавселенной с 

целью увеличения доходов [1]. 

14. Устойчивый бизнес. 

Для достижения стабильных результатов в бизнесе необходимо обеспечить его 

устойчивость, поэтому производители технологий должны повышать устойчивость 

своих продуктов. Согласно проведенному опросу Gartner, 42% руководителей применяют 

инструменты, связанные с устойчивым развитием, для поддержки инноваций, 

различения и расширения своего бизнеса [4]. 

В настоящее время информационные технологии играют ключевую роль в развитии 

бизнеса и экономики в целом. Быстрое развитие технологий, постоянное появление 

новых инноваций и изменения в требованиях потребителей делают мир IT-технологий 

очень динамичным и нестабильным. 
Однако, несмотря на все сложности, компании, которые быстро адаптируются к 

изменениям и используют новейшие технологии, будут иметь большие шансы на успех. 

Они смогут повысить свою эффективность, улучшить качество продукции и услуг, 

снизить затраты и улучшить свой бизнес в целом. 
Поэтому, для того чтобы оставаться конкурентоспособными, компании должны 

следить за развитием технологий и учитывать изменения на рынке. Они должны быть 

готовы к быстрым изменениям и использовать новейшие технологии для повышения 

эффективности своих бизнес-процессов. 
Также важно отметить, что технологии не являются самоцелью. Они должны быть 

использованы для достижения конкретных целей и решения бизнес-задач. Поэтому, при 

выборе технологий необходимо учитывать потребности бизнеса и ориентироваться на 

конечный результат. 
В целом, развитие информационных технологий является неотъемлемой частью 

современного мира. Компании, которые будут успешными в будущем, должны быть 

готовы к быстрым изменениям и использовать новейшие технологии для повышения 

эффективности своих бизнес-процессов. 

Проведен анализ мирового рынка информационных технологий, составлен 

перечень трендов, которые рекомендованы для оптимизации бизнес-моделей 

предприятий. 
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решения. В конце исследования перечислены перспективные направления трансформации 

предприятий лесопромышленной отрасли.  

Ключевые слова 

Цифровая трансформация, промышленные предприятия, лесопромышленная отрасль, цифровые 

технологии, лесная промышленность, лесопромышленный комплекс, digital transformation, digital 

technology. 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что цифровая трансформация 

является главным двигателем развития всех отраслей и секторов экономики, в том числе 

и лесной промышленности. Благодаря цифровой трансформации лесопромышленного 

комплекса появится возможность структурировать данные об использовании лесных 

ресурсов, пресечь незаконную вырубку и торговлю деревьями, и обеспечить 

прозрачность отрасли в целом. В России невысокая степень внедрения цифровых 

решений в лесопромышленную отрасль, несмотря на то, что лесопромышленники 

активно используют в своей деятельности дроны, технологии компьютерного зрения и 

дистанционное управление [1]. Поскольку лесохозяйственный комплекс состоит из 

большого количества сегментов, каждый из них имеет разную степень внедрения                             

ИТ-технологий. В лесозаготовительной промышленности уровень внедрения ниже, чем 

в лесохимической отрасли и целлюлозно-бумажном производстве. Необходимость 

цифровой трансформации лесопромышленного комплекса России подтверждается 

отсутствием качественной информации, несоответствием данных, которые публикуются 

в Интернет-ресурсах управления лесного хозяйства Российской Федерации и 

озвучиваются официальными лицами. Уникальность и научная новизна работы 

заключается в проверке гипотезы: «Можно предположить, что основным препятствием 

на пути к цифровой трансформации промышленных предприятий является нехватка 

компетенций у кадров». Методологической основой научно-исследовательской работы 

стало применение частных и универсальных научных методов исследования, таких как 

анализ, синтез, сравнение, наблюдение, ранжирование, экспертные оценки и так далее. 

Практическая значимость работы заключается в получении информации, которая 

поможет компаниям решать, в первую очередь, наиболее критичные проблемы для того, 

чтобы обеспечить успешную цифровую трансформацию предприятий. 

Рассмотрим результаты исследования. В таблице 1 представлены проблемы 

лесопромышленного комплекса России, которые мешают проведению цифровой 

трансформации предприятий.   
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Таблица 1 

 

Проблемы цифровой трансформации лесной промышленности России 

 

Наименование проблемы Пути решения проблемы 

1. Монополизация лесоустройства 1. Административная ответственность за 

попытки монополизации отрасли;                        

2. Принудительная демонополизация;  

3. Усиление государственного контроля 

2. Устаревшие принципы нормативной 

базы 

1. Внесение поправок в нормативно-правовую 

базу 

3. Недоступность информации 1. Изменение подхода к этой проблеме со 

стороны государства; 

2. Переход на полноценное 

администрирование лесоустроительных 

материалов; 

3. Создание стандарта информации о лесе 

4. Отсутствие необходимых  кадров и 

компетенций у специалистов 

1. Обучение и развитие внутренних 

сотрудников; 

2. Найм новых сотрудников и консультантов; 

3. Разработка новых учебных программ и 

дисциплин в высших учебных заведениях 

5. Дороговизна внедрения и 

недостаточность               финансовых 

ресурсов [1] 

1. Создание финансовой дорожной карты; 

2. Использование мер государственной 

поддержки для перехода на цифровые 

технологии; 

3. Поиск инвесторов 

6. Неравномерное распределение 

цифровизации [1] 

1. Создание информационного фона 

(упоминание успешного опыта использования 

цифровых технологий в лесопромышленном 

комплексе на конференциях, в журналах и так 

далее); 

2. Информирование всех участников рынка о 

льготах и субсидиях в соответствии со 

стратегией развития лесной отрасли 

посредством выездов представителей в 

регионы 

7. Невысокий уровень развития  лесной  

инфраструктуры [1] 

1. Создание качественной сети спутникового 

интернета;  

2. Заключение договора с 

телекоммуникационными компаниями на 

строительство вышек сотовой связи; 

3. Государственные инвестиции в дороги, 

мосты и другую лесную инфраструктуру 

8. Сопротивление изменениям 1. Разработка плана перехода и адаптации 

сотрудников к цифровой трансформации; 

2. Подробное информирование о 

нововведении; 

3. Мотивация персонала; 

4. Изменение мышления персонала; 

5. Поддержка вовлеченности сотрудников 

 
Перечисленные негативные факторы сильно тормозят процесс цифровизации 

лесопромышленного комплекса. Выделим более важные проблемы из таблицы 1 и 

рассмотрим их в таблице 2. Для этого отберем факторы, которые перечисляются в 

научно-исследовательских работах следующих авторов: Долганова О.И. и Деева Е.А. [3]; 
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Митяева Н.В. и Заводило О.В. [4]; Визгунов А.Н. [2]. В исследованиях данных авторов 

рассматриваются проблемы, с которыми сталкиваются компании, желающие провести 

цифровую трансформацию. 

 
Таблица 2 

 

Анализ важности проблем на основе анализа литературы 

 

Наименование проблемы 

ФИО автора исследования 

Долганова О.И. 

и Деева Е.А. 
Визгунов А.Н. 

Митяева Н.В. и 

Заводило О.В. 

1. Монополизация лесоустройства - - - 

2. Устаревшие принципы 

нормативной базы 
- - - 

3. Недоступность информации - - - 

4. Отсутствие необходимых  кадров 

и компетенций у специалистов 
+ + + 

5. Дороговизна внедрения и недос-

таточность финансовых ресурсов 
+ + + 

6. Неравномерное распределение 

цифровизации 
- - + 

7. Невысокий уровень развития 

лесной инфраструктуры 
+ - + 

8. Сопротивление изменениям - - + 

 

Отберем проблемы, которые рассматривались одновременно всеми авторами. 

Отобранные проблемы оценим на основе мнения авторов об их важности. Внесем 

полученную информацию в таблице 3.  

 
Таблица 3 

 

Оценка важности проблем на основе анализа литературы 

 

Наименование проблемы 

ФИО автора исследования 

Долганова О.И. и                   

Деева Е.А. 
Визгунов А.Н. 

Митяева Н.В. и                             

Заводило О.В. 

1. Отсутствие необходимых  

кадров и компетенций у 

специалистов 

1 2 1 

2. Дороговизна внедрения и 

недостаточность финансовых 

ресурсов 

2 1 2 

 Оценка важности проблемы по мнению автора 

исследования, где 1 – более важная проблема,                                 

2 – наименее важная проблема 

 

В двух из трех исследованиях, проблема «отсутствие необходимых компетенций у 

специалистов» выдвигается авторами как наиболее важная. Авторы считают данную 

проблему более серьезной и выделяют ее как основную причину, из-за которой цифровая 

трансформация предприятия может не принести ожидаемый эффект. 
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Перейдем к исследованию российской консалтинговой компании, в котором 

рассматривались основные препятствия на пути к цифровой трансформации у 

отечественных компаний. На рисунке представлены результаты данного исследования.  
 

 
 

Рисунок. Препятствия на пути к цифровой трансформации [5] 

 
По результатам исследования основными препятствиями цифровой 

трансформации являются отсутствие компетенций у сотрудников и сопротивление 

изменениям. 

Таким образом, можно сделать вывод, что основной проблемой, которая мешает 

проведению цифровой трансформации на предприятии является отсутствие компетенций 

у специалистов. 

Стоит отметить, что развитие цифровых технологий лесопромышленного 

комплекса в мире связано с необходимостью переоценки методов инвентаризации лесов 

из-за изменения климата, низкоуглеродной экономики и развития устойчивого 

лесоуправления. 

Рассмотрим перспективы цифровой трансформации лесной промышленности 

России. 

Возможности цифровой трансформации лесопромышленного комплекса России: 

– тиражирование регионального опыта на федеральный уровень; 

– переход к полноценному электронному обмену данными и документами; 

– создание цифрового двойника леса; 

– обеспечение лесопромышленного комплекса высококвалифицированными 

специалистами для цифровой трансформации. 

Таким образом, можно сделать вывод, что гипотеза: «Можно предположить, что 

основным препятствием цифровой трансформации промышленных предприятий 

является отсутствие компетенций у персонала» на основании использованных в 

исследовании инструментов подтвердилась. Данную проблему необходимо решать в 

первую очередь, если предприятие хочет получить положительный результат от 

цифровой трансформации. Для решения проблемы можно провести переобучение 
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внутренних сотрудников, нанять новых сотрудников или консультантов, имеющих 

необходимые навыки и компетенции. В результате исследования выяснилось, что на 

данный момент в России большое количество компаний лесопромышленного комплекса 

работают с неструктурированными и некачественными данными. Чтобы 

минимизировать эти проблемы требуется на федеральном уровне изменить подход к 

вопросу цифровой трансформации лесной промышленности и заняться управлением 

информацией о лесоустройстве. Благодаря цифровой трансформации лесной отрасли 

можно повысить эффективность и устойчивость лесного хозяйства. Полученные 

результаты исследования будут использованы для разработки рекомендаций по цифровой 

трансформации предприятий лесной промышленности. 
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Аннотация 

В данной статье проводится анализ состояния управления рисками проектов в российской и 

международной нефтегазовой отрасли, сравнение моделей управления проектными рисками, 

которые широко используются в крупных компаниях. Рассмотрены преимущества и недостатки 
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В последние годы большое внимание уделялось процессу управления рисками в 

нефтегазовой отрасли и его взаимосвязи с успешной реализацией проектов и общими 

показателями бизнеса компаний. Поскольку компании, в том числе и в России стали чаще 

применять проектный подход в системе управления - проекты стали неотъемлемой 

частью цепочки создания стоимости компании. Эксперты связывают появление 

проектного подхода с созданием методов согласования инженерных решений для 

крупных проектов в США в 1930-х годах, в частности, для авиационных проектов в 

компании US Air Corporation и нефтегазовых проектов в известной фирме "Exxon" [1].  

Проект включает в себя ряд задач, которые должны быть выполнены в 

определенном порядке, в рамках заданного бюджета и в течение определенного периода 

времени. Каждая задача сопряжена с одним или несколькими рисками и 

неопределенностями, которые могут повлиять на достижение целей проекта. 

Организации внедряют стратегии управления рисками для выявления и смягчения этих 

рисков до того, как они смогут повлиять на успех проекта. Большинство современных 

нефтегазовых проектов являются мегапроектами, они сложны технически и масштабны 

по объему, что затрудняет для руководителей проектов обеспечение эффективным 

управлением рисками. Каждый проект индивидуален, по этой причине важно учитывать 

потребности каждого рассматриваемого проекта и определять, каким должен быть 

соответствующий подход к управлению рисками. 

Процесс может включать оценку риска, анализ, меры по снижению, а также 

мониторинг и переоценку рисков. Если проект достаточно масштабный, он также может 

предусматривать привлечение стейкхолдеров из различных бизнес-подразделений или со 

стороны партнеров для всестороннего контроля над рисками.  

На основе анализа терминов "риск", "инновация", "проект" было предложено 

следующее определение: «Риски инновационных проектов в нефтегазовой отрасли 

можно определить как возможность возникновения неблагоприятных событий, которые 

могут повлиять на результаты проекта и достижение его целей в связи с особенностями 

отрасли, например, с высокими технологическими требованиями, большими объемами 

инвестиций, недостатком квалифицированных кадров, сложностью процессов и т.д.». 

Риски инновационных проектов в нефтегазовой отрасли могут возникать на всех стадиях 

жизненного цикла проекта и требуют системного подхода к их управлению, основанного 

на оценке вероятности возникновения, анализе возможных последствий и разработке 

соответствующих стратегий и мер по снижению рисков». 
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В 2022 году компания «Деловые решения и технологии» опубликовала ежегодный 

отчет об уровне зрелости управления рисками в российских нефинансовых организациях 

[2]. По данным отчета российская нефтегазовая промышленность заняла лишь 5 место 

по итогам исследования и набрала оценку уровня зрелости управления рисками - 0,35. 

Доля организаций, которые не проводят анализ рисков при бюджетном и стратегическом 

планировании 30% и 22% соответственно, что является высоким показателем, при этом 

абсолютное большинство респондентов не регламентировали анализ рисков при 

планировании. Ключевые направления дальнейшего развития управления рисками в 

организациях: Развитие культуры управления рисками; Развитие ИТ-системы и 

автоматизация процессов; Интеграция управления рисками в процесс стратегического 

планирования; Развитие методологии оценки рисков, в том числе качественного и 

количественного подхода к оценке рисков. 

Одной из моделей для оценки уровня зрелости управления рисками проектов в 

зарубежных нефтегазовых компаниях является модель зрелости управления проектами 

(Project Management Maturity Model, PMMM). Она основывается на пяти уровнях: 

• начальный уровень: проекты выполняются без определенных процессов 

управления проектами; 

• повторяемый уровень: процессы управления проектами стандартизированы, но 

не всегда применяются на практике; 

• определенный уровень: процессы управления проектами определены и 

применяются на практике; 

• управляемый уровень: процессы управления проектами определены, 

применяются на практике и постоянно совершенствуются. 

• оптимизированный уровень: процессы управления проектами 

оптимизированы, применяются на практике и постоянно улучшаются. 

Модель управления рисками проектов – это система методов и процедур, 

используемых для оценки и управления рисками, связанными с выполнением проекта. 

Она включает в себя идентификацию рисков, анализ их вероятности и последствий, а 

также разработку и реализацию мер по снижению рисков и управлению ими. Основные 

концептуальные модели по управлению рисками представлены в таблице 1 [3]. 
 

Таблица 1 

 

Основные концептуальные модели по управлению рисками 

 

Подходы к 

управлению 

рисками 

Модели 

управления 

рисками 

Методология УР Особенности применения 

Активный подход 

Статические 

модели 

Типовая 

методология 

Применима без ограничений , 

однако эффективна только в 

стабильной экономике 

Динамические 

модели 

Построение 

ИСУР 

Применима для крупных 

компаний/проектов, затрагивающих 

несколько блоков деятельности. 

 Использование 

BSC 

Косвенный способ управления 

рисками 

 
Финансовая 

логистика 

Доступно для небольших 

предприятий, преимущественно 

связанных с торговлей 

Адаптивный 

подход  

Статические 

модели 

Типовая 

методология 
Применима без ограничений , 

однако эффективна только в 

стабильной экономике 
Консервативный 

подход 

Статические 

модели 

Типовая 

методология 
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В целом, все три подхода к управлению рисками (активный, адаптивный и 

консервативный) являются жизнеспособными, однако наиболее эффективным считается 

активный подход, который основан на предупреждении и профилактике возникновения 

рисков. В каждом из подходов могут использоваться модели управления рисками, однако 

статические модели могут быть универсальными, в то время как динамические модели 

могут использоваться только в активном подходе. Эффективность статических моделей 

во многом зависит от стабильности экономической ситуации, и при стабильных условиях 

компании могут ограничиться использованием таких моделей. 

Существуют несколько конкретных подтипов методологий и алгоритмов 

управления рисками, включая методологии построения интегрированных систем 

управления рисками на базе бизнес-процессов компании, методологии, опирающиеся на 

систему сбалансированных показателей, и методологии финансовой логистики. 

В таблице 2 выделены отличительные черты управления рисками проектов в 

России и в зарубежных компаниях. 
 

Таблица 2 

 

Отличительные черты управления рисками проектов в России и за рубежом 

 

За рубежом В России 

Подход к управлению рисками 

Применяется более интегрированный подход к 

управлению рисками, который охватывает все 

аспекты проекта, включая технические, 

финансовые, экологические и социальные 

аспекты 

Уделяется большее внимание 

техническим и финансовым аспектам, 

нежели экологическим и социальным 

Использование современных методов и инструментов управления рисками. 

Широко применяются автоматизированные 

системы управления рисками, включая 

программное обеспечение для моделирования 

рисков, анализа данных и принятия решений.  

BP, Shell и Chevron, часто используют 

инновационные методы управления рисками, 

такие как моделирование сценариев, 

интегрированный анализ рисков и глубокий 

анализ данных 

В России многие компании до сих пор 

используют традиционные методы и 

инструменты управления такие как 

матричный анализ рисков и 

классификация рисков по вероятности и 

воздействию рисками 

Культура риска 

Активно внедряются новые подходы и методы, 

что позволяет им быть более 

конкурентоспособными и эффективными 

Существует некоторое сопротивление 

внедрению новых методов и 

инструментов управления рисками, так 

как многие компании традиционно 

придерживаются старых методов и 

процедур 

Степень регулирования 

Зарубежные компании обычно ориентированы 

на инвесторов, поэтому имеют более 

прозрачные и строгие процессы управления 

рисками 

В России выше уровень регулирования 

и государственного контроля над 

деятельностью нефтегазовых 

компаний, включая управление 

рисками проектов 

 

Зарубежные компании такие как ВР, Shell и Chevron, часто используют 

инновационные методы управления рисками, такие как моделирование сценариев, 

интегрированный анализ рисков и глубокий анализ данных. В то же время, российские 

компании часто предпочитают более консервативные методы, такие как матричный 
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анализ рисков и классификация рисков по вероятности и воздействию при этом, 

компании чаще используют собственные методологии управления рисками. 

В зарубежных компаниях применяются более строгие стандарты и нормативы в 

области управления рисками что позволяет компаниям лучше защитить свои интересы и 

достигать лучших результатов в проектах. 

Также стоит отметить, что в России более высок уровень регулирования и 

государственного контроля над деятельностью нефтегазовых: компаний, включая 

управление рисками проектов. Это влияет на специфику моделей управления рисками в 

российских компаниях. 

Кроме того, в России иногда существует некоторое сопротивление внедрению 

новых методов и инструментов управления рисками, так как многие компании 

консервативны традиционно придерживаются устоявшихся методов и процедур. В 

зарубежных компаниях обычно более активно внедряются новые подходы и методы, что 

позволяет им быть более конкурентоспособными и эффективными. В целом, несмотря 

на различия в конкретных моделях управления рисками проектов эффективное 

управление рисками является критически важным для успеха нефтегазовых проектов во 

всем мире. 

Модель управления проектными рисками в нефтегазовых компаниях в России и за 

рубежом за эти годы претерпела серьезные изменения. По мере развития технологий 

растет способность и необходимость моделировать риск. Однако, модель не может быть 

универсальной. Даже с учетом интернационализации систем риск-менеджмента 

необходимо учитывать специфики правового поля, экономики, социальные факторы 

страны. 
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Криптовалюты становятся все более популярными и привлекают инвестиции со 

всего мира. СМИ и социальные сети подогревают интерес к торговле криптовалютами, 

включая использование заемных средств и деривативов. С ростом числа ритейл-

трейдеров крупные игроки начали применять алгоритмы манипулирования стоимостью 

активов на криптовалютных биржах. В данном исследовании предложен метод 

определения направления изменения стоимости криптовалюты с помощью анализа 

новостей. 

События февраля 2022 года помогли россиянам осознать, что традиционные 

финансовые инструменты, такие как банковские депозиты и накопительные счета, не 

только не способны увеличить их сбережения, но и не защищают их от инфляции. 

Количество частных инвесторов на Московской бирже превысило 13 млн в 2021 году. 

Российские инвесторы потеряли контроль над своими активами на неопределенный 

срок. В связи с этим россияне стали интересоваться криптовалютами, доступ к которым 

не был заблокирован государством. Эта тенденция наблюдается и в других странах, где 

инвесторы стали осознавать существенные недостатки фондового рынка. Обилие 

материалов в СМИ подогревает интерес к торговле криптовалютами, включая торговлю 

с использованием кредитного плеча. Несмотря на все преимущества криптовалют, этот 

финансовый инструмент не исключает риски для инвестиционных средств. За время 

существования криптовалют, были случаи обнуления стоимости активов и блокировки 

бирж. Помимо этого, не стоит исключать риски связанные с ужесточением регуляции 

криптовалют. 

В 2022 году наблюдалась тенденция корреляции котировок криптовалют с 

показателями фондового рынка. С ростом числа ритейл-трейдеров крупные игроки 

заинтересовались криптовалютным рынком. Фонды стали вкладывать в торговлю 

криптовалютами и использовать алгоритмы, аналогичные используемым на фондовом 

рынке. В связи с этим движения криптовалют зачастую повторяют движения на 

фондовом рынке. Корреляция биткоина с индексами S&P500 и NASDAQ является 

наиболее заметной (рис. 1). 

 
Рис. 1. График цены BTCUSDT во время заседания ФРС 01.02.23 
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Также другие криптовалюты связаны с главной криптовалютой и фондовым рынком, 

и во время выхода экономических и макроэкономических данных, отчетов компаний                                

и заседаний ФРС на рынках наблюдается повышенная волатильность (рис. 2-4).  

 

 
 

Рис. 2. График цены ETHUSDT во время заседания ФРС 01.02.23 

 

 
 

Рис. 3. График цены индекса SPX во время заседания ФРС 01.02.2023 

 
 

Рис. 4. График цены индекса NASDAQ во время заседания ФРС 01.02.2023 

 
Движение цен при нейтральной риторике происходит в диапазоне уровней 

поддержки и сопротивления, и это объясняется как трейдерами, так и крупными 

игроками, использующими сантимент ботов для совершения сделок. Боты анализируют 

высказывания политиков и прогнозы по отчетам государств и компаний, и открывают 

позиции, используя один и тот же алгоритм для криптовалютного и фондового рынков. 

В ходе работы были изучены методы, с помощью которых крупные игроки 

воздействуют на рынок криптовалют.  
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В свободное от учебы время студентам часто приходится много работать 

самостоятельно с теорией. Из-за этого может снижаться мотивация студента и 

эффективность обучения [1]. Чтобы облегчить процесс запоминания новой информации 

и сформировать навыки решения задач, предлагается разработать образовательный 

тренажер по юнит-экономике для самостоятельной работы и интерактивного изучения. 

Для образовательного тренажера была выбрана тема юнит-экономики, так как это 

является основополагающей темой при изучении управления проектами и продуктами. 

Правильный расчет финансовых показателей компании позволяет эффективно управлять 

собственным проектом, а также корректно оценивать прибыльность каждой отдельной 

единицы сервиса [2, 3].  

На рынке существуют прямые и косвенные конкуренты. Среди прямых 

конкурентов можно выделить платформы онлайн-курсов, которые предлагают изучить 

тематику юнит-экономики. У них есть существенные минусы, такие как: большая 

стоимость и отсутствие учебы на собственных ошибках. Среди косвенных конкурентов 

можно выделить интерактивные сервисы для изучения английского языка, которые 

активно применяют механики геймификации в разных типах заданий. Подводя итоги, на 

рынке на данный момент нет существующего решения для самостоятельного 

интерактивного обучения метрикам юнит-экономики. 

 

Основная часть 

Для визуализации бизнес-процессов внутри образовательного тренажера была 

создана EPC диаграмма [4] (рис. 1). 

Обучение состоит из последовательных этапов: ознакомление с теорией, решение 

базовых задач на запоминание, решение практических задач с подсказыванием основной 

формулы для решения, выполнение заданий без подсказок, составление формулы на 

память методом перетаскивания карточек и также выбор правильных утверждений 

относительно расчета экономики проекта, которые можно проверить на онлайн-

калькуляторе внутри тренажера.  
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Рис. 1. EPC диаграмма 
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В системе тренажера имеется 3 раздела: 

1. Раздел «Запоминай» предполагает задания на заучивание теории. 

2. Раздел «Повторяй» нацелен на оттачивание навыков теоретических знаний, 

полученных из первого раздела. Среди типов заданий есть задачи на выбор формулы, 

подстановку не хватающей переменной в выражении и соединение пары аббревиатура – 

ее расшифровка. 

3. Раздел «Практикуй» содержит в себе задачи. Если студент отвечает неверно, 

то меняются числовые задачи внутри задания. Также есть тип задач, где на странице 

отображается онлайн-калькулятор для маржинальной прибыли. Он помогает решать 

задания на логические высказывания. 

Для разработки серверной части был выбран язык программирования Python и 

фреймворк Django. Django – это высокоуровневый веб-фреймворк, который позволяет 

быстро разрабатывать безопасные и масштабируемые веб-приложения [3]. Он включает 

в себя набор инструментов и библиотек, которые упрощают создание сложных веб-

приложений, включая ORM для работы с базами данных, систему маршрутизации для 

обработки запросов URL, а также множество библиотек для создания различных API. 

Django следует архитектурному шаблону Model-View-Controller (MVC), который 

отделяет логику представления от бизнес-логики, упрощая обслуживание и 

масштабирование кодовой базы [4]. 

Таким образом, используемый стек технологий для серверной части включает в 

себя: 

– Python 3.10; 

– Django 3.2; 

– Django Rest Framework [5]; 

– Django-Rest-Auth. 

В качестве СУБД используется PostgreSQL. PostgreSQL – это мощная система 

управления реляционными базами данных с открытым исходным кодом, которая 

позволяет хранить данные и управлять ими. Она известна своей масштабируемостью, 

надежностью и поддержкой расширений. PostgreSQL широко используется во многих 

отраслях промышленности и имеет большое и активное сообщество пользователей и 

разработчиков. 

Разработанные методы API представлены на рисунке 2 и 3. Для корректной работы 

frontend-приложения были спроектированы API методы [5]: 

– методы библиотеки авторизации; 

– метод для получения служебных справочников; 

– методы студента для работы с курсами; 

– методы преподавателя для работы с курсами; 

– методы для работы с аккаунтом текущего пользователя. 

Данный образовательный сервис поможет студентам бесплатно отточить навыки 

понимания и выполнения задач по юнит-экономике для собственного проекта. В рамках 

работы была сделана визуализация бизнес-процессов в диаграмме EPC, спроектированы 

методы API и проанализированы конкуренты. В дальнейшем необходимо собрать 

контент для разных типов заданий и провести исследование реализованного сервиса на 

юзабилити тесты. 
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Рис. 2. Документация Swagger для модулей курса и пользователей 
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Рис. 3. Документация Swagger для модуля авторизации 
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In the context of the widespread transition to Industry 4.0, the ability to effectively create 

innovations can be considered the most obvious competitive advantage both for an individual 

enterprise and within the national economy as a whole [1].  

Naturally, the high rates of innovative business development of such companies require 

constant recruitment of highly qualified specialists [2].  

In general, recruitment of personnel is a specialized process aimed at searching, 

evaluating, and attracting the necessary specialists to vacant positions in the company. 

All this activity, perhaps, can be described generically in the form of the following scheme 

[3]. 

Modern methods of monitoring the information environment make it possible to track a 

variety of information about specialists with high performance [4]. However, the vast 

information arrays obtained in this way create prerequisites for the HR departments of 

companies for an "information explosion" [5], which leads to the fact that the collected 

information is difficult to process and evaluate. This leads to the fact that only about 5% of the 

available information about candidates applying for a specific vacancy is used in the 

implementation of recruitment procedures [6].  

In this regard, it seems appropriate to create specialized tools to support decision-making 

on the primary processing of the collected information arrays of data on candidates to prepare 

for personal interviews to clarify their professional potential. Therefore, the sphere of recruiting 

is one of the most promising areas for the introduction of artificial intelligence in the field of 

operational management of a modern innovative enterprise [7].  

The prerequisite for further creation of the method of formalization of individual 

production competencies of an employee is an understanding of the verbality of human 

knowledge and the possibility of its fixation in various kinds of documents created using natural 

language [8]. At the same time, it is obvious that to understand the meaning of the text with 

which he has to work, an employee of the enterprise must be competent in the field of terms 

used in this text, as may be evidenced by the texts of other documents that he generated earlier.  

Therefore, the solution to the problem of determining the competence potential of an 

employee can assume that both the competencies of a highly qualified employee and the 
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requirements of his future work can be described in the form of certain sets of texts, based on 

the analysis of which it can be concluded that a specialist corresponds to his future workplace/ 

In this regard, to get an idea of the compliance of an employee's qualifications and the 

requirements of his future workplace, it is possible to use a semantic comparison of collections 

of documents describing his previous innovative activity of an employee and collections of 

documents describing his new workplace, using Natural Language Processing, NLP methods, 

which provide users with a fairly wide set of text filtering methods based on including machine 

learning methods using vector representation of texts [9].  

It should be noted, however, that most of the considered methods of analyzing the 

correspondence of texts generated by a job applicant and in one way or another describing the 

competence requirements of the workplace implements the necessary quality of comparison 

with sufficiently large volumes of collections being analyzed [10], which in practice can be 

implemented only with a large volume and number of texts of the applicant and detailed 

structured descriptions research project [11]. 

Unfortunately, a similar, close to ideal, case of a description of a specialist and a vacancy 

is quite rare in practice. In this regard, to form documentary collections that have the necessary 

representativeness, it seems necessary to carry out preliminary work on enriching the source 

data, involving the creation of a specialized process for searching for additional information 

both by involving some additional sources in consideration (thereby carrying out the process of 

external enrichment of the material) and by deeper pre-processing and analysis of the source 

material, already available (called internal enrichment). From the point of view of computer 

science, the task of data enrichment is a process of including new information contextually 

related to those already available to researchers, which makes it possible to make them more 

useful from the point of view of solving some applied problem (see fig. 1) and includes methods 

for determining information carrier objects containing additional information of competence 

requirements of workplaces of enterprises and specific competencies of NLP applicants [12]. 

 

 
 

Fig. 1. System’s data enrichment 

 

As such information about the applicant, and texts previously generated by him earlier 

and presented in table 1 can be used. 
Table 1 

 

Comparative assessment of individual components of employee competencies 

 

Parameter Competencies related to 

education  

Competencies related 

to work experience  

Competencies related to co-

authorship 

Collections 

of texts to 

be 

analyzed  

Collections of texts 

generated by an 

employee during the 

training period  

Collections of tests 

describing the results 

of work previously 

performed by an 

employee  

Collections of texts of works 

mentioned in the employee's 

works 
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In the first approximation, the components of the individual competence of the applicant, 

identified by analyzing the generated texts, are considered significant. With further refinement 

of the descriptive model of representation (1), the processes of reduction of employee 

competencies [13] related both to the time that has elapsed after the generation of a specific text 

(especially characteristic of competencies related to education and work experience) and related 

to co-authorship should be subjected to a separate study. The indicated reduction effect can be 

taken into account by introducing appropriate coefficients when including specific texts in the 

resulting collection. 

From the point of view of the requirements imposed on a specialist by his new workplace, 

the data on this are distributed across a large number of information systems of the enterprise.  

In this regard, the process of external enrichment of information describing the workplace 

is the creation of methods for collecting publicly available additional information about 

ongoing projects containing volumes of contextual information necessary for the production of 

work, but not described in the project documentation, as well as information sources that, 

according to reliable evidence, may be well known to the contractor and similar actions. An 

example of creating such methods of external data enrichment can be ETL processes (Extract, 

Transform, Load) built on EDQM technologies (Enterprise Data Quality Management, 

EDQM), implying the implementation of data quality assessment and monitoring systems [14] 

(see fig. 2). 

 

 
 

Fig. 2. General view of the ETL process of external enrichment data at the enterprise 

 

The process of internal enrichment of the analyzed textual data concerns most of the 

establishment of patterns of translation of graphic, symbolic, and other non-textual information 

contained in documents to the form available for processing by NLP tools, including using the 

lexical background [15] representation of concepts of terms. 

Another group of issues related to the presentation of the candidate's competencies 

concerns the assessment of the degree of his interest in inventive and innovative activities, 

propensity for self-study, and similar qualities, very essential for an employee of an innovative 

enterprise, but very rarely reflected in his texts.  

In [16], the author proposed a method for reducing such competencies to the background 

and contextual knowledge, followed by their study of mechanisms for studying and formalizing 
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implicit knowledge [17]. As tools for such studies, a systematic analysis of the basic thesaurus 

of "everyday texts" of a specialist and the contextual features of his contextual argumentation 

can be applied [15]. The operational methods used in this case can be various types of standard 

studies of formalized oral and written storytelling of the subject on a specialized set of topics. 

The materials obtained based on this can be considered collections of texts analyzed by NLP 

methods. 

As a result of the conducted research, the following conclusions can be drawn that are 

essential for further work on the creation of practical methods for assessing and formalizing the 

competencies of employees of enterprises by providing an objective and reasonable comparison 

of the competencies of an employee and the requirements of the employer imposed on him: 

– a specialist's competencies can be formally described through a set of speech 

concepts contained in a set of texts or collections of documents generated by him, with which 

he interacted earlier; 

– when creating methods for identifying employee competencies from characteristic 

collections of texts, research methods based on natural language processing (NLP) are most 

applicable; 

– to create relevant in their scope collections of documents characterizing the subject, 

it is necessary to enrich the research material. 
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Аннотация 

Исследование посвящено изучению развития строительной отрасли в условиях кризиса в России, 

США и странах Европы. Целью статьи является определение проблем, с которыми столкнулись 

представители строительной отрасли и способы их решения. Методологической основой 

исследования стали статистические, экономические, прогнозные и аналитические методы, были 

рассмотрены данные компаний «Jones Lang LaSalle Incorporated» и «CBRE Group Inc», проведен 

сравнительный анализ строительной отрасли 2021 и 2022 года. 
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Строительная отрасль играет важную роль в национальной экономике страны, 

является связующим звеном для многих отраслей народного хозяйства, участвует в 

создании и модернизации производственных и непроизводственных основных фондов 

для всей экономики, с её помощью удовлетворяются социальные и духовные 

потребности человечества (строительство садиков, школ, театров, дорог) [1].  

Мировые рынки недвижимости начали 2022 год достаточно позитивно: 

восстанавливался рынок аренды после ограничений во время пандемии, увеличивается 

объем инвестиций на рынке капитала, сохраняется спрос на аренду офисных помещений. 

По данным компании по оказанию услуг в области коммерческой недвижимости 

Jones Lang LaSalle Incorporated (JLL) активность по сдаче в аренду в 2022 году сильно 

возросла по сравнению с 2021 годом, при этом увеличилась стоимость арендной платы. 

Так, во всем мире она возросла на 9,5 %, в США на 16%, в Европе на 10,9%, а в Азиатско-

Тихоокеанский регионе на 3,7% [2]. 

Несмотря на пандемию короновируса российские девелоперские компании в 2022 

году ввели в эксплуатацию 102,6 млн м2 жилья по всей стране, что стало абсолютным 

рекордом для отрасли. В сравнении с 2021 годом объем ввода жилой недвижимости 

увеличился на 11% и на 27% выше, чем средний ввод в период с 2015 по 2020 гг.. 

Новые экономические условия и геополитическая обстановка в мире внесли 

существенные корректировки в деятельность представителей строительной отрасли 

многих стран. Компании были вынуждены столкнуться с высокой и растущей 

инфляцией, ужесточением денежно-кредитной политики, возросшими издержками на 

фоне значительного удорожания строительных материалов и снижением спроса на 

недвижимость. 

Целью данной работы является выявление текущих проблем в строительной 

отрасли и определение тенденций развития на 2023 год. 

Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующие задачи: 

– проанализировать текущую ситуацию на рынке недвижимости в России, 

Европе и США; 

– рассмотреть кризисные явления; 
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– определить пути развития отрасли в условиях кризиса. 

Объектом исследования выступает рынок недвижимости, предметом – анализ 

положения девелоперов в условиях экономического и геополитического кризиса. 

Начало 2022 года было успешным для строительной отрасли в России: увеличился 

спрос на жилье, произошло повышение стоимости квартир, были разработаны 

индивидуальные предложения от застройщика. Несмотря на первоначальный бум, в 

середине года темпы строительства резко замедлились, а после объявления частичной 

мобилизации произошло резкое сокращение. За сентябрь-ноябрь 2022 года ввели 23.6 

млн м2 по сравнению с 28.9 млн м2 в 2021 году (сразу минус 19%).  Кроме того, 

девелоперы столкнулись со снижением заинтересованности в приобретении нового 

жилья со стороны клиентов, а также падением стоимости за квадратный метр, вызванное 

увеличением предложения на вторичном рынке в связи с отъездом граждан заграницу 

(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика средней стоимости 1 м2 жилой недвижимости в Москве [3] 

 
До рекордного минимума рухнуло количество построенных торгово-

развлекательных центров. Причинами такого резкого спада послужили санкции, из-за 

которых многие западные бренды покинули российский рынок, и частичный перенос 

трафика в онлайн после пандемии короновируса. Данные факторы оказали существенное 

влияние на количество свободных площадей (резко возросло) и стоимость аренды 

(снизилась). 

Для стабилизации сложившейся ситуации регулятором и девелоперами 

использовались разные методы, а именно: 

– расширение прав застройщиков; 

– проявление гибкости при работе с клиентами; 

– сокращение издержек на персонал; 

– переориентирование в сторону более устойчивых сфер потребления; 

– ужесточение резервирования ипотеки от застройщика; 

– выдача ипотеки с господдержкой; 

– создание резервов банками на ожидаемые убытки. 

Строительство офисной недвижимости находится в более выгодном положении, но 

выраженная положительная динамика за последние 10 лет отсутствует. Для данного 

сегмента наблюдается негативная общемировая тенденция, в связи с переходом на 

удаленный режим работы, который вызвал падение спроса на коммерческую 

недвижимость в странах Европы, США и России. Многие компании столкнулись со 
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снижением спроса и возможности рефинансирования накопленных долгов, падением цен 

на офисные помещения. По оценке компании CBRE Group Inc. коммерческая 

недвижимость в Великобритании за 2022 г. подешевела в среднем на 13%, а в 

Соединенных Штатах падение составило в среднем 9% [4]. Сокращение объема сделок 

неизбежно скажется на экономическом росте стран. Кроме того, повышение ключевой 

ставки центральными банками, и как следствие увеличение ежемесячного платежа, 

усложнило домохозяйствам в США обслуживание уже имеющихся кредитных займов и 

получение новых, которое в совокупности с инфляцией делает ипотеку для многих семей 

очень рискованной процедурой. Перечисленные факторы оказали давление на спрос 

среди покупателей нового жилья. Этот факт подтверждается постепенно снижающимися 

объемами проданного нового жилья в стране (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Продажи жилья на первичном рынке США [5] 

 
Какие же пути существуют на сегодняшний день для девелоперов разных стран? 

Надвигающийся кризис на рынке недвижимости в Европе и США будет требовать 

исполнения правил для сдерживания рисков кредитования, которые были разработаны 

после   мирового финансового кризиса 2009 года, к которым относится создание резервов 

банками на ожидаемые убытки, увеличение сроков погашения средств из фондов, 

обеспечение ликвидности.  

Российский рынок недвижимости, несмотря на введенные санкции, выступает 

драйвером роста для сопряженных с ним отраслей благодаря высокой локализации 

производства и меньшей зависимости от внешнего рынка, по сравнению с другими 

отраслями. Также положительное влияние на строительную сферу окажет снижение 

ключевой ставки, возвращение иностранных брендов под другим наименованием, рост 

объёмов ипотечного кредитования и поддержка правительства. Кроме того, к тенденциям 

развития строительной сферы в России на 2023 год можно отнести развитие 

альтернативных инструментов инвестирования в недвижимость, которые помогут 

привлечь дополнительные финансовые средства инвесторов, желающих 

диверсифицировать свой портфель в условиях санкций.  

Строительство имеет важное значение для экономики любого государства. В 

рамках исследования были рассмотрены основные кризисные явления и способы борьбы 

с ними, приведены тенденции развития рынка недвижимости на 2023 год. Благодаря 

эффективным решениям топ-менеджмента многие компании справились с вызовами в 

2022 году, нашли способы оптимизировать расходы при снижении покупательской 

способности. Несмотря на сложившиеся экономические и геополитические условия, 

проблемы с покупкой оборудования, отгрузкой приобретенных материалов и давлением 
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со стороны центрального банка, показатели российской строительной отрасли 

превзошли ожидания аналитиков. 
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Аннотация 

Ежедневно медицинский персонал тратит более часа на измерение показателей здоровья 

пациентов и вручную переносит записанные данные в медицинскую информационную систему. 

В работе рассматривается концепция умного медицинского устройства, которое позволит 

проводить измерения различных показателей здоровья, обрабатывать их и передавать данные в 

медицинскую информационную систему.  

Ключевые слова 

Медицинская информационная система, цифровизация медицины, обработка данных, стратегия 

развития, мониторинг состояния. 

 

Технологии охватывают все больше и больше сфер нашей жизни, в том числе и 

медицину, где многие процессы до сих пор не автоматизированы. Ежедневно 

медицинский персонал тратит около 53,13% рабочего времени на работу с 

документацией [1]. Также часть рабочего времени занимает измерение показателей 

здоровья пациентов. Более того, пожилые люди (в возрасте от 65 лет) составляют самую 

быстрорастущую возрастную группу в мире [2]. В этом возрасте люди подвержены 

повышенному риску ухудшения состояния здоровья ввиду несвоевременной 

диагностики.  

Устройство для дистанционного мониторинга состояния здоровья представляет 

собой манжету с встроенными пневматическими и оптическими датчиками, чипом и 

компрессором, а также кнопкой экстренного вызова. Данное устройство позволит: 

1. Производить измерения таких показателей как: пульс, артериальное давление, 

температура тела и сатурация. 

2. Измерять показатели здоровья так же точно, как это делает медицинская 

техника. Реализовать это помогут встроенные оптические и пневматические датчики. 

3. Держать заряд до 7–10 дней. Это обеспечивается благодаря технологии 

создания и отсутствию экрана. 

Браслет интуитивно понятен в работе. Алгоритм взаимодействия с данным 

устройством в медицинских учреждениях: 

1. Пациент получает заряженный браслет при поступлении в отделение. 

2. На время нахождения пациента в отделении производится мониторинг 

состояния его здоровья. 

3. Все полученные данные обрабатываются и передаются в медицинскую 

информационную систему. 

4. При выписке пациента браслет возвращается медицинскому персоналу. 

5. Устройство заряжают и обрабатывают, чтобы передать новому поступившему 

пациенту. 

В ходе анализа рынка были выявлены возможные конкуренты, среди них – фитнес-

браслеты и силиконовые браслеты с прикрепленным чипом, представленные на рисунке 1. 
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Рис. 1. Конкуренты 

 

Одним из распространенных вариантов в смежной ценовой категории является 

фитнес-браслет Xiaomi Mi Smart Band 6. Такое устройство позволяет производить 

измерения, но не точные, а для любительского пользования. Также фитнес-браслеты и 

умные часы имеют ограниченный функционал, который не подходит для медицинских 

учреждений. И, немаловажный фактор, выделяющий преимущества разрабатываемого 

устройства перед конкурентами – увеличенная длительность автономной работы. 

Основное различие, которое обуславливает подобные недостатки у конкурентов – 

данные продукты не зарегистрированы как медтехника, что не позволяет им 

использоваться в медицинских учреждениях, как частных, так и государственных. 

При описании стратегии развития важно разработать бизнес-модель проекта, чтобы 

определить целевую аудиторию, ее боли и страхи, ключевые действия при развитии 

проекта и примерную структуру расходов и доходов на данном этапе.  

Результаты анкетирования среди медицинского персонала государственных и 

частных клиник показали, что потребность в автоматизации процесса измерения 

показателей здоровья и передачи этих данных в медицинскую информационную систему 

действительно велика, в этом нуждаются 10 из 10 опрошенных медицинских 

учреждений. 

Таким образом, ключевыми потребителями продукта являются частные и 

государственные клиники. Помимо самого продукта, клиенты получают инструкцию по 

использованию и сервисную поддержку, которая позволит оперативно реагировать на 

возможные технические сбои и поддерживать устройства в рабочем состоянии 

постоянно, для возможности непрерывного мониторинга состояния здоровья. 

Важно обратить внимание на ключевые ценности продукта: цифровизация 

медицины, упрощение сбора специальной категории данных, проактивная команда. 

Бизнес-модель проекта представлена на рис. 2. 

На данном этапе проект находится на стадии сбора и обработки данных, собранных 

в ходе интервью, следующий масштабный шаг – MVP. 
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Рис. 2. Бизнес-модель проекта 

 

Minimal Viable Product (минимально жизнеспособный продукт) – первая тестовая 

тестовая версия товара, которая несет ценность потребителю. Минимально 

жизнеспособный продукт должен содержать в себе самые основные и важные функции, 

без лишних дополнений, так как это стартовый образец.  

Устройство, которое разрабатывается на данный момент, относится к категории 

тяжелых MVP. Тяжелый MVP - MVP, который забирает достаточно много сил и времени 

ввиду особенностей проекта. Такие MVP требуют дополнительных измерений, 

получения сертификации и т.д. Поэтому на реализацию MVP мы закладываем несколько 

месяцев. 

После создания MVP очень важно взаимодействовать с клиентами, собирать 

обратную связь стараться исправить возможные недостатки, чтобы сделать продукт 

максимально удобным для клиента. Также необходимо будет провести метрологические 

исследования для подтверждения уровня точности измерений. Тестовая модель будет 

предложена одной из клиник-партнеров для выявления возможных недостатков и 

фиксации положительных сторон продукта. Это позволит проверить продукт в реальных 

условиях и усовершенствовать его. После чего продукт ждет длительный процесс 

регистрации, сбор необходимых документов, работа с интеллектуальной собственностью 

и т.д. Дорожная карта проекта представлена на рис. 3. 

Говоря о перспективах, стоит ответить, что основной задачей проекта является 

мониторинг состояний. Это позволяет в дальнейшем собирать данные по отдельным 

пациентам и следить за динамикой изменения состояний. Аналитика данных позволит 

выйти на новый уровень и реализовать прогнозирование состояний. Более того, при 

подключении нейросети к обрабатываемым данным можно заранее узнавать о 

возможных ухудшениях состояния здоровья пациента и принимать меры еще до 

наступления данного состояния, тем самым предотвращать риск серьезных заболеваний 

и снижать смертность. 

Планируется связать данное устройство с единой государственной системой 

здравоохранения. Это позволит привести процесс в единый вид для всех регионов, 

передавать данные между регионами быстрее.  
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Рис. 3. Дорожная карта проекта 

 

Также в планах и расширение функционала устройства. При реализации тестовой 

модели на базе медицинского учреждения, будет проведено повторное анкетирование для 

выявления желаемых в будущем функций. Одна из таких – геолокация пациента. Она 

позволит отслеживать местоположение пациента в больнице и, в случае ухудшения 

самочувствия, оперативно оказывать помощь. Также при подключении геолокации 

можно будет наблюдать за состоянием пациента не только в стационаре, но и при 

нахождении пациента дома. В дальнейшем, помимо вышесказанного мы рассматриваем 

вариант выхода на мировой рынок.  
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются факторы управления стоимостью компании как важный аспект 

в её деятельности. Автором отмечается, что для успешного функционирования компании 

необходимо учитывать широкий спектр внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние 

на её стоимость и деятельность. Для успешного управления стоимостью, следует 

придерживаться принципов, о которых рассказывается в статье.  

Ключевые слова 

факторы стоимости, управление стоимостью, внешняя среда, внутренняя среда, 

организационная структура, KPI. 

 

Управление стоимостью компании является ключевым аспектом успешного 

бизнеса, ведь именно от эффективного управления зависит привлекательность и 

конкурентоспособность компании. Однако, для того чтобы эффективно управлять 

стоимостью компании, необходимо учитывать множество факторов, которые могут 

влиять на ее стоимость. 

Процесс определения факторов стоимости компании является важным этапом в 

управлении ее бизнес-процессами и дальнейшем развитии. Т. Коупленд выделяет три 

стадии этого процесса [3].  

Первая стадия – распознавание – позволяет выявить основные оперативные 

элементы бизнеса и связи между ними, что является фундаментом для дальнейшего 

анализа и приоритизации.  

На второй стадии – установление приоритетов – осуществляется анализ и 

определение факторов, оказывающих наибольшее влияние на стоимость компании, что 

является важным шагом для определения стратегии управления.  

Наконец, на третьей стадии – институционализация – происходит введение 

факторов стоимости в набор целевых нормативов деятельности компании, что позволяет 

ее менеджменту эффективно управлять факторами, влияющими на стоимость компании. 

Периодический пересмотр приоритетности избранных факторов является необходимым 

условием для эффективного управления стоимостью компании и ее успешного развития. 

Автор книги "Инвестиционная оценка. Инструменты и методы оценки любых 

активов" А. Дамодаран считает, что стоимость компании зависит от нескольких 

факторов, представленных на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Факторы стоимости, выделяемые Дамодараном [2] 
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В целом все факторы можно поделить на две группы: внешние и внутренние.  

Среди внешних факторов, влияющих на управление стоимостью, следует отметить 

конкурентную среду, экономическую ситуацию, технологические изменения, 

законодательство и другие. Конкуренция на рынке является движущей силой изменений, 

чтобы привлечь и удержать клиентов, а также акционеров. Экономические изменения, 

такие как инфляция и процентные ставки, сказываются на потребительском поведении. 

В кризисы компаниям следует учитывать текущие тенденции и предлагать 

соответствующие товары и услуги. НПА, а также геополитические ситуации формируют 

среду, в которой компания существует.  

При успешной адаптации к новым, незапланированным изменениям внешней 

среды компания может продолжить успешно развиваться и наращивать стоимость. 

Превентивные меры позволят менее болезненно воспринимать негативные факторы. 

Однако факторы внешней среды могут быть также с положительным эффектом. 

Например, государственная поддержка компаний отдельной отрасли.  

Внутренние факторы управления включают в себя такие аспекты, как управление 

персоналом, операционные процессы, финансы, маркетинг, качество и иные. Различные 

маркетинговые стратегии, такие как скидки и промо-акции оказывают влияние на 

потребительский спрос. 

Качество продукции может оправдать более высокую цену и стать конкурентным 

преимуществом или, наоборот, за счет снижения качества происходит снижение цены, 

что увеличивает спрос. Эффективное управление затратами сказывается на стоимости 

товаров и услуг. Они могут включать в себя сокращение издержек на производство, 

использование более эффективных процессов и технологий, управление запасами и т.д. 

Одна из классификаций предполагает деление внутренних факторов на финансовые и не 

финансовые. Нефинансовые не заметны внешнему пользователю, однако они 

формируют основу финансовых факторов, по которым происходит оценка компании [1]. 

Необходимо отметить, что вышеперечисленные факторы могут определять 

стоимость одной компании и никак не относиться к другой. Факторы определяются 

каждой компанией исходя из своей деятельности. 

Правильное определение факторов стоимости компании является важным этапом 

управления бизнесом, поскольку позволяет определить, какие факторы наиболее 

существенны для создания стоимости. Для этого необходимо соблюдать три принципа. 

Первый принцип заключается в том, что все факторы стоимости компании должны 

быть привязаны к созданию стоимости на всех уровнях организации. То есть, каждый 

фактор должен быть связан с конкретными операциями, процессами и ресурсами, 

которые влияют на создание стоимости. Например, при определении факторов стоимости 

производственной компании необходимо учитывать факторы, такие как эффективность 

использования сырья и материалов, качество производственного процесса, 

эффективность использования рабочей силы и другие. 

Второй принцип заключается в том, что факторы стоимости должны быть 

выражены как финансовыми, так и операционными ключевыми показателями (KPI). 

Финансовые показатели включают такие факторы, как выручка, чистая прибыль, 

EBITDA и другие, которые являются показателями финансовой успешности компании. 

Операционные KPI включают такие факторы, как производительность, качество, 

удовлетворенность клиентов и другие, которые отражают эффективность деятельности 

компании. 

Третий принцип заключается в том, что факторы стоимости должны отражать как 

текущую деятельность компании, так и ее долгосрочные перспективы. То есть, 

необходимо учитывать факторы, которые влияют на текущую прибыль и финансовую 

стабильность компании, а также факторы, которые могут влиять на ее долгосрочный 

успех, например развитие новых продуктов и услуг, технологические инновации, 

удержание ключевых сотрудников и т.д. [2]. 
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Для успешного управления стоимостью компании необходимо учитывать 

множество факторов. Для облегчения понимания и систематизации этих факторов можно 

использовать дерево ключевых факторов. Дерево ключевых факторов является 

инструментом, который помогает описать взаимосвязь между ключевыми факторами 

управления стоимостью компании и их подкатегориями. 

Для дерева факторов управления стоимостью можно выделить 4 уровня: 

• целевой. В качестве фактора данного уровня может выступать любой 

показатель, который отражает стоимость компании. Например, рыночная 

капитализация, EVA, MVA и т.д.; 

• критериальный. Данный уровень является промежуточным между 

показателями верхнего уровня и функциональными факторами. Данный уровень зависит 

от методологии, выбранной компанией; 

• функциональный фактор. Факторы могут быть агрегированы в различные 

группы в зависимости от выбранной методологии управления стоимостью. Например, в 

рамках финансовой модели компании функциональные факторы могут быть объединены 

в затратную и доходную части, которые в свою очередь могут быть связаны с 

критериальными факторами; 

• первичный. Факторы данного уровня являются самыми базовыми, которые 

требуются для операционной деятельности компании.  

Так, для компаний сферы ритейла можно предложить следующее дерево факторов 

управления стоимостью (рис. 2), состоящее из нескольких уровней. Главная цель – 

увеличение стоимости сопоставляется с целевым фактором. 

 

 
 

Рис. 2. Схема возможной декомпозиции факторов для компаний сферы ритейла 

 

Для успешного внедрения дерева факторов стоимости требуется синхронизация с 

корпоративной архитектурой и проработка KPI для всех сотрудников компании. 

Таким образом, успешное функционирование компании возможно при понимании 

её «движущих сил» - факторов управления стоимостью. Однако, требуется выполнение 

одного из главных принципов – внедрение управления стоимостью компании должно 

происходить на всех её уровнях. Операционная деятельность в конечном счёте должна 
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оказывать положительный эффект на главную цель. Для этого требуется регулярный 

мониторинг факторов, их актуализация, а также проработанная система KPI и 

организационная структура.  
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Аннотация 

В данном исследовании рассмотрена важная и актуальная тема проблем бизнеса в период 

пандемии Covid-19, которая затронула все сферы жизни общества. Представлены данные 

аналитических и теоретических исследований, выявлены стратегии в отношении технических и 

базовых трансформаций бизнес-процессов. Уделено внимание примерам успешных стратегий 

трансформации, с точки зрения эффективной оптимизации в период локдауна. Сделаны 

развернутые выводы об основополагающих решениях и принципах, различных технологиях и 

шагах, которые должны предпринимать компании для сохранения жизнеспособности и 

конкурентоспособности своего бизнеса, в том числе, с точки зрения системности, отношения к 

заболеваемости, безопасности, а также методикам продаж и изменению поведенческих привычек 

потребителей. 

Ключевые слова 

Стратегия, бизнес-трансформация, локдаун, ограничение, информационные технологии, 

искусственный интеллект, онлайн-платформа, компании. 

 

В 2020 году с приходом пандемии COVID-19 и локдаунов бизнес оказался в 

кризисной ситуации: выросли расходы, спрос снизился, работа в очном формате стала 

невозможна, начали появляться новые требования к безопасности, значительно вырос 

уровень неопределенности. Достаточное большое количество представителей 

российского бизнеса заявили, что они подвержены риску банкротства. Способность 

«выжить» и сохранить потенциал роста и развития в период локдауна определяется 

умением компаний грамотно реагировать на кризисные ситуации и трансформировать 

свой бизнес [1] (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Статистика сокращения выручки предприятий малого бизнеса за 2020 г., % 
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Период локдауна привел к резким изменениям во многих отраслях бизнеса. 

Компании вынуждены были быстро адаптироваться к новым условиям, что привело к 

повышению спроса на технологии и стратегии трансформации бизнеса. Ниже приведены 

некоторые из них [1]. 

1. Работа удаленно. Компании перешли на удаленный режим работы для 

сохранения бизнеса и уменьшения рисков для сотрудников. Для этого были 

использованы различные технологические решения, такие как облачные сервисы, 

видеоконференции и виртуальные рабочие столы. 

2. Цифровые платформы. Компании начали активно использовать цифровые 

платформы для продажи и маркетинга своих продуктов и услуг. Это включает в себя 

социальные сети, онлайн-магазины, платежные шлюзы и CRM-системы. 

3. Автоматизация процессов. Компании активно ищут способы автоматизировать 

свои бизнес-процессы, чтобы упростить и ускорить работу, а также сократить затраты. 

Это может быть обеспечено различными технологическими решениями, такими как 

программное обеспечение автоматизации бизнес-процессов, боты и робототехника. 

4. Развитие цифровых навыков. Работа в цифровой среде требует от сотрудников 

новых навыков и компетенций. Компании начали инвестировать в обучение своих 

сотрудников, чтобы улучшить их цифровые навыки и повысить производительность. 

 

Основополагающие решения и принципы 

Данный блок рассматривает решения, которые позволили компаниям не только 

сохранить свои показатели во время всеобщего локдауна, но даже улучшить и 

оптимизировать их. Основное внимание сосредоточено на концепции предоставления 

услуг онлайн и развития автоматизации процессов. 

✓ AI в автоматизации и сборе данных – это подходы, при которых перед                            

AI системой ставятся цели по решению задач, которые могут не требовать 

вмешательства человека, а также самостоятельному выявлению взаимосвязей и 

закономерностей в данных, с последующей их сортировкой. 

AI может помочь облегчить многие задачи, связанные со сбором данных, 

например, автоматическое сканирование и обработка текстовой информации, 

автоматический поиск информации в базах данных и даже автоматический анализ 

собранных данных. Эти технологии обеспечивают значительный потенциал для 

улучшения производительности и эффективности в различных сферах деятельности, в 

том числе в медицине, науке, финансах и бизнесе. 

✓ Цифровые/бесконтактные платежи – технология оплаты покупок, не 

требующая непосредственного физического контакта с терминалом.  

Согласно исследованию MasterCard, проходившему в странах Европы, в том числе 

и России: 

• 78% транзакций в Евросоюзе осуществляются путем бесконтактной оплаты, 

• для 70% опрошенных из России оплата «в одно касание» стала самым 

предпочтительным способом расчета за офлайн-покупки, 

• среди всех респондентов 81% полагает, что это самый гигиеничный способ 

расчета, что немаловажно в условиях коронавирусной инфекции, 

• половина опрошенных из России, заявили, что в период самоизоляции стали 

чаще использовать карты с возможностью бесконтактной оплаты, a 16% респондентов 

именно в это время впервые воспользовались этой технологией (рис. 2, таблица). 
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Рис. 2. Оборот рынка интернет-торговли, трлн. руб.   
                                                                                                                                               

Таблица 

 

Структура повышения конверсии платежа при бесконтактной оплате 

 

Конверсия 
Оплата 

картой 

Оплата через мобильные платежные 

системы 

Транзакция одобрена 84% 94% 

Не закончена 

авторизация 3DS 
6% 0% 

Недостаточное 

количество средств 
5% 5% 

Прочие причины отказа 

в проведении онлайн 

транзакции 

5% 1% 

 
 

✓ Аналитика больших данных – это совокупность методов, архитектур и 

подходов к их сбору, последующему анализу и применению. 

✓ Доставка «до двери» – уже привычная всем нам курьерская доставка прямо к 

двери вашего дома. 

С приходом пандемии Covid-19, драйвером роста выступили методы курьерской 

доставки. Многие курьерские службы и компании с доставкой стали использовать этот 

канал наряду с традиционным — до пункта выдачи заказов. В итоге количество онлайн-

заказов «до двери» выросли за год в два раза, а процент клиентов, использующих оба 

варианта доставки, превысил 30% [2]. 
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Системы коммуникаций 

Ввиду отсутствия возможности у сотрудников посещать офис, стали крайне 

востребованы решения, предоставляющие возможность работать, не выходя из дома – 

это, в-первую очередь, частные сети и, во-вторую, кроссплатформенные мессенджеры:  

✓ VoIP – технология, которая позволяет передавать голосовые сообщения через 

интернет-протоколы. 

Внедрение в бизнес современной телефонии положительно влияет на 

эффективность деятельности компании и ее сотрудников. 

Использование данной технологии сокращает расходы следующих статей: 

• на сотрудников (фонд оплаты труда) – до 20%; 

• на командировки – до 15%; 

• на офис – до 5%; 

• на обучение – до 15%. 

✓ VPN – это сервис, который помогает защитить частные данные при 

использовании других сетей, например сети Интернет. Говоря более технически, VPN – 

это совокупность технологий, позволяющая наладить зашифрованное сетевое 

соединение поверх другой сети, например сети Интернет. 

✓ AI в сфере безопасности и приватности – это AI для: детекции киберугроз в 

реальном времени, защиты облачной инфраструктуры, противостояния форду, а также 

многих других задач ИБ. 

 

Обновленный подход к логистике. Supply Chain 4.0 

Так как логистические цепочки компаний крайне чувствительны к непредвиденным 

изменениям окружающей обстановки, в данном блоке будут рассмотрены 

технологические решения, получившие наибольший толчок в свете недавних локдаунов 

– data driven системы автоматизации. 

Самообучающаяся цифровая экосистема – это определенный уровень 

интеграции сервисов компании, а также её партнеров, позволяющий анализировать 

движения сырья и товаров с возможностью получить достаточно точный прогноз по 

расходованию ресурсов, показателю конечного спроса, узким местам цепи поставок, а 

также источникам будущей оптимизации. 

Автоматизированная маршрутизация – это эффективное и быстрое решение 

классической задачи коммивояжера, не требующее вмешательства человека.  

Моделирование бизнес-процессов – в данном контексте, представляет из себя 

составление продвинутой модели бизнес-процесса на нескольких уровнях (например, 

макро и микроуровни), используя технологии Big Data. 

Supply Chain 4.0 – это обновленный подход к логистике, который включает в себя 

использование последних технологических достижений для улучшения надежности и 

эффективности цепочки поставок. 

Эта концепция нацелена на создание цифровой сети связи внутри доставочной 

цепочки, используя в своей основе множество инновационных технологий. Это включает 

в себя роботов и автоматизацию, Интернет вещей и аналитические инструменты, Big 

Data и сенсорные устройства, блокчейн и многое другое. 

Supply Chain 4.0 позволяет улучшить прозрачность и поток информации в рамках 

цепочки поставок и обеспечить более высокий уровень гибкости и скорости в 

реагировании на изменения в рынке. Это также позволяет улучшить управление рисками 

и сократить издержки доставки. 

Потенциал автоматизация планирования составляет до 80–90% задач планирования 

могут быть автоматизированы без потери качества. Повышения качества 

прогнозирования показывает, что происходит сокращение количества ошибок                                         

на 10–20% [3]. 
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Реализация концепции Supply Chain 4.0 требует масштабных изменений в 

организации и подходах к логистике, но она может значительно повысить эффективность 

бизнеса и обеспечить конкурентные преимущества в современном мире. 

 

Управленческие решения 

Помимо указанных ранее технологических решений, будут освещены также и не 

менее важные управленческие практики, такие как: 

• смешанный формат рабочей недели; 

• онлайн-образование сотрудников; 

• трансформация процессов; 

• трансформация офисов. 

 

Временное перепрофилирование бизнеса 

Исходя из анализа было выявлено, что ряд компаний возвращают к работе своих 

сотрудников, затрагивают простаивающие мощности, начав выпускать продукцию или 

предоставлять услуги, которые востребованы и актуальны во время пандемии и 

локдауна, например многие компании перешли на выпуск антисептиков, масок, средств 

индивидуальной защиты, врачебных халатов, что в значительной мере повлияло на 

способность «выжить» в период локдауна [3]. 

Каждая компания должна выбрать подходящие для себя технологии и стратегии 

трансформации бизнеса, основываясь на своих целях и потребностях. Выбор правильной 

стратегии, которая в наибольшей степени подходит под вышеописанные критерии, и 

грамотная трансформация бизнеса сможет позволить оставаться конкурентоспособной и 

продолжать успешно функционировать в условиях локдауна.  
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Аннотация 

В данной научно-исследовательской работе рассматриваются изменения в международных 

логистических маршрутах, которые приводят к изменению акцентов в логистических потоках 

России с западного направления на восточное. В связи с высоким уровнем загрузки имеющихся 

транспортных мощностей на востоке страны возникает необходимость в развитии 

дополнительных маршрутов в рамках уже предусмотренных транспортных коридоров, таких как 

МТК «Север-Юг» и Северный морской путь. 

В современных условиях российские инвестпроекты требуют актуализации, как с точки зрения 

технологических решений, так и в части привлечения дополнительной грузовой базы. Для 

достижения этой цели возможно использование различных методов, таких как привлечение 

российских инвесторов и логистических операторов, заинтересованных в создании новых 

цепочек поставок, а также поставщиков технологий и оборудования, доступных для российского 

рынка. 

Ключевые слова 

Логистические потоки, экспорт, импорт, международная торговля, санкции, Китай, Индия, 

контейнерные перевозки. 

 

В конце февраля 2022 года отдельные российские экспортные продукты оказались 

под воздействием международных ограничительных мер. Согласно нашим оценкам за 

предшествующий год, их совокупный объем может колебаться в пределах от 50 

миллиардов до 100 миллиардов долларов, а в натуральных показателях – от 200 

миллионов до 300 миллионов тонн. 

Потенциальными партнерами, способными овладеть «замороженными» долями 

российской торговли на азиатской территории, могут выступить две ведущие мировые 

экономики - Китай и Индия. Однако переключение торговых потоков с Западного 

направления на Восточное повышает нагрузку на транспортные возможности Дальнего 

Востока России и обостряет уже имеющиеся инфраструктурные проблемы. 

Согласно статистике 2021 года, общий товарооборот Китая за год увеличился на 

30% в денежном выражении и превзошел 6 триллионов долларов, хотя это не сказалось 

на структуре торговли. Такой рост обусловлен комбинацией экономических факторов, 

включая глобальное увеличение спроса и цен из-за пандемии COVID-19. При этом 

среднегодовой прирост внешнеторгового оборота Китая за пятилетний период равен 6%. 

Россия составляет всего 2% от общего объема внешней торговли Китая, а 

совокупный оборот между странами за 2021 год достиг 146,9 миллиарда долларов. 

Экспорт из Китая в Россию оценивается на уровне 67,6 миллиарда долларов, включая 

52% – промышленные товары с высокой добавленной стоимостью, такие как транспорт, 

техника и оборудование. Кроме того, по итогам 2021 года Россия поставила в Китай 

товары общей стоимостью свыше 79 миллиардов долларов, из которых 78% приходится 

на сырьевые товары, однако их доля в общем объеме китайского импорта сырьевых 

товаров составляет всего 14% [1-5]. 
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В долгосрочной перспективе, с учетом текущего роста спроса на энергоносители 

со стороны китайских производителей, Россия сможет минимизировать негативное 

воздействие санкций, по крайней мере, в части топливного сырья. 

Также ухудшение условий мировой логистики и возрастание роли контейнерных 

перевозок приводят к глобальному росту спроса на производство контейнеров. Китай, 

как крупнейший производитель контейнеров, также может быть заинтересован в 

увеличении импорта металла, особенно в условиях "освобождения" значительной доли 

его экспорта у России. 

Экономика Индии является одной из крупнейших в Индо-Тихоокеанском регионе, 

страна занимает 6-е место по объему ВВП в мире ($2,95 трлн). За 2021 год торговый 

оборот Индии вырос на 49% с $649,7 млрд до $968,5 млрд. Это связано с мировым 

экономическим спадом и ограничением торговых отношений из-за пандемии COVID-19 

в 2020 году и последующим восстановлением производственной активности Индии. За 

последние 5 лет среднегодовой темп прироста товарооборота Индии составляет 5,3%, 

включая рост импорта на 5% и экспорта на 5,7%. 

Объем поставок России в Индию за 2021 год составил $9,1 млрд, включая 25% долю 

энергоносителей, 18% прочих товаров, 15% жемчуга, 8% техники и оборудования, а 

также 6% продукции для ядерной энергетики. Однако потенциал развития торговли 

между странами в 2022 году и последующих годах ограничивает роль малого и среднего 

бизнеса в экономике Индии. На МСП приходится около трети ВВП страны, и доля их 

продукции в общем объеме индийского экспорта составляет 50%. Наращивание торговли 

индийских производителей с Россией несет риск ухудшения отношений с западными 

партнерами, доля которых значительно превышает российскую, что может оказать 

негативное влияние на экономику Индии. 

Введение санкций 2022 года в отношении российской экономики может повлиять 

на увеличение объемов торговли с Индией, однако наиболее вероятным сценарием 

является рост поставок в Индию российского минерального топлива и закупок 

фармацевтической продукции и ее составляющих у индийских производителей. 

Грузооборот между Россией и Индией сокращается с 2019 года на 3–6% в год. По 

результатам 2021 года Россия перевезла 13,6 млн т грузов в направлении Индии,                                

и 1,1 млн т поступили из Индии. Экспортные грузы в натуральном выражении на 80%                      

(10,7 млн т) состоят из минерального топлива, еще 9% приходится на удобрения. Из 

импортных товаров 20% (212,6 млн т) занимают керамические изделия, и по 12%                                          

и 7% – злаки и черные металлы. 

После введения санкций 2022 года транспортировка грузов производится в 

основном через порт Чабахар – второй по объему грузооборота порт Ирана. В связи с 

высоким уровнем загрузки крупнейшего иранского порта – Бендер Аббас, в 2015 году 

Иран и Индия подписали договор о развитии порта Чабахар. В рамках этого проекта 

планируется строительство двух терминалов суммарной мощностью до 9 млн т 

ежегодно. Оба этих порта – Чабахар и Бендер Аббас расположены в Персидском заливе 

и являются частью МТК «Север-Юг». 

В целом, экономические отношения между Россией и Индией могут 

стабилизироваться и развиваться, несмотря на санкции 2022 года. Увеличение объемов 

торговли возможно, но ограничено рядом факторов, таких как роль малого и среднего 

бизнеса в экономике Индии и ухудшение отношений с западными партнерами. Наиболее 

вероятным сценарием является рост поставок российского минерального топлива в 

Индию и закупки фармацевтической продукции и ее составляющих у индийских 

производителей. 

Территория Латинско-американского региона и Карибского бассейна имеет малую 

долю в торговых операциях России. Тем не менее, в будущем возможно увеличение 

торговых связей между Россией и указанным регионом благодаря обмену минеральными 

видами топлива, металлическими продуктами и минеральными удобрениями. 
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Другим вариантом для российско-латиноамериканской логистики может быть 

использование портов на юге Ирана, таких как Чабахар и Бендер Аббас, и дальнейшее 

использование мультимодальных схем перевозок, включая железнодорожный и 

автомобильный транспорт. Однако, этот маршрут может столкнуться с дополнительными 

трудностями в связи с геополитической обстановкой в регионе. 

Кроме того, возможно использование портов южной и восточной Африки, таких 

как порт Дурбан в Южной Африке или порт Момбаса в Кении, как транзитных пунктов 

для перевозки грузов между Россией и странами Латинской Америки. Эти маршруты 

также могут быть комбинированы с железнодорожными и автомобильными перевозками 

для обеспечения более эффективной и экономичной логистики. 

Также стоит учитывать возможность использования китайских портов и 

транспортных коридоров, таких как Шанхай или Гуанчжоу, для обеспечения 

транспортировки грузов между Россией и Латинской Америкой. Вместе с китайскими 

портами могут использоваться железнодорожные и автомобильные маршруты в рамках 

инициативы "Один пояс, один путь", что может способствовать развитию 

инфраструктуры и сотрудничеству между Россией, Китаем и странами Латинской 

Америки. 

В целом, для восстановления логистики между Россией и странами Латинской 

Америки после введения санкций 2022 года потребуется изучение и разработка 

альтернативных маршрутов и развитие инфраструктуры в южном направлении. Россия 

может рассматривать различные варианты, включая использование турецких, иранских, 

африканских или китайских портов и транспортных коридоров для обеспечения 

надежной и эффективной логистики с Латинской Америкой. 

Изменения в сфере логистики и переключение грузовых потоков вызывают 

возрастающий спрос на разработку альтернативных маршрутов и увеличение 

действующих транспортных возможностей со стороны грузоотправителей и 

логистических операторов. 

Современные транспортные коридоры не имеют прямой логистической связи, а 

лишь формально объединяют отдельные пути различных видов транспорта. На 

территории России расположены три международных мультимодальных маршрута: 

– "Восток-Запад", основанный на использовании Транссибирской 

железнодорожной артерии.  

– "Север-Юг", проходящий через акваторию Каспийского моря. 

– "Арктический" маршрут, в рамках которого Северный морской путь соединит 

железнодорожный транспорт с Северным морским путем через порт Сабетта. 

В мае 2003 года был открыт международный транспортный коридор "Север-Юг" в 

рамках соглашения между Россией, Ираном и Индией. Протяженность его транспортной 

сети составляет около 7,2 тыс. км, и она соединяет Индийский океан с Каспийским морем 

через Персидский залив, включая железнодорожные сети Азербайджана, Ирана, 

Казахстана, Туркменистана, Узбекистана и России. Коридор включает три направления 

между Россией, Ираном и странами СНГ с последующим выходом к Индии через 

иранские порты Бендер Аббас и Чабахар: 

– Транскаспийский маршрут, использующий морские порты Азербайджана, 

Ирана, Казахстана, Туркменистана и России.  

– Западный маршрут, представляющий собой прямое железнодорожное 

сообщение из Астрахани в Махачкалу, далее через пограничные переходы Самур 

(Россия) – Ялама (Азербайджан) с последующим выходом на железнодорожную сеть 

Ирана через пограничный переход Астара (Азербайджан) – Астара (Иран).  

– Восточный маршрут, осуществляющий прямое железнодорожное сообщение 

через Казахстан, Узбекистан и Туркменистан с выходом на железнодорожную сеть 

Ирана через пограничные переходы Серахс (Туркменистан) – Серахс (Иран) и Акяйла 

(Туркменистан) – Инче Бурун (Иран). 
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Северный морской путь (СМП) является кратчайшим морским маршрутом между 

европейской частью России и Дальним Востоком, проходящим по морям Северного 

Ледовитого океана через Баренцево, Карское, Лаптевых, Восточно-Сибирское, Чукотское 

моря и частично Тихого океана через Берингово море. СМП является дополнительным 

транспортным коридором России для обслуживания грузов в восточном направлении. В 

2021 году объем грузовых перевозок по СМП достиг почти 35 млн т, включая 2 млн т 

транзитных грузов. 

Альтернативами СМП являются морские маршруты через Суэцкий или Панамский 

каналы. В качестве сравнения расстояние из порта Мурманска в порт Иокогама (Япония) 

через Суэцкий канал составляет 12 840 морских миль, в то время как по СМП – 5 770 

морских миль, что на 40% меньше. 

Менее популярные, но важные для развития международных грузовых перевозок 

являются проекты модернизации и создания железнодорожных пунктов пропуска на 

российской границе. Расширение инфраструктуры погранпереходов, включая 

строительство перегрузочных контейнерных терминалов и развитие технологий 

ускоренного пропуска, позволит увеличить объем экспортно-импортных грузов и 

сократить сроки их перевозки. 

Изменение международных логистических маршрутов действительно смещает 

фокус России с западного направления на восточное. В связи с этим, развитие 

дополнительных маршрутов в рамках транспортных коридоров, таких как МТК "Север-

Юг" и Северный морской путь, становится особенно актуальным. 

Для успешной актуализации российских инвестиционных проектов важно 

привлечь технологические решения и дополнительную грузовую базу. Это можно 

сделать за счет сотрудничества с российскими инвесторами, логистическими 

операторами, поставщиками технологий и оборудования. 

В краткосрочной перспективе (1–3 года) потребность сырьевых и промышленных 

предприятий среднего и крупного размера возрастет в основном для уже налаженных 

международных маршрутов и небольших инвестиционных проектов, которые позволят 

быстро начать эксплуатацию инфраструктуры. 

Однако, в долгосрочной перспективе (более 5 лет) потребность в полноценных 

транспортных коридорах с развитой инфраструктурой, регулированием и уровнем 

цифровизации будет расти. Чтобы избежать "логистического коллапса" и снижения 

экономического роста через 3–5 лет, необходимо своевременно адаптировать 

транспортно-логистический рынок к будущим потребностям. Это требует комплексного 

подхода и координации между различными участниками инфраструктурных проектов на 

инвестиционной стадии. 
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Аннотация 

В статье проводится анализ состояния отечественной микроэлектронной отрасли, выявляются 

основные проблемы и возможности развития. Исследование использует методы сравнительного 

и системного анализа. Были выявлены взаимосвязи между негативными факторами, влияющими 

на развитие отечественной микроэлектроники, и основными мерами, направленными на их 
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Микроэлектроника является движущей силой в формировании нашего 

современного мира. Это раздел электроники, который занимается проектированием, 

производством и использованием крошечных электронных компонентов, таких как 

транзисторы, конденсаторы и диоды. Микроэлектроника породила различные 

электронные устройства, такие как смартфоны, ноутбуки, медицинское оборудование и 

высокопроизводительные вычислительные системы, которые стали неотъемлемой 

частью нашей повседневной жизни. Развитие микроэлектроники имеет большое 

значение для дальнейшего технологического прогресса, и Россия является крупным 

игроком в этой отрасли. Однако развитие микроэлектроники в России столкнулось с 

рядом уникальных проблем. 

Согласно графе, «Продукт», в России еще до конца 2022 г. должна была быть 

запущена программа по реинжинирингу иностранных решений в сфере электроники и 

по переносу их производства в пределы границ России и Китая. Параллельно власти 

хотели стартовать программу развития электронного машиностроения, к 2024 г. 

обеспечить «100% импортозамещения по всем направлениям», а к 2030 г. «завершить 

формирование продуктового портфеля российских технологий». На эту часть 

нацпроекта, согласно плану, было выделено 1,14 трлн руб. В данном случае речь идет о 

запуске до конца 2022 г. на территории России производства микросхем по 90-

нанометровому техпроцессу. Это довольно старая топология, американская Intel такие 

процессоры начала выпускать еще 19 лет назад, в 2003 г. К 2030 г. власти планируют 

выйти на нормы 28 нм, освоенные международными компаниями в начале прошлого 

десятилетия [1, 5-9].  

На 2022 г. самыми современными были 4-нанометровые процессоры, а компании, 

занимающиеся их производством, вовсю готовились к переходу на 3 нм и даже 2 нм. 

Ниже представлен график с числом фабрик – производителей микросхем и их 

технологический уровень (рисунок). 

Согласно стратегии, общий объем производства и продаж отечественной 

микроэлектроники нового поколения, как на внутреннем, так и на внешнем рынках, 

должен достичь 486,4 млрд рублей в 2024 году и 818,8 млрд рублей в 2030 году. Объем 

продаж этого продукта на внешних рынках должен составить около 20,4 млрд рублей в 

2024 году и 48,8 млрд рублей в 2030 году, что составляет примерно 5% от общего объема 

производства. Это делает российскую стратегию труднодостижимой и экономически 

неэффективной [1]. 
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Рисунок. Число фабрик и их технологический уровень [2] 

 

Определим с какими основными проблемами столкнулась российская индустрия и 

обозначим возможные причины: 

1. Первой проблемой является нехватка инвестиций в исследования и разработки. 

По сравнению с другими странами, Россия недостаточно инвестировала в развитие 

микроэлектроники, что привело к нехватке квалифицированных исследователей и 

инженеров. Инвестиции России в исследования и разработки в области 

микроэлектроники даже близко не сравнимы с инвестициями Китая, Соединенных 

Штатов или Японии. Недостаточно высокий уровень инвестирования в область 

микроэлектроники привел к отсутствию инноваций и затруднил рост отрасли. Например, 

годовые инвестиции в разработки компании Intel составляют 15 миллиардов долларов, в 

то время как годовые инвестиции во всю российскую микроэлектронику, согласно 

утвержденной два года назад "Стратегии развития электронной промышленности до 

2030 года", в 15 раз меньше - 75 миллиардов рублей. В июне 2014 года правительство 

Китая опубликовало "Рекомендации по развитию национальной индустрии 

интегральных схем", в которых был призыв к инвестициям в размере 150 миллиардов 

долларов со стороны центральных, региональных и муниципальных органов власти для 

содействия развитию полностью замкнутой экосистемы полупроводников в Китае [3]. 

2. Другой проблемой можно обозначить слабое сотрудничество между 

правительством и частным сектором. Государство не оказывало достаточной поддержки 

развитию микроэлектроники, и в результате многим частным компаниям было трудно 

конкурировать с иностранными фирмами. В результате иностранные компании 

получили значительную долю на российском рынке микроэлектроники. Причиной этого 

стало сосредоточенность правительства на таких секторах, как нефть и газ, которые 

являются движущей силой экономики страны. 

3. Кроме того, отсутствие современной инфраструктуры и устаревшие 

технологий, используемые на производстве, сдерживали рост микроэлектроники в 

России. Это затруднило местным компаниям разработку передовых технологий, которые 

могли бы занять лидирующие позиции на мировом рынке.  

Ниже будет предложен ряд решений для максимальной реализации 

запланированной правительством программы развития (таблица). 
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Таблица 

 

План по развитию микроэлектронной отрасли 

 

Решение Решение 

1. Государственная 

поддержка 

Правительство может предоставлять стимулы и субсидии 

отечественным производителям, исследовательским 

институтам и стартапам для содействия развитию индустрии 

микроэлектроники в России. Это может включать: налоговые 

льготы; финансирование исследований и разработок; 

инвестиции в производственные мощности 

2. Ориентация на 

узкоспециализиро-

ванную технологию 

Машина для фотолитографии является важным звеном в 

производстве микроэлектроники, и одной из перспективных 

технологий в этой области является EUV-фотолитограф. 

Несколько лет назад команда ученых из Института физики 

микроструктур РАН в Нижнем Новгороде разработала 

ключевые элементы EUV-фотолитографа для производства 

микроэлектроники с самыми высокими проектными 

нормами, которые являются значительно более простыми и 

дешевыми по сравнению с нидерландскими разработками [4] 

3. Сотрудничество и 

партнерства 

Сотрудничество между исследовательскими институтами, 

компаниями и правительством имеет решающее значение для 

развития индустрии микроэлектроники. При этом оно не 

должно ограничиваться внутренним рынком. Например, 

общая проблема Китая и России – фактическое отсутствие 

собственного электронного машиностроения, для ее решения 

можно объединиться и на этой основе договориться о 

сотрудничестве, в-третьих, странах, которым в программе 

развития не было уделено никакого внимания 

4. Ориентация на 

международный 

рынок 

России абсолютно необязательно организовывать полный 

цикл производства у себя на территории. Это требует 

огромных инвестиций, и не одной стране это еще не удалось. 

Для того чтобы такое производство окупилось, необходим 

огромный рынок сбыта, которого в России еще нет. Гораздо 

эффективнее нацелить промышленность на какой-то продукт, 

который в мире сегодня очень популярен и рынки которого 

еще не заняты 

5. Улучшение 

бизнес-среды 

Правительству необходимо создать благоприятную деловую 

среду для привлечения иностранных инвестиций и 

поощрения внутренних инвестиций в отрасль 

микроэлектроники. Это может включать сокращение 

бюрократических процедур, упрощение процесса создания 

бизнеса и предоставление налоговых льгот инвесторам 

 

Самая главная задача – определиться, какая именно микроэлектроника нам нужна, 

какие страны могли бы быть нашими основными партнерами и где нам искать партнеров 

для развития и на какие рынки лучше всего ориентироваться. Российским компаниям 

важно предлагать себя не только в качестве участника международной кооперации, но и 

самим быть открытыми для предложений зарубежных партнеров. При этом важно 

определить, в каких технологических направлениях и в решении каких задач Россия 

может выступать одним из ведущих игроков, на этих задачах концентрироваться, в том 

числе в государственных инвестиционных программах. В направлениях, по которым нам 

пока не удалось достичь лидирующих позиций, необходимо поддерживать проекты 

зарубежных компаний, если они направлены на создание альтернатив и решают 

проблему монополизации. Только в широкой международной кооперации можно 
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преодолеть технологическую зависимость от глобальных корпораций и перейти от 

угасания к развитию. Несмотря на совместное развитие, России важно оставлять за собой 

создание конечных решений, не допускать доминирования зарубежных компаний на 

рынке оборудования и программно-аппаратных комплексов. 

В заключение следует отметить, что развитие индустрии микроэлектроники в 

России требует комплексного подхода, направленного на устранение проблем, 

препятствующих ее развитию. Сочетание государственной поддержки, образования и 

профессиональной подготовки, сотрудничества и партнерств, инвестиций в 

инфраструктуру, содействия исследованиям и разработкам, защиты интеллектуальной 

собственности и улучшения бизнес-среды может помочь устранить негативные факторы, 

препятствующие развитию микроэлектроники в России. Сущность научной новизны 

результатов исследования заключается в уточнении методов государственного 

регулирования для преодоления кризиса и восстановления электронной индустрии РФ. 

По результатам исследования была проведена оценка возможности реализации 

стратегии, выдвигаемой государством, и внесены возможные корректировки для более 

эффективного результата. Предложенная система, учитывающая классификацию 

доступных мер стимулирования, может быть использована органами законодательной и 

исполнительной власти при формировании и корректировке проектов государственных 

программ и стратегий развития российской микроэлектронной отрасли и электронной 

промышленности в целом.  

 

Литература 

1. У властей новый план по развитию российской электроники. // Cnews. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://www.cnews.ru/news/top/2022-04-15_u_ vlastej_ novyj_ 

plan_po_razvitiyu (дата обращения 10.01.2023). 

2. Доморощенный кремний // Дзен. [Электронный ресурс]. Режим доступа:  

https://dzen.ru/a/YmEDz8oPODZY1NAP (дата обращения: 11.01.2023). 

3. Как нам развивать микроэлектронику. // Стимул. [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://stimul.online/articles/sreda/kak-nam-razvivat-mikroelektroniku/ (дата 

обращения: 14.01.2023). 

4. Литография без маски // Стимул. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://stimul. online/articles/innovatsii/ litografiya-bez-maski/ (дата обращения 

15.01.2023). 

5. Состояние и возможности развития российской микроэлектронной отрасли // 

Экономика предпринимательства и инновации URL: https:// cyberleninka.ru/ 

article/n/sostoyanie-i-vozmozhnosti-razvitiya-rossiyskoy-mikroelektronnoy-otrasli (дата 

обращения 14.01.2023). 

6. Как развивается мировой рынок микросхем и чего теперь ждать в России. // РБК 

Тренды. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://trends.rbc.ru/ 

trends/industry/626bd1459a7947f2a2d25227 (дата обращения: 14.02.2023). 

7. Стратегия развития электронной промышленности Российской Федерации на 

период до 2030 года. // Отраслевые документы стратегического планирования – 

Правительство России. URL: http://government.ru/docs/38795/ (дата обращения: 

14.01.2023). 

8. Производство микрочипов: крупнейшие компании, мировые рынки, тенденции в 

2022 году. // linDeal. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://lindeal. 

com/trends/proizvodstvo-mikrochipov-krupnejshie-kompanii-mirovye-rynki-tendencii-v-

2022-godu (дата обращения: 21.01.2023). 

9. Экономический анализ маркетинговой деятельности организаций. // Отраслевые 

документы стратегического планирования – Правительство России. URL: https://izd-

mn.com/PDF/18MNNPU21.pdf (дата обращения: 14.01.2023).  



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

408 

УДК 336.132 

 

ВЫЯВЛЕНИЕ НЕОБХОДИМЫХ И ДОСТАТОЧНЫХ УСЛОВИЙ 

ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКОВ 

В НАЦИОНАЛЬНУЮ ДЕНЕЖНО - ФИНАНСОВУЮ СИСТЕМУ 

 

Тюльпанов Р.А.1 (аспирант) 

Научный руководитель – д.э.н., профессор Будрина Е.В.1 

1 – Университет ИТМО 

e-mail: r.tyulpanov@gmail.com 

 
Аннотация 

В работе рассмотрены необходимые и достаточные условия для внедрения цифровых валют 

центральных банков в национальную денежно - финансовую систему на примере цифрового 

рубля ЦБ РФ. Проанализированы предпосылки появления цифровых валют центральных банков, 

сделаны предположения о возможных последствиях применения CBDC. Рассмотрены 

предпосылки, условия и особенности цифровой трансформации денежно - финансовой системы 

и то, как эти факторы влияют на общую эффективность такого рода трансформации 

применительно к внедрению цифровых валют.  
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CBDC, ЦВЦБ, цифровой рубль, цифровые валюты центральных банков, blockchain.  

 

В последние несколько лет практически все развитые страны и страны с 

формирующимся и активно развивающимся рынком столкнулись с рядом вызовов, 

которые уже в обозримом будущем приведут к трансформации традиционной, 

исторически сложившейся денежно-финансовой системы и привычных платежных 

механизмов. Цифровая трансформация денежно -финансовой системы становится все 

более важным и необходимым явлением для развития современной глобальной 

финансовой системы. Многие страны и финансовые институты в лице национальных 

центральных банков начинают осознавать потенциал цифровых технологий и их 

способность революционизировать способы управления, инвестирования и 

распределения денег. 

Введение цифровых валют центральных банков (CBDC) стало предметом 

обсуждения в глобальном финансовом мире. ЦВЦБ – это цифровое представление 

фиатных валют, выпущенных центральными банками, направленное на повышение 

эффективности, безопасности и инклюзивности денежной системы. Однако, внедрение 

ЦВЦБ в национальную денежно - финансовую систему любого государства требует 

тщательного рассмотрения необходимых и достаточных условий для таких внедрений. В 

противном случае, ЦВЦБ могут получить негативный результат использования 

населением, вплоть до полного неприятия новой формы денег (рисунок).  

С технологической точки зрения – цифровые валюты центральных реализуются с 

использованием технологии блокчейн (blockchain), основными характеристиками 

которой являются неизменность записанных (хранимых) данных, безопасность 

пользовательских данных и анонимность. Именно применение технологии блокчейн 

позволяет выпускать цифровую валюту, обладающую свойствами фиатных денег. Под 

фиатными деньгами мы будем понимать валюту, которая не имеет внутренней стоимости 

и не обеспечена физическим товаром, таким как золото или серебро. Вместо этого её 

стоимость основана на доверии к правительству или центральному банку, которые их 

выпускают. 
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Рисунок. Карта состояния проектов ЦВЦБ в различных странах 

(по состоянию на апрель 2023 года) [1] 

 

Некоторые из основных характеристик фиатных денег включают:  

− централизованный контроль: фиатные деньги выпускаются и регулируются 

центральным органом власти, таким как правительство или центральный банк, который 

имеет право регулировать денежную массу и процентные ставки для достижения целей 

денежно-кредитной политики; 

− неограниченное предложение: фиатные деньги могут создаваться и 

выпускаться центральным органом в неограниченном количестве, что делает их очень 

гибкими и адаптируемыми к изменяющимся экономическим условиям; 

− цифровизация: с появлением цифровых технологий фиатные деньги все чаще 

выпускаются и обращаются в цифровой форме, например, в виде банковских депозитов 

и электронных переводов; 

Также, по совокупности признаков, можно утверждать, что цифровые валюты 

центральных банков являются частным случаем криптовалюты, реализованной в 

приватном блокчейне.  

Появление цифровых валют центральных банков, таких как цифровой рубль, 

зависит от нескольких политических предпосылок: 

– политическая воля руководства страны и готовность законодательных и 

исполнительных органов управления к глубокой модернизации традиционной денежно 

– финансовой системы. Сложившаяся в мире ситуация (санкционное давление, рост 

мошенничества в финансовой сфере, устаревшие и не оптимальные механизмы расчётов 

между государствами и т.п.) сами по себе стали предпосылками для пристального 

анализа и изучения новых цифровых форм денег и эффектов от их использования в той 

или иной сфере; 

– готовность нормативно-правовой базы: для эмиссии, обращения и 

использования цифровых валют центральных банков должна быть создана нормативно-

правовая база. Необходимо отметить, что запланированное на апрель 2023 года 

тестирование цифрового рубля с пилотной группой банков не смогло начаться именно 

из-за отсутствия законодательной базы. Правовая база должна разъяснять права и 

обязанности пользователей и эмитентов CBDC, а также их взаимоотношения с другими 

платежными системами и финансовыми учреждениями. Правовая база также должна 

обеспечивать защиту данных пользователей и неприкосновенность частной жизни, а 
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также предотвращение незаконной деятельности, такой как отмывание денег и 

финансирование терроризма. В настоящее время эти законы активно прорабатываются и 

принимаются, ЦБ РФ декларирует начало тестирования цифрового рубля сразу после 

того, как необходимы законы будут приняты; 

– готовность технической инфраструктуры: для поддержки эмиссии, передачи и 

хранения цифрового рубля должна быть создана техническая инфраструктура, которая 

обеспечит бесперебойность работы в режиме 24*7*365. Подготовка и развертывание 

такой инфраструктуры включает в себя разработку необходимых протоколов, 

стандартов и систем для обеспечения совместимости с существующими платежными 

системами и другими цифровыми валютами. Кроме того, она должна поддерживать 

взаимодействие с существующими платежными системами и другими цифровыми 

валютами для обеспечения бесперебойного функционирования глобальной денежной 

системы. В настоящий момент можно утверждать, что техническая инфраструктура 

центрального банка готова именно к пилотированию цифрового рубля с ограниченным 

количеством банков и их торговых партнеров [2];  

– общественное признание: бизнес и граждане должны быть готовы 

использовать цифровой рубль в качестве платежного средства в повседневных и 

привычных пользовательских финансовых операциях. Для этого необходимо проводить 

просветительскую и информационно-разъяснительную работу.  Подобная работа должна 

быть направлена на то, чтобы повысить осведомленность о преимуществах цифрового 

рубля, а также решить проблемы, связанные с конфиденциальностью и безопасностью 

данных. На момент написания статьи, согласно различным опросам, только около 30% 

опрошенных граждан и представителей бизнеса знают, что такое цифровой рубль.  

Основным преимуществом цифровых валют центральных банков для бизнеса может 

стать увеличение эффективности платежных системы за счет снижения транзакционных 

издержек, времени расчетов и снижение рисков в случае, если контрагент окажется 

недобросовестным. Для граждан преимуществом будет минимизация рисков утраты 

денежных средств в результате мошеннических действий и возможность расплачиваться 

цифровыми рублями в условиях отсутствия связи (например, в отдаленных территориях 

страны, где еще существуют проблемы со связью). 

Для наиболее благоприятного восприятия новой формы денег гражданами и бизнес 

сообществом, необходимо плавное, поэтапное введение цифрового рубля в торгово – 

финансовую деятельность. Если говорить о расчётах в цифровом рубле между 

юридическим лицами и торговыми контрагентами – целесообразно начать с 

финансирования глобальных национальных проектов, в которых исполнителями 

являются крупные компании с государственным участием. Эмиссия цифровых рублей с 

целевым использованием при реализации подобных проектов позволит сделать 

денежные потоки более прозрачными и предсказуемыми.  

Для постепенного принятия цифрового рубля гражданами уместно предложить 

поэтапную реализацию социальных и целевых выплат цифровыми рублями с 

дальнейшим расширением финансовых услуг, предоставляемых населению, с тесной 

интеграцией с информационными системами государственных учреждений для 

повсеместного использования функционала самоисполняемых сделок.  Например, 

выплаты материнского капитала в цифровых рублях могут получить широкое 

применение в будущем, и время выплаты положенных денежных средств может 

сократиться с 10 – 14 дней до 1 рабочего дня.     

В заключение следует отметить, что внедрение цифровых валют центральных 

банков в национальную денежно - финансовую систему требует тщательного 

рассмотрения всех необходимых и достаточных условий. К необходимым условиям 

относятся наличие надежной цифровой инфраструктуры, четкой правовой базы и 

сильной институциональной основы. К достаточным условиям относятся необходимость 

решения конкретных политических задач и высокий общественный и деловой спрос на 
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цифровые валюты. При внедрении и оценки экономического эффекта центральные банки 

должны тщательно анализировать и оценивать эти условия и провести широкие 

консультации с заинтересованными сторонами, прежде чем внедрять ЦВЦБ [3]. 

Общественное мнение и запрос к изменениям со стороны бизнеса и граждан 

является важным фактором любых финансовых преобразований, особенно в 

развивающихся странах, где общественность может не доверять новым технологиям. 

Важно понимать, как общественность воспринимает новые технологии, чтобы 

обеспечить успешное цифровое преобразование денежно - финансовой системы. 

Понимание технологических возможностей, экономических последствий, проблем 

безопасности, общественного мнения, а также потенциальных выгод и рисков, связанных 

с цифровой трансформацией, необходимо для обеспечения ее успеха.  

Отсутствие или недостаточное внимание к этим условиям со стороны регуляторов 

– центральных банков и финансовых институтов неизбежно приведет к уменьшению 

эффектов от внедрения цифровых валют, вплоть до полного отказа от использования.  
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Аннотация 

В работе рассмотрен ключевой источник финансирования компании, т.е. продажа части 

акционерного капитала широкому кругу инвесторов (IPO), проанализированы имеющиеся 

рекомендации для выхода компаний на биржу. На основе проведенного анализа разработан 

доступный и понятный пошаговый алгоритм выхода компании на IPO, а также даны 

рекомендации для каждого этапа.  
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При проведении процедуры первичного публичного размещения компания 

сталкивается с четырьмя основными этапами. Но, из-за переизбытка информации и 

огромного количества советов, встречаемых в сети Интернет, компании часто совершают 

ошибки и не могут выстроить пошаговый план работы для проведения IPO. Несмотря на 

огромное количество информации и рекомендаций, до сих пор не существует пошагового 

алгоритма для проведения процедуры IPO. В связи с этим, автор поставил задачу для 

данного исследования – разработать доступный и понятный всем пошаговый алгоритм 

выхода компании на IPO.  

Так, в рамках данного исследования были проанализированы имеющиеся 

рекомендации для выхода компании на биржу. В качестве примера для рассмотрения 

были использованы рекомендации Московской фондовой биржи (MOEX), 

представленные на рисунке [1].  

 
 

Рисунок. Рекомендации по проведению IPO Московской фондовой биржи 
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Данная схема несет в себе множество недостатков и не имеет конкретизированной 

системы, а именно: пропущен подготовительный этап IPO, отсутствуют пошаговые 

рекомендации. Проанализировав множество источников отечественной и зарубежной 

литературы был разработан алгоритм выхода компании на IPO, включающий 4 основных 

этапа: подготовительный, этап формирования заявки, подготовка и проведение road show 

и заключительный этап. Каждый из этапов включает в себя необходимые шаги, которые 

компании нужно предпринять для успешного выхода на биржу. 

Подготовительный этап самый длительный и затратный, но его прохождение несет 

в себе большую часть успешного проведения IPO: 

1. Оценка целесообразности и принятие решения о выводе компании                                              

на IPO – показатели деятельности предприятия должны показывать стабильный рост, 

финансовая устойчивость предприятия должна быть на уровне абсолютной или 

нормальной, вероятность банкротства предприятия должна быть не более 20%. 

2. Подготовка необходимых документов для инициации процедуры выхода на 

IPO – данный шаг включает в себя разработку стратегии, анализ основных рисков, 

потребностей компании в капитале. 

3. Анализ отчетности компании за последние 3-5 лет –данный шаг необходим для 

включения отчетности компании в проспект эмиссии, оценки соответствия учетной 

политики. Также, фондовые биржи имеют различные критерии для выхода компании, 

готовая финансовая статистика поможет в более быстром выборе необходимой биржи. 

4. Выбор площадки для размещения акций. 

5. Проверка соответствия отчетности компании критериям выбранной площадки 

для IPO. 

6. Оптимизация бизнес-процессов компании и реинжиниринг – на данном этапе 

происходит: формирование оптимальных моделей выполнения бизнес-процессов, 

разработка показателей оценки эффективности выполнения бизнес-процессов, 

формирование требований к информационной системе компании, постановка процедур 

регулярного мониторинга отклонений в бизнес- процессах. 

7. Аудиторская проверка и финансовая экспертиза компании – начинается 

процесс подготовки финансовой отчётности в требуемом площадкой формате и 

привлечение внешнего аудитора для её проверки. 

8. Проведение юридической экспертизы компании на предмет выполнения 

законодательных требований – для привлечения потенциальных инвесторов необходимо 

раскрыть и обосновать необходимость и взаимосвязь всех структур, входящих в 

компанию, для этого компания привлекает дополнительных юридических 

консультантов. Также, на данном шаге компания выбирает схему размещения и начинает 

работу над проспектом эмиссии. 

9. Совершенствование системы корпоративного управления компании – 

происходит доведение системы корпоративного управления до национальных 

стандартов для акционерных компаний. 

10. Формирование команды для организации процедуры выхода на IPO. Ядром 

команды для размещения является сама компания – действующее руководство, которое 

и принимает решение об IPO, а также топ-менеджмент, отвечающий за подготовку 

информации о компании и непосредственное взаимодействие с остальными 

участниками. Но ведущая роль в проведении приходится на андеррайтера, в качестве 

которого, как правило, выступает инвестиционный банк. Андеррайтер готовит 

аналитические материалы, разрабатывает план и схему IPO, координирует работу всех 

членов команды, взаимодействует с регулирующими органами, формирует книгу заявок, 

гарантирует размещение, поддерживает рынок после IPO и т.д. [2]. 

Этап формирования заявки: 

11. Раскрытие информации: публикация финансовой отчетности и других данных 

о компании, обеспечение прозрачности отчетности – компания официально публикует 
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данные своей отчетности за последние 3 года, представляет свои цели, миссию, 

стратегию, историю, биографию учредителей. 

12. Обеспечение юридического сопровождения процедуры выхода на IPO – на 

данном шаге компания выбирает окончательную схему размещения и составляет 

проспект эмиссии, дорабатывают процесс перехода прав собственности в публичный 

доступ. 

13. Формирование заявки на проведение IPO – компания направляет проспект 

эмиссии на проверку в Центральный Банк и при необходимости дорабатывает его. 

Этап Road show: 

14. Разработка информационного сопровождения – проводится разработка 

инвестиционного позиционирования и соответствующей документации (меморандумы, 

прессрелизы); разработка программы коммуникации с инвесторами (ярмарки, выставки, 

конференции и т. д.).   

15. Осуществление информационной кампании процесса вывода компании на IPO. 

Выполнение разработанного инвестиционного позиционирования и программы 

коммуникации с инвесторами. 

Заключительный этап: 

16. Определение ценового коридора акций компании и их количества – 

устанавливая цену предложения, андеррайтеры будут сравнивать мультипликаторы 

прибыли и денежного потока с аналогичными показателями сопоставимых компаний. 

Эти мультипликаторы могут применяться к результатам деятельности за самый 

последний период или к прогнозной будущей доходности на основе перспектив роста 

компании. Андеррайтер также будет изучать текущую стоимость акций компаний, 

сопоставимых с компанией-эмитентом, на фондовом рынке [3]. 

17. Публикация информации о количестве выпускаемых акций, цене и других 

параметрах приобретения – компания опубликовывает итоговое количество акций, цену 

и другие параметры на официальном сайте выбранной биржи, а также на своем 

официальном сайте. 

18. Выход компании на биржу / аукцион. В день проведения IPO акции компании 

становятся доступными для покупки любым желающим на бирже. 

19. Анализ результатов проведенного IPO. Компания оценивает эффективность 

проведенного IPO, посредством анализа стоимости акций – повысилась или снизилась 

цена, разницей между ценой первичного выпуска и текущей и других показателей. 

Таким образом, разработанный план могут использовать любые компании, не 

зависимо от сферы их деятельности, но, не стоит исключать тот факт, что при прочих 

условиях каждая компания может менять очередность шагов в рамках одного из четырех 

этапов, но не более. При использовании данного плана, компании могут повысить 

успешность реализации процедуры первичного публичного размещения, сократить 

финансовые и трудовые потери, а также увеличить узнаваемость на мировой арене, что 

приведет как к росту числа клиентов, так и к повышению прибыли и других финансовых 

показателей. 
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Аннотация 

В настоящий период лесоперерабатывающая отрасль столкнулась со множеством ограничений в 

связи с введенными в 2022 году санкциями против российских компаний. В связи со 

случившимися событиями в статье рассмотрены изменения во внешнеторговых отношениях для 

компаний, функционирующих в данной отрасли. Помимо прочего в статье также 

проанализированы и предложены дополнительные меры поддержки лесопромышленного 

комплекса России. 
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C какими изменениями столкнулась лесоперерабатывающая отрасль в настоящий 

период времени? Ввиду текущей мировой ситуации привычная детальность 

лесоперерабатывающей отрасли была вынуждена остановиться и кардинально изменить 

принципы своей работы. Лесопромышленный комплекс Российской Федерации занимает 

одно из ведущих и наиболее важных мест в экономике страны. Функционирование 

данного комплекса заключается в осуществлении деятельности добывающими и 

перерабатывающими производствами, которые расположены на территории всей 

Российской Федерации и используют в качестве сырья лесные ресурсы. Для того чтобы 

данный вид деятельности функционировал, необходимым является использование 

транспортных операций. Весь период 2022 года стал очень сложным для страны в 

экономическом плане – данные сложности отразились и на лесопромышленном 

комплексе Российской Федерации. Политическая ситуация, сложившаяся в 2022 году, 

добавила существенные ограничения для внешней торговли – был значительно 

ограничен экспорт. Европейский союз запретил импортировать продукцию лесной 

промышленности из России, а Россия, в свою очередь, запретила экспорт 

лесоматериалов, щепы, а также шпоны в так называемые «недружественные страны». 

Стоит отметить, что в предыдущие годы на эти страны приходилось практически 46% 

экспорта лесопродукции [1]. Данные события оказали прямое негативное влияние на 

компании, которые входят в лесопромышленный комплекс России. Однако, несмотря на 

это, российские компании данной отрасли смогли приспособиться к новым реалиям и 

продолжить свое эффективное функционирование. Рассмотрим подробнее то, каким 

образом это стало возможным, и с какими последствиями компаниям пришлось 

столкнуться в связи с изменившимися внешнеторговыми отношениями.  

Как известно, Российская Федерация является самой крупной страной в мире по 

количеству лесных массивов: две трети нашей страны занимают леса, что составляет 

приблизительно 22% всех лесов мира. Промышленность, связанная с лесными 

ресурсами, находится в постоянном развитии и потому в настоящий период она является 

самой современной. Случившийся разрыв торговых отношений со множеством развитых 

стран, а также нестабильное положение курса российской валюты на бирже стали 
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причиной сложных конкурентных условий на международном рынке. Крупнейшими 

покупателями российской лесной продукции на протяжении многих лет выступали такие 

страны Европейского союза, как Финляндия, Германия, Эстония и Нидерланды. В 

нынешних реалиях экспорт в эти страны невозможен. В северо-западном регионе нашей 

страны доля прямого импорта продукции компаний лесоперерабатывающей отрасли 

после запрета на экспорт круглого леса стала составлять не более 10 %, в то время как 

20% такой продукции направлено на внутренний рынок страны. Остальная древесина 

стала масштабно подвергаться глубокой переработке на предприятиях, расположенных 

внутри страны, однако владельцами которых являются зарубежные компании. За рубеж, 

в свою очередь, стали вывозить готовые изделия. Но в конечном счете многие такие 

предприятия свою деятельность прекратили. Как итог – примерно 70% лесных массивов 

осталось не востребовано. [2] По этой и по некоторым другим причинам компании 

лесопромышленного комплекса особенно нуждались в поддержке на государственном 

уровне. Но не стоит забывать о том, что любые отрицательные события всегда способны 

открыть неизвестные раннее направления, оказать положительное влияние. По этой 

причине не все негативные факторы являются однозначными. Большинство таких 

факторов привели к открытию дополнительных перспектив. Санкции, введенные против 

российских компаний лесопромышленного комплекса, помогли выявить точки роста. 

Например, компании лесоперерабатывающего комплекса дислоцировали направление 

экспорта своей продукции на новые рынки — в страны ближнего зарубежья, Африки и 

Азии, а также начали приспосабливаться к более долгой и дорогой логистике в Китай [3]. 

Помимо прочего, компании также продолжают выводить на мировой рынок новые 

продукты глубокой переработки древесины. Благодаря данным точкам роста 

правительство на федеральном и региональном уровнях смогли разработать различные 

меры поддержки как для отрасли в целом, так и для компаний в частности. Среди таких 

мер можно выделить следующие: 

1) на смену зарубежным средствам гигиены приходят отечественные аналоги: у 

России имеется хороший потенциал для развития производства сырья, используемого в 

данных средствах гигиены, более того – наше сырье является крайне востребованным у 

производителей таких средств; 

2) Были увеличены сроки длительности льготных кредитов, которые выдает 

Фонд развития промышленности; 

3) осуществляется постоянная финансовая и материальная поддержка таких 

инвестиционных проектов, которые направлены на замену импортной продукции; 

4) были существенно увеличены сроки реализации проектов в сфере освоения 

лесных массивов; 

5) было организовано производство сопутствующих товаров, участвующих в 

производстве пиломатериалов: деревообрабатывающего оборудования, химикатов, 

запасных частей и прочих; 

6) был введен запрет на увеличение стоимости оплаты за пользование лесом; 

7) осуществляется регулярное субсидирование банков, взаимодействующих в 

своей работе с компаниями лесоперерабатывающей отрасли [4]. 

В качестве примера одной из крупнейших российских компаний 

лесоперерабатывающего комплекса, столкнувшейся с трудностями в связи с 

политической ситуацией, возникшей в 2022 году, можно привести компанию                                  

ПАО «Сегежа Групп». Компания ПАО «Сегежа Групп» является одним из крупнейших 

российских вертикально-интегрированных лесопромышленных холдингов с полным 

циклом лесозаготовки и глубокой переработки древесины. Данная компания, 

несомненно, представляет собой уникальный российский лесопромышленный холдинг с 

полным циклом собственной лесозаготовки, специализирующийся на выпуске широкой 

линейки высокомаржинальной продукции. В качестве основного фокуса развития 

организации можно обозначить технологии глубокой переработки древесины, 
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действующие согласно принципам экологичности и максимально возможного 

безотходного производства. ПАО «Сегежа Групп» уже много лет занимает лидирующие 

позиции в рейтинге крупнейших мировых лесопользователей. Общая площадь 

арендуемого компанией лософонда составляет около 15,7 млн га, в то время как 

приблизительный объем лесосеки – около 22,7 млн куб. м, включая первоочередные 

инвестиционные проекты. Несомненно, данный бизнес является довольно стабильным и 

постоянно подкрепляющимся гарантиями: стабильность гарантируется большой 

степенью самообеспеченности данной сферы сырьем – более 84% от общей потребности 

компаний лесоперерабатывающей отрасли в сырье обеспечивается собственными 

ресурсами страны. 88% лесных участков данной компании сертифицировано согласно 

международным стандартам, а потому группа компаний Сегежа является ответственным 

перед обществом и окружающей средой лесопользователем на международной уровне. 

[5] Основой деятельности компании является заложенная стратегия развития ПАО 

«Сегежа Групп», составленная до 2027 года, утвержденная советом директоров компании 

еще в 2018 году и актуализированная в 2021 году. Реализовать имеющиеся планы и 

проекты, связанные с инвестициями, планируется посредством создания наибольшей 

добавленной стоимости на уже имеющийся капитал акционеров компании и, тем самым, 

стать лидером в лесопромышленной отрасли России, а в последствии и мировым 

лидером, с точки зрения эффективности, безопасности и технологичности. Среди 

составляющих стратегии организации следует выделить: 

1. Эффективное использование ресурсов и наращивание их количества. 

Компания стремится к увеличению количества расчетной лесосеки и эффективному 

воспроизведению лесов. Помимо прочего, важным и необходимым для компании 

является осуществлять процесс заготовки древесины максимально эффективно и 

интенсивно, посредством инвестиций в оборудование и новые технологии. 

2. Наращивание производственных активов. Необходимым является постоянное 

увеличение эффективности переработки древесины посредством модернизации 

производственных активов. Осуществление инвестиций в производственные мощности 

по вторичной переработке отходов и глубокой переработки древесины, а также 

строительство новых мощностей. 

3. Компания придерживается стратегии устойчивого развития. Сюда включаются 

следующие мероприятия: максимальная минимизация рисков для экологии посредством 

применения наилучших практик, соответственно – ориентир на безопасность 

производства и её совершенствование. 

4. Помимо прочего группа компаний Сегежа активно использует и внедряет 

новые инновации в свое производство. Все этапы производственной цепочки 

сопровождает цифровизация, что способствует росту эффективности деятельности. 

Особое внимание уделяется применению новых технологий в процессе переработки 

древесины. Компания также стремится создавать новые продукты и внедрять 

высокотехнологичные решения для древесины [5]. 

Главная проблема, с которой столкнулась данная компания, разумеется, – 

логистические трудности. Ситуация складывалась следующим образом: в январе и 

феврале 2022 года росли цены на пиломатериалы на территории всех стран присутствия 

данной компании (Европейский союз, Китай, Египет). После трудных «ковидных» лет 

был восстановлен баланс спроса и предложения. Однако уже в марте 2022 года компания 

сокращает долю продаж своей продукции, а именно – пиломатериалов на территорию 

Европейского союза и, одновременно с этим, происходит полное перераспределение 

объемов поставок на рынки Китая и Египта [2]. Для осуществления данного решения 

необходимо было проработать новые маршруты поставок. В процессе разработки важно 

учитывать ряд факторов: 

1. Чем больше партия отправки товара, тем меньшие расходы понесет компания 

на единицу продукции. В частности, если речь идет об использовании 
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железнодорожного и водного транспорта, это будет наиболее актуально. Подобное 

происходит в случаях, когда стоимость транспортировки распределяется на весь 

транспортируемый груз. Сюда включатся: административные расходы, стоимость 

простоев, погрузка-разгрузка, эксплуатационные расходы и прочее. 

2. Помимо прочего, в процессе создания проекта новой логистической цепочки 

необходимо анализировать влияние всех экономических факторов: расстояние (при 

большем расстоянии транспортировки дешевле обойдется стоимость одной единицы); 

грузопереработка (существенное влияние на стоимость перевозки может оказать процесс 

погрузки-разгрузки); сохранность транспортируемого гуза и ответственность 

перевозчика (перевозка груза будет дороже, в том случае, когда все большее внимание 

будет уделяться непосредственно сохранности того, что необходимо транспортировать); 

потенциальная опасность повреждения груза и его потенциальная утрата; если 

транспортируются продукты, не имеющие долгого срока хранения – есть вероятность их 

скорой порчи в процессе транспортировки; кража груза. 

Таким образом, в настоящий период компании лесоперерабатывающей отрасли 

находятся в сложных экономических обстоятельствах – несут убытки и вынуждены 

существенно перестраивать принципы своей внешнеэкономической торговли. Но 

несмотря на значимые экономические санкции, направленные против российских 

компаний, лесопромышленный комплекс и предприятия, функционирующие на этом 

рынке, смогли найти пути для дальнейшего развития своей деятельности. Более того, 

благодаря значительной поддержки государства данные проблемы постепенно 

приобретают четкие границы для выстраивания их решений.  
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Аннотация 

В работе рассмотрено понятие организационной амбидекстрии, приводятся виды амбидекстрии, 

которые оказывают влияние на формирование дуалистической стратегии компании, выявлены 

основные проблемы, возникающие при применении организационной амбидекстрии, а также 

представлены направления решения проблем, связанных с микрооснованиями организационной 

амбидекстрии на индивидуальном уровне. 
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Технический прогресс и все ускоряющиеся процессы передачи информации, 

внедрения инноваций и новых продуктов увеличивают скорость развития изменений 

практически во всех сферах и отраслях деятельности предприятий. В связи с этим, 

компании (их высший менеджмент) все больше сталкиваются с необходимостью 

решения проблем, связанных с выработкой «дуалистичной стратегии», которая должна 

как удовлетворять требованиям эффективности деятельности фирмы в ближайшие 1–2 

года, так и формировать долгосрочное видение положения компании в отрасли. В том 

числе готовить к потенциальной смене сути бизнеса. Сочетание подобных черт в 

компании называется организационной амбидекстрией – способностью компаний 

одновременно извлекать почти максимум из имеющихся у нее компетенций и вести 

непрерывную «разведку» на предмет обнаружения открывающихся новых 

возможностей [1]. 

Учитывая рост скорости изменений и усложнение конкуренции, задачи 

исследования организационной амбидекстрии становятся лишь актуальнее, поскольку, 

особенно в новых динамичных отраслях, способность компаний проявлять данное 

свойство становится ключевым вопросом их выживания на конкурентном рынке. 

Наиболее распространенное определение организационной амбидекстрии – это 

баланс между исследованиями и эксплуатацией. Организации, занимающиеся лишь 

исследовательскими разработками, зачастую тратят средства на эксперименты, но при 

этом не получают дохода от реализации краткосрочной стратегии, что приводит к потере 

стабильности. Примером компании, отдавшей предпочтение инновационным 

разработкам, является телекоммуникационный гигант «Ericsson». На пике развития в 

научно-исследовательских организациях работало порядка тридцати тысяч человек, 

однако результаты компании не позволили содержать такой штат, поэтому большая 

часть сотрудников была сокращена для сосредоточения на эксплуатации и возвращении 

прибыльности бизнеса. И наоборот, компании, которые занимаются лишь 

эксплуатацией, попадают в ловушку стабильного равновесия. Поэтому поддержание 

надлежащего баланса между исследованиями и эксплуатацией является основным 

фактором процветания любой корпоративной системы [2]. 

В системе управления можно выделить два вида организационной амбидекстрии: 

структурную и контекстуальную. 

Структурная амбидекстрия проявляется в случаях, когда в компании за 
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краткосрочную конкурентоспособность и «поиск» путей развития в отдаленной 

перспективе отвечают различные структурные подразделения. В такой ситуации, в 

новых организационных подразделениях проще преодолеть организационную инерцию, 

мешающую как поиску новых сфер деятельности и инноваций, так и их внедрению. При 

этом видится, что данная модель решения доступнее для крупных компаний, которые 

имеют возможность и готовы вкладывать значительные ресурсы в «экспериментальные» 

направления. Примером реализации такой стратегии может быть инновационная 

программа «GameChanger» компании «Shell», которая была создана с целью поиска 

абсолютно новых путей роста, базирующихся на научно-исследовательских разработках 

и предпринимательской инициативе. Вопрос, который решала программа, заключался в 

следующем: возможно ли применение инициатив, разработанных в отдельной структуре 

компании, на всю организацию в целом. Такая стратегия позволила компании стать 

одной из передовых в максимизации производства. А неудачная попытка внедрения 

инновационных технологий исследовательского центра в Пало-Альто компании «Xerox» 

послужила отправной точкой для многих компаний в реализации стратегии нового типа 

[3]. 

Ведущие компании мира часто смешивают краткосрочные цели с долгосрочными, 

однако конечного результата добиваются не все. Например, менеджмент компании 

«Тойота» придерживался стратегии попеременного применения исследовательской и 

эксплуатационной деятельности. Продажа автомобилей с низким уровнем выбросов 

углекислого газа позволила сосредоточиться на повышении рентабельности за счет 

снижения затрат в следующем периоде. 

Стоит отметить, что обеспечение структурной амбидекстрии тесно связано с 

необходимостью систематического и успешного преодоления организационной 

инерции. Основная задача управленца в такой ситуации – провести внутренние 

масштабные изменения до падения основных показателей. Решение этой задачи 

возможно в нескольких ключах: в формировании нового взгляда на кризисную 

ситуацию, в постановке труднодостижимых целей, в реорганизации структуры 

компании, в анализе возможных сценариев и в смене лидеров [4]. Выработка наиболее 

эффективной стратегии преодоления организационной инерции может стать темой 

отдельного исследования. 

Контекстуальная амбидекстрия, в свою очередь, основана на том, что оба 

направления деятельности существуют в одних и тех же организационных единицах. 

Требуется поощрение инноваций на всех уровнях организационной структуры. Однако 

данный подход, с одной стороны, сталкивается с взаимоисключающими требованиями 

адаптации к будущему и эффективности в конкретный момент времени. Учитывая 

достаточно строгие требования к организационной культуре, вероятно, что данный 

подход более актуален для малых и средних предприятий. 

Ярким примером успешной реализации контекстуальной амбидекстрии является 

датская компания «Oticon», руководство которой всячески поощряет сотрудников, 

работающих в двух направлениях: выпуск существующей продукции и поиск 

креативных новаций. В компании «Whirlpool» также приветствуется деятельность 

сотрудников, направленная на инновации, под лозунгом «Инновации от всех и ото 

всюду» [3]. 

Достаточно важным направлением по достижению организационной 

амбидекстрии на проектном уровне управления могут являться гибридные методологии 

управления. Поскольку гибридные методологии проектного управления соединяют в 

себе элементы и практики как эксплуатационных, так и исследовательских направлений 

деятельности, они могут оказать серьезную помощь управленческому персоналу в 

достижении качественной «дуалистической стратегии». В целом, гибридизация 

методологий и на других уровнях управления может оказать существенную поддержку 

в достижении организационной амбидекстрии. В особенности это актуально для 
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организаций, практикующих контекстуальную амбидекстрию, поскольку для компаний 

с ее структурными проявлениям все еще может быть предпочтительной большая 

специализация структурных подразделений на решении своих задач [5]. 

Одним из аспектов, на который необходимо обратить внимание является высокая 

конкуренция на рынке товаров и услуг, которая вынуждает компании сочетать 

краткосрочное и долгосрочное управление в достижении стратегических целей. Таким 

образом, конкуренция является своеобразным катализатором внедрения 

организационной амбидекстрии. 

Однако стоит отметить, что достаточно серьезной проблемой в достижении 

организационной абмидекстрии являются вопросы ее «микрооснований» на 

индивидуальном уровне. Данная проблема требует довольно высокого уровня 

психологической подготовки как управленцев, так и конкретных сотрудников. Стоит 

отметить, что не все сотрудники фирмы одинаково важны для достижения 

организационной амбидекстрии. Таким образом, для менеджеров встает вопрос о том, 

каких именно сотрудников стоит готовить и использовать для достижения 

организационной амбидекстрии. Задача их определения достаточно индивидуальна для 

каждой отрасли. При этом, стоит отметить, что на индивидуальном уровне амбидекстрия 

может быть одновременной и «поочередной». В последнем случае происходит 

периодическое переключение между эксплуатацией и разведкой. Однако для принятия 

решений в быстроразвивающихся ситуациях исключительно важным видится 

достижение одновременной индивидуальной амбидекстрии.  

Пути решения проблемы достижения организационной амбидекстрии могут 

представлять собой следующие направления: повышение компетенций менеджеров, 

которые позволят прогностически оценивать ситуацию на рынке, а также изменять 

соотношение исследовательской и эксплуатационной деятельности в необходимых 

пропорциях для достижения наилучшего результата; повышение внимания руководства 

компаний на уровне создания и изменения организационной структуры, что отразится 

на возможности компании в быстрой переориентации; внедрение специализированных 

программ обучения для менеджеров для понимания целей и задач организационной 

амбидекстрии позволит сформировать базовый состав сотрудников, которые могут 

повысить эффективность деятельности всей компании. 

Подводя итог, важно заметить, что решение задач достижения организационной 

амбидекстрии является центральным фактором выживания фирмы. В данном ключе 

стоит отметить, что менеджерам необходимо выбрать форму амбидекстрии для своей 

фирмы. Также необходимо широко применять гибридные методологии управления. При 

этом данные действия должны основываться на микрооснованиях амбидекстрии на 

индивидуальном и командном уровне. Менеджерам, в свою очередь, стоит стремиться к 

одновременной индивидуальной амбидекстрии. 
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В условиях современной экономики сохранение клиентов позволяет значительно 

повысить финансовые результаты предприятия. Так как информационные технологии 

существенно влияют на деятельность организаций, они должны постоянно 

совершенствовать свои цифровые бизнес-модели. Если фирма не способна обеспечить 

эффективное управление цифровым опытом клиентов, многие потребители будут 

предпочитать продукцию конкурентов. Цифровая трансформация бизнеса наиболее 

трудно проходит у предприятий, которые существуют в течение длительного периода 

времени. Переход к цифровым бизнес-моделям требует существенных изменений во 

внутренней деятельности фирмы, как правило, необходимо создание специального 

подразделения, которое будет отвечать за управление опытом клиентов. Также 

значительные сдвиги должны быть осуществлены в области управления                                

бизнес-процессами. Одним из наиболее важных активов являются данные о клиентах, 

которые должны быть доступны всем подразделениям, которые нуждаются в них. 

Наиболее важными элементами в любой цифровой бизнес-модели являются: 

контент, опыт и платформа. Компания, поставившая перед собой цель внедрить 

цифровую бизнес-модель, должна точно определить, какие характеристики контента она 

предлагает потребителям (информация о продукте, его цена, сведения об использовании 

и т. д.). Клиентский опыт подразумевает под собой цифровое взаимодействие с клиентом. 

Платформа включает в себя два уровня: внешний и внутренний. На внутреннем уровне 

отражаются данные о клиентах, а также бизнес-процессы, которые не предполагают 

взаимодействие с потребителями, например, анализ данных, управление персоналом, 

финансовый менеджмент. К внешним элементам относятся устройства, с помощью 

которых клиенты совершают покупки, а также телекоммуникационные сети и партнеры 

[1]. Базовая цифровая бизнес-модель представлена на рисунке 1. 

Сегодня также необходимо уделять повышенное внимание клиентскому опыту, а 

именно дизайну опыта клиента, клиентской аналитике и эмоциональной вовлеченности. 

Для этого необходимо составлять карты опыта потребителей, проводить 

этнографические исследования, а также применять инструменты дизайн-мышления. 

Данные инструменты обеспечивают понимание поведения клиентов на основе 

наблюдения, использования механизма обратной связи и постоянного 

экспериментирования. На сегодняшний день машинное обучение позволяет 

осуществлять аналитику поведения клиентов в реальном времени, что способствует 

высокой персонализации процессов взаимодействия с предприятием. Эмоциональная 

вовлеченность клиентов является таким же важным элементом, как и применяемые 
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технологии для создания привлекательного клиентского опыта, поэтому компании 

стремятся обеспечить активное участие клиентов в своих цепочках создания стоимости. 

 

 
Рис. 1. Базовая цифровая бизнес-модель 

 

Операционные возможности компаний также претерпевают изменения. С 

развитием датчиков, облачных вычислений и машинного обучения компании могут 

выстраивать такие бизнес-модели, которые трудны для копирования конкурентами. Уход 

от традиционных методов автоматизации, таких как планирование ресурсов, управление 

производством и системы управления жизненным циклом продукции приводит не только 

к повышению общей безопасности производства, но и увеличению производительности. 

Цифровые потоки, управляющие оборудованием, а также модели и процессы 

обеспечивают единый источник достоверной информации для управления, оптимизации 

и совершенствования бизнес-процессов, начиная с определения требований и заканчивая 

обслуживанием. Решения принимаются на основе данных, получаемых в режиме 

реального времени, эта возможность позволяет не только принимать более обоснованные 

решения, но и интегрировать друг в друга стратегические, операционные и 

маркетинговые процессы. 

Сотрудники являются важнейшим звеном при формировании цифровой бизнес-

модели, они могут быть как самым большим препятствием для ее внедрения, так и 

наибольшем фактором, способствующему успеху трансформации, поэтому компании 

прилагают огромные усилия для улучшения качества опыта сотрудников. Робототехника 

и цифровые технологии больше не рассматриваются как средство замены людей, а 

напротив являются важнейшим инструментом повышения производительности 

сотрудников. Также появляются новые модели управления, нацеленные на 

формирование у сотрудников навыков, необходимых для того, чтобы идти в ногу со 

временем. Появляются директора по обучению нового типа, которые изменяют 

корпоративную культуру, меняя цели обучения для создания новой системы мышления 

сотрудников, нацеленной на хорошую работу сейчас и плавную адаптацию в будущем. 

Преобразуя методы обучения сотрудников, данные руководители обеспечивают 

сотрудников всеми необходимыми навыками для использования цифровых технологий и 

стимулирования трансформации бизнеса. Для защиты компании от угроз быстрой 

цифровизации необходимо также повысить гибкость систем поиска талантов. 
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Цифровая платформа также модернизируется и на сегодняшний день состоят из 

трех элементов: 

1. Информационная инфраструктура. Прочная основа для операционных и 

транзакционных систем, обеспечивающих ключевые процессы компании, она является 

технологической основой организации. 

2. Процессы взаимодействия с бизнес-партнерами. Для их обеспечения 

используются веб-сайты, приложения и другие устройства, связанные с клиентами и 

партнерами. Они должны интегрироваться с базовой платформой, а также служит 

основой для проведения экспериментов с клиентами и предоставления 

персонализированного опыта. 

3. Аналитика данных. Она дает возможность выполнять интенсивную аналитику, 

а также создавать и тестировать алгоритмы без нарушения работы операционных систем 

компании [2]. 

Цифровые бизнес-модели не всегда требуют кардинальных изменений в компании. 

Все большее количество фирм улучшают свои бизнес-модели с помощью цифровых 

технологий, не прибегая к серьезным изменениям в бизнесе. На основе собранной 

информации бизнес-модели модернизируются за счет расширения предоставляемых 

услуг. Для этого требуется расширить аналитические возможности, использовать 

комплексное проектирование услуг, а также необходима тесная интеграция с 

устройствами и бизнес-процессами клиентов. Также все чаще создаются 

многосторонние платформы, которые помогают компаниям трансформировать свои 

бизнес-модели. При этом не обязательно создавать собственную платформу, можно 

использовать деятельность уже созданных платформ, за счет поиска для предприятия 

более выгодной экономической роли в их работе. 

Поскольку сохранение клиентов – один из важнейших показателей, 

обеспечивающих положительные финансовые результаты, компаниям необходимо 

внедрять и укреплять цифровые бизнес-процессы. Успешная цифровая бизнес-модель 

должна обладать хорошим контентом, клиентским опытом и платформой. Технологии не 

стоят на месте и с каждым годом цифровые бизнес-модели модернизируются, включая в 

себя новые структурные компоненты. На сегодняшний момент цифровые бизнес-модели 

ведущих компаний выглядят следующим образом (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Современная цифровая бизнес-модель 
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Высокие темпы внедрения информационных технологий делают важным 

трансформацию существующих цифровых бизнес-моделей предприятий. Фирмы, 

которые не смогут приспособиться к новым условиям обречены на уход с рынка. 
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Аннотация 

В статье анализируется новый тип цифровых активов – невзаимозаменяемые токены (NFT), с 

точки зрения их технической составляющей, сфер и перспектив их применения. Предлагается 

вариант типологизации и классификации данного типа цифровых активов.  
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В современном мире наблюдается активное формирование цифровых активов, 

базирующихся на технологии блокчейна - невзаимозаменяемых токенов (NFT). Уже 

сегодня NFT активно используется в различных отраслях, таких как искусство, спорт, 

игровая индустрия и многие другие, что подтверждает их большой потенциал и 

значимость для мировой экономики. В связи с этим, задачей данной работы является 

изучение и разработка классификации типов и видов NFT, которые позволят более 

глубоко понять их функциональность в новой торговой и финансовой экосистеме. Более 

того, NFT является новым механизмом для инвестирования, который предоставляет 

широкий спектр возможностей для получения доходов и заработка на изменении 

стоимости данных активов. Вместе с тем следует отметить, что проблемы безопасности 

и защиты хранения NFT активов являются актуальными задачами для индустрии, 

которые должны быть решены в ближайшее время. 

Среди типов NFT, которые можно выделить на техническом уровне, можно 

отметить наличие основных стандартов, среди которых особенно выделяются ERC-721, 

ERC-1155 и ERC-988 токены: 

1. ERC-721 – это протокол стандартных токенов, который используется для 

создания уникальных невзаимозаменяемых токенов (NFT) на Ethereum блокчейне. Он 

отличается от более распространенного токена ERC-20, который является 

взаимозаменяемым, то есть он имеет одинаковый стандарт и значение для каждого 

токена. ERC-721 позволяет создавать уникальные токены, каждый из которых имеет свой 

уникальный идентификатор (ID) и может быть продан, куплен или обменен на другой 

токен NFT. 

Механика ERC-721 токенов основана на контракте, где определяются функции, 

которые позволяют создавать, передавать, продавать и удалять NFT токены. Создавая 

ERC-721 токен, его владелец может определить множество свойств этого токена, таких 

как имя, описание, изображение и другие атрибуты [1-3]. 

Основные особенности ERC-721 токенов: 

– уникальность: каждый токен имеет уникальный идентификатор, что позволяет 

сделать его неповторимым, 

– невзаимозаменяемость: ERC-721 токены не являются заменяемыми и не могут 

быть заменены на другие криптовалюты или токены, 

– передаваемость: токены могут быть переданы от одного владельца к другому, 

– прозрачность: блокчейн технология позволяет сохранить историю каждого 

токена, что обеспечивает прозрачность и легкость проверки подлинности. 

Сферы применения ERC-721 токенов разнообразны и включают 

коллекционирование, игры, искусство, недвижимость, концерты, спортивные события и 
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другие области. Например, благодаря ERC-721 токенам, компании могут создавать 

коллекционные предметы в играх, искусство или концерты, которые можно продавать 

или покупать на рынке. 

Однако, ERC-721 токены имеют некоторые ограничения, которые следует 

учитывать. Для начала, они могут быть довольно дорогими для создания, поскольку 

каждый токен требует значительных затрат на газ (комиссию) для развертывания на 

блокчейне. Кроме того, ERC-721 токены могут усложнить процесс купли-продажи, так 

как каждый токен имеет свой уникальный идентификатор, который требуется точно 

идентифицировать при передаче средств. 

2. Токен ERC-1155 – это стандарт токена, разработанный для платформы 

Ethereum и предназначенный для управления несколькими типами активов в рамках 

одного контракта. Он был создан для решения проблем, связанных с управлением 

множеством различных типов активов, таких как NFT и взаимозаменямые токены, в 

рамках одного контракта.  

Основная механика ERC-1155 заключается в управлении множеством типов 

активов в рамках одного контракта. Это позволяет экономить газовые затраты и снижать 

давление на блокчейн. Каждый тип актива может быть уникальным или 

взаимозаменяемым. Это означает, что в контракте могут храниться как уникальные, так 

и неуникальные токены.  

Сферой применения ERC-1155 являются различные секторы, в которых 

необходимо управлять множеством типов активов, например, в играх или коллекциях 

NFT. Эти области требуют разного вида токенов – от уникальных предметов до 

однотипных монет или токенов. С использованием токенов ERC-1155 разработчики 

могут создавать гибкие и удобные системы управления активами.  

Одним из ограничений ERC-1155 является то, что он несовместим с 

существующими токенами ERC-20 и ERC-721, что означает, что для работы с ERC-1155 

требуется программное обеспечение, поддерживающее стандарт ERC-1155. Кроме того, 

ERC-1155 не поддерживает функцию "минтинга" - создания новых токенов. Вместо 

этого, он использует функцию "множественного трансфера", которая позволяет создать 

новый токен только при передаче существующего токена другому пользователю. 

3. Токены стандарта ERC-988. Они подтверждают право владения другими 

токенами. Например, функция ERC-988 позволяет токенам ERC-721 управлять другими 

токенами ERC-721. При этом по смарт-контракту ERC-988 купив игровой персонаж 

можно владеть самим персонажем, а также его предметами, аксессуарами и жетонами 

внутри игры. При продаже или обмене персонажа все активы, жетоны и артефакты будут 

проданы или обменяны. Персонаж может владеть депозитом в DeFi приложении. 

По сферам использования NFT можно разделить на следующие виды: 

1. Арт-NFT – это виртуальные произведения искусства и их коллекции, которые 

включают цифровые фотографии, GIF-файлы и короткие видео, NFT-мемы, NFT-

сериалы. На сегодняшний день самые дорогие NFT. Например, картина художника 

Beeple.  

2. PFP-коллекции – аватарки. Самые популярные NFT. Пример - коллекция 

обезьян, CryptoKitties. 

3. Игровые-NFT – DLC-активы («загружаемый контент», чаще всего платное 

дополнение к играм), участки виртуальной земли и объекты в метавселенной. 

Внутригровой контент, например, персонажи, скины, карты, nft в метавселенных и т.п. 

продаются как NFT, но не вся игра. Например, Decentraland. 

4. Приложения, подписки, членство, платные тг-каналы, билеты на мероприятия 

и т.д.  Например, карточки для болельщиков и торговые карты. 

5. Музыкальные NFT – музыкант делит роялти с владельцем NFT. Фанаты стали 

сопричастны к творчеству, музыканты получили более дешевое финансирование. 
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6. Брендовые NFT и виртуальная мода. Coca Cola, Louis Vuitton, Adidas, VISA, 

Burberry, Marvel, Burgers King и другие. 

7. NFT на реальные активы – криптографическое подтверждение прав 

собственности через NFT, которое позволяет отражать реальные активы. Например, 

недвижимость, автомобили, предметы роскоши. Самый перспективный вид NFT. 

8.  DeFi-токены – сертификат, который описывает вложенный вами актив, 

приносящий доход. Стейкинг - депонирование или «блокировка» NFT в смарт-контракт 

по протоколу DeFi (децентрализованные финансы) для создания доходности. 

9. Доменные имена. Например, Ethereum Name service (ENS) и Unstoppable 

Domains. 

10. AMM, управляемые NFT – комбинация различных протоколов DeFi, с целью 

получения максимально-возможной доходности от цифровых активов, также называется 

«обратное сельское хозяйство». 

11. Физические NFT. Эти NFT содержат два компонента. Первый компонент — 

цифровой актив, выпущенный на блокчейне с помощью смарт-контракта. Второй — 

реальный физический актив, который привязан к цифровому посредством уникального 

идентификатора,  например QR-кода или NFC.  

К примеру, владельцы кроссовок Nike под названием CryptoKicks получат с ними 

NFT, привязанный к паре обуви. 

12. NFT-токены могут использоваться в качестве основы краудфандинга.  

По цене создания и эксплуатации они дешевле банковских и прочих финансовых 

услуг. 

13. SoulBound Tokens (SBT) – непередаваемый токен, навсегда привязанный к 

одному блокчейн-адресу, выпускается в единственном экземпляре, может стать 

популярным средством для подтверждения личности или каких-либо других данных 

своим владельцем. 

Недавно возникшее, как довольно оригинальное и нетрадиционное явление, NFT, в 

настоящее время претерпевает стремительные эволюционные изменения и продвижение. 

Этот процесс происходит не только среди энтузиастов сообщества, но и среди 

представителей бизнеса и государственных органов, которые заинтересованы в 

новейшей технологии. В связи с этим, предложенная классификация является важным и 

значимым инструментом для дальнейшего внедрения технологии NFT в экономическую 

жизнь общества, а также для максимальной оптимизации и дальнейшего развития этого 

инновационного явления и его приложений. 
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Человеческий капитал в постиндустриальной экономике становится важнейшим 

фактором поддержания  конкурентоспособности компаний. При этом особую роль 

приобретают надпрофессиональные и междисциплинарные компетенции. Университеты 

являются основным поставщиком высококвалифицированных кадров на рынок труда. 

Поэтому при смене экономической парадигмы неизбежно трансформируется также и 

миссия университетов. Они перестают быть консервативной площадкой, где 

осуществляется лишь подготовка кадров и базовые исследования (“первая миссия”). Они 

должны  быть плотно интегрированы с бизнесом для своевременного реагирования на 

изменяющиеся потребности, а также коммерциализировать свои разработки (“вторая 

миссия”). По мере развития интеграции и накопления человеческого капитала в стенах 

университета они становятся научно-образовательными и инновационными центрами, 

которые играют ключевую роль в развитии как региона, так и страны в целом. В этом 

заключается последняя текущая трансформация миссии университета – интеграция 

университетов с правительственными структурами, бизнесом и обществом для 

обеспечения устойчивого развития и трансфера знаний (“третья миссия”) [1]. 

Однако во многих странах бизнес, государство и университеты являются 

разрозненными институтами, и взаимодействие между ними не налажено. Индустрия 

знаний, характерная для постиндустриального общества, заставляет пересмотреть 

линейные модели инноваций. Они перестали быть актуальны из-за сжатия сроков выхода 

продукта на рынок и быстро изменяющихся потребностей. На смену им пришли 

нелинейные и сетевые модели.  

В 1995 году профессор Генри Ицковиц предложил инновационную модель тройной 

спирали, в которой университеты выделяются как отдельный самостоятельный актор в 

экономике. Предложенная модель предлагает рассматривать университеты, государство 

и бизнес как три взаимно влияющих друг на друга элемента в процессе капитализации 

знаний [2]. При этом основной функцией университета является проведение 

фундаментальных и прикладных научными исследований, бизнеса – создание ценности, 

а государство выполняет функцию координации, регулирования и контроля. 
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Сближение и пересечение данных институтов добавляет им дополнительные 

функции, которые делают взаимодействие более сбалансированным. Инициатива к 

установлению взаимодействия должна начинаться на региональном уровне, а в месте 

пересечения институциональных сфер и образуются инновации (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Инновационная модель тройной спирали 

 

Концепция четырехзвенной спирали, или винтовая модель, предложенная                                            

Э. Караяннисом и Э. Григорудисом в 2016 году, расширяет популярную модель тройной 

спирали Г. Ицковица. Помимо науки, промышленности и государства ключевую роль в 

инновационном процессе играет гражданское общество, которое зачастую является 

конечным пользователем инноваций и поэтому может влиять на создание знаний и 

технологий — через спрос и реализацию пользовательских функций. Цифровизация и 

цифровая трансформация, происходящая в текущий момент, также наложила отпечаток 

на все институциональные сферы. Включение четырехзвенной спирали в цифровой мир 

актуализирует эту модель, делая ее более ориентированной на современные вызовы и 

интегрированной в цифровое пространство (рис. 2). 

Проработка взаимодействия между бизнесом и университетом является важной 

дискуссионной темой, которая активно обсуждается в зарубежной литературе на 

протяжении последних десятилетий. На данный момент в России только зарождаются 

подобные модели взаимодействия между университетами, бизнесом, обществом и 

государством. Университеты не рассматриваются как основные центры инновационного 

развития, а спрос на научные разработки от представителей бизнеса невысок. 
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Рис. 2. Винтовая (или четырехзвенная) модель 

 

Данный тезис подтверждается показателем расходов на исследования и разработки 

в процентах от ВВП. По данным статистической базы данных ООН, за 2020 год объем 

внутренних затрат на исследования и разработки в России составил 1,1% от ВВП [3]. В 

таблице 1 показана динамика показателей за 2008-2020 годы по некоторым странам. Из 

47 стран, по которым собрана статистика, Россия занимает 27 место.  

 
Таблица 1 

 

Объем внутренних затрат на исследования и разработки, % от ВВП 

 

Страна 2008 2012 2016 2020 

Израиль 4.3 4.1 4.5 5.4 

Швеция 3.5 3.2 3.2 3.5 

США 2.8 2.7 2.8 3.5 

Германия 2.6 2.9 2.9 3.1 

Эстония 1.3 2.1 1.2 1.8 

Португалия 1.4 1.4 1.3 1.6 
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Страна 2008 2012 2016 2020 

Венгрия 1.0 1.3 1.2 1.6 

Польша 0.6 0.9 1.0 1.4 

Россия 1.0 1.0 1.1 1.1 

Сербия 0.7 0.9 0.8 0.9 

Латвия 0.6 0.7 0.4 0.7 

Грузия 0.1 0.1 0.3 0.3 

 
Данные цифры, а также сохраняющаяся во времени динамика, говорят о 

необходимости поиска альтернативных источников финансирования научных 

исследований в университетах. Необходимость привлечения большего количества 

внебюджетных средств в высшие образовательные учреждения зафиксировано в 

федеральной программе “Приоритет 2030”. Вузы-участники должны довести 

финансовую модель организации до “Модели 40/30/30”, где 40% – бюджетное 

финансирование, 30% – внебюджетные доходы, связанные с выполнением НИР, ОКР и 

других услуг, 30% – внебюджетные доходы от образовательной деятельности 

(заключение договоров на платное обучение). В таблице 2 приведена финансовая модель 

крупнейших ВУЗов России, которые являются участниками программы. По статистике 

программы “Приоритет 2030” на декабрь 2022 года, только некоторые институты 

приближаются к эталонной финансовой модели образовательной организации. Большая 

часть ВУЗов, особенно региональных, опирается на бюджетное финансирование. 

 
Таблица 2 

 

Финансовая модель образовательных организаций России 

 

ВУЗ 
Бюджетное 

финансирование, % 

Внебюджетные 

доходы (НИР, ОКР, 

другие услуги), % 

Внебюджетные 

доходы 

(образовательная 

деятельность), % 

Эталон 40 30 30 

НИУ ВШЭ 51,49 10,98 37,52 

МФТИ 55,68 36,43 7,89 

МГИМО 32 5,5 62,5 

МИФИ 64,25 29,56 6,19 

ИТМО 54,58 33,51 11,91 

МГТУ им. Н.Э. 

Баумана 

76,95 13,28 9,77 

 



XII Конгресс молодых учёных. Том 4. Часть 2 

434 

продолжение таблицы 

ВУЗ 
Бюджетное 

финансирование, % 

Внебюджетные 

доходы (НИР, ОКР, 

другие услуги), % 

Внебюджетные 

доходы 

(образовательная 

деятельность), % 

УрФУ 55,44 19,76 24,81 

НГУ 77,85 4,44 17,71 

ТГУ 88,71 5,57 5,72 

КФУ 53,14 7,84 39,02 

ТПУ 58,21 33,31 8,47 

ДВФУ 59,93 10,95 29,11 

 

Таким образом, увеличение количества внебюджетных средств для ВУЗов является 

актуальной задачей, поставленной в рамках федеральной программы. Одним из способов 

достижения необходимой финансовой модели является увеличение уровня кооперации с 

бизнесом и индустриальными партнерами. 

По источникам [4, 5] был проведен обзор и составлена классификация способов 

взаимодействия российских университетов и бизнеса, которая может применяться для 

разработки моделей кооперации (табл. 3). 
 

Таблица 3 

 

Классификация способов взаимодействия университета и бизнеса 

 

№ Вид взаимодействия Способ взаимодействия 

1 

Взаимодействие в 

образовательных треках 

Реализация совместных образовательных 

программ 

2 
Организация совместных курсов, семинаров, 

выставок, конференций и прочих мероприятий 

3 

Создание программ дополнительного 

профессионального образования для реализации 

непрерывного обучения 

4 
Вовлечение работников компании в 

образовательный процесс 

5 
Взаимодействие в 

индустриальных треках 

Мобильность студентов и сотрудников между 

университетами и предприятиями для 

распространения знаний и технологий 

6 
Вовлечение работников вуза в управление 

компанией 

7 
Взаимодействие в научно-

исследовательских треках 

Совместные научные исследования и их 

коммерциализация 

8 Создание базовых кафедр и лабораторий 
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№ Вид взаимодействия Способ взаимодействия 

9 
Финансирование приоритетных 

направлений развития 

университета 

Создание эндаумент фондов 

10 

Поддержка студенческих стартапов и 

предпринимательских инициатив в результате 

взаимодействия с бизнес-структурами 

11 

Взаимодействие со студентами 

университета 

Организация конкурсов стипендий и грантов 

12 

Предоставление мест для практики, 

оплачиваемых стажировок и мест для 

трудоустройства студентов 

 

Выделяют следующие основные барьеры при осуществлении взаимодействия 

университета и бизнеса, которые также называют “парадокс двух миров”: 

1) разные приоритеты в управлении интеллектуальной собственностью; 

2) различие в процедурах защиты данных; 

3) различные временные рамки исследовательских проектов; 

4) различие исследовательских и практических интересов и целей; 

5) скорость принятия решений; 

6) отсутствие административного и других ресурсов для организации успешной 

кооперации. 

Несмотря на возможные сложности и небольшой позитивный опыт, необходимо 

активно развивать модели взаимодействия университета и бизнеса для развития 

инновационных экосистем. Установление плотного взаимодействия между 

университетом и бизнесом является одной из приоритетных задач для обеспечения 

экономического потенциала РФ. В статье был проведен обзор существующих моделей 

взаимодействия университетов с бизнесом, государством и обществом. Составлен 

перечень способов взаимодействия университетов и бизнеса, а также рассмотрены 

основные барьеры при взаимодействии.  
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Сегодня рынок и человечество в целом переживают четвёртую промышленную 

революцию, оказывающую значительное воздействие как на экономику мира, так и 

отдельных государств, как на общество, так и на социальные институты. Обращаясь к 

истории, первая промышленная революция принесла переход от ручного труда к 

машинному производству. Это вызвало активное развитие мануфактур и городов, 

расширение популярности науки и образования, а с ними и рост потребностей 

производства в новых технологиях и квалифицированном персонале. Вторая 

промышленная революция была уже отражением распространения электричества, а 

третья была основана на развитии электроники и информационных технологий, 

обеспечивших автоматизацию производственных процессов.  

Актуальная на сегодняшний день четвертая промышленная революция, в первую 

очередь, представляет собой новый подход к производству товаров и услуг и их 

потреблению, в соответствии с которым физический мир объединяется с цифровым и 

виртуальным посредством технологий [1]. Умные инновационные технологии переходят 

в активные компоненты системы, начиная управлять различными производственно-

логистическими процессами, совершать действия и принимать решения независимо от 

человека. В возможности машин Индустрии 4.0 входит объединение в сети, анализ 

информации, изменение алгоритмов и поведения в соответствие с внешней средой и 

возникающими условиями, а также способность к самообучению и оптимизации. 

Сегодня мир повсеместно претерпевает различные технологические и 

экономические изменения процессов, получившие возможность к реализации за счёт 

интеграции в деятельность таких инноваций Индустрии 4.0, как блокчейн, интернет 

вещей, искусственный интеллект, роботехника, средства автоматизации, большие 

данные, прогнозная аналитика, облачные технологии, носимые устройства, автономные 

транспортные средства и 3D-печать. Оптимизация бизнес-процессов с использованием 

перечисленных достижений техники значительно снизила уровень значимости человека 

в выполнении многих задач, однако работать с синергией человека и автономных машин 

предстоит уже Индустрии 5.0. Несмотря на то, что данная концепция ещё в 2016 году 

была представлена бизнес-федерацией Японии рассуждать о переходе к следующему 
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поколению производственных процессов сложно, пока не решены текущие проблемы 

повсеместной автоматизации. Внедрение технологий четвёртой промышленной 

революции, обуславливают факторы совместимости устройств и людей, прозрачности 

процессов, технической поддержки деятельности и децентрализации управленческих 

решений [2]. Иными словами, способность людей и машин коммуницировать через 

возможности интернет вещей, создание цифровой копии реальных объектов и их 

проверка, помощь компьютерных систем в принятии человеческих решений и полная 

автоматизация деятельности без вмешательства человека определяют достижения 

Индустрии 4.0. 

В рамках рынка транспортных услуг (РТУ) наиболее важную роль во внедрении 

технологий четвёртой промышленной революции имеют цифровизация и интернет 

вещей, оказывающие влияние практически на все субъекты рынка [3]. На сегодняшний 

день преимущества интернета вещей отражаются практически на всех этапах создания 

цепочки поставок, затрагивая производство товаров, распределение, складские 

операции, транспортировку, закупку и сбыт. За счёт данных технологий появляется 

возможность осуществления контроля за бизнес-процессами и товарами в режиме 

реального времени, что также ускоряет процесс реагирования на ситуации и принятия 

решений. 

Следующим достижением Индустрии 4.0 являются облачные технологии, 

меняющие способ работы предприятий и процесс управления цепочками поставок. 

Согласно проведённым в отрасли исследованиям, 54% компаний со всего мира 

существенно увеличивают размер инвестиций в облачное хранение с целью создания 

цепочки поставок менее подверженной влиянию внешней среды [4]. Практика 

показывает, что компании, внедрившие облачные технологии до начала пандемии 

оказались более гибкими в создании новых каналов сбыта продукции и реализации услуг 

для удовлетворения потребностей клиентов в период, когда многие компании уходили с 

рынка. Быстрое масштабирование за счёт облачных платформ позволило оперативно 

удовлетворить экспоненциальный рост спроса в электронной коммерции, а также 

оперативно обрабатывать растущий массив данных. Наряду с этим, облачные 

вычисления также позволяют получать актуальные данные и принимать решения в 

реальном времени, так как оптимизированные системы способны получать информацию 

о задержках поставок и их причинах в виде погодных условий или геополитических 

осложнений. 

Не менее значимым является применение технологий Больших данных в 

прогнозной аналитике. Сегодня около 31% предприятий по всему миру уже используют 

в своей деятельности прогнозную аналитику, а 48% планируют внедрить её в течение 

пяти лет [4]. Подобная статистика говорит о том, что необходимость получения точных 

сроков доставки товаров становится всё более распространённым требованием для 

производителей услуг, их получателей и посредников. Тем не менее, распространению 

прогнозной аналитики способствовало продвижение облачных технологий, 

обеспечивших облегчённых доступ к алгоритмам машинного обучения. В этом 

выявляется взаимосвязь достижений рассматриваемой концепции, так как чем выше 

качество сортировки данных у технологий, тем точнее становится прогнозная аналитика 

и тем выше уровень удовлетворённости запросов субъектов РТУ [5]. Тем не менее, 

данная технология по-прежнему остаётся дорогостоящей, так как больше половины 

предприятий со всего мира затрачивают на неё от 5 до 10 миллионов долларов, что 

усложняет процесс повсеместного внедрения прогнозной аналитики [4]. 

Пандемия ускорила внедрение технологий автоматизации и робототехники в 

деятельность субъектов РТУ. На сегодняшний день размер ежегодных установок 

промышленных роботов на предприятиях составляют 600 тысяч инсталляций, а к 2030 

году прогнозируется замена 10% производственных процессов технологиями 

робототехники [4]. Рост электронной коммерции, дефицит рабочей силы и 
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нестабильность цепочек поставок спровоцировало увеличение инвестиций компаний в 

автоматизацию и аддитивные технологии для повышения устойчивости бизнес-

процессов. 

Пандемия послужила толчком и для развития технологий носимой электроники с 

целью обеспечения безопасности сотрудников. Приблизительно 26% руководителей 

логистических компаний планируют инвестировать в данную технологию в течение 

ближайших трёх лет. Помимо идентификации больных работников и их температуры 

тела, носимые устройства используются в комплексе с такими достижениями 

роботехники, как различные экзокостюмы, снижающие нагрузку на позвоночник 

сотрудника на 30-40%, тем самым обеспечивая заботу о физическом здоровье работников 

[4]. 

Следующей технологией четвёртой промышленной революции являются 

автономные транспортные средства и дроны, уже внедрённые во множество цепочек 

поставок и меняющие способы транспортировки товаров. На сегодняшний день, 21% 

руководителей логистических компаний строят планы по осуществлению инвестиций в 

технологии автономных транспортных средств и беспилотных летательных аппаратов в 

ближайшие три года, а 20% предприятий уже используют их в своей деятельности. 

Сегодня в большинстве случаев дроны используются внутри складов, ускоряя процесс 

сканирования запасов, и за пределами склада, осуществляя доставку товаров 

получателям. 

Стремительное улучшение технологий 3D-печати оказало влияние на ускоренное 

внедрение технологий аддитивного производства. Сегодня с помощью принтера 

появилась возможность упростить процесс производства труднодоступного и дорого 

сырья, что позволяет значительно изменить способ взаимодействия производителей с 

потребителями. Рост популярности 3D-печати изменяет представление транспортного 

рынка о способах её использования, открывающихся при этом возможностях для 

трансформации субъектов, а также изменении принципов деятельности с учётом 

внедрения данной инновационной технологии. 

Последними рассматриваемыми технологиями Индустрии 4.0 являются блокчейн и 

дополненная реальность. Сегодня в логистике блокчейн применяется для обеспечения 

большей прозрачности цепочек поставок, а AR-технологии обеспечивают эффект 

присутствия в тех местах производства и деятельности предприятия, где невозможно 

оказаться в связи с труднодоступностью, загруженностью рабочего времени, 

параллельностью контролируемых процессов и нехваток рабочего персонала. Блокчейн 

позволяет не только своевременно узнать о возникновении форс-мажорных 

обстоятельств, но и определить их местоположение и источник, что позволяет в 

ускоренном режиме отреагировать на ситуацию и ликвидировать причину, а с                                    

AR-технологиями эффект совместной работы позволяет увидеть проблему и визуально 

оценить её. 

Ускоренное развитие каждой из рассмотренных технологий вызвано стимулами 

трансформации субъектов РТУ. Это говорит о том, что каждое достижение Индустрии 

4.0 возникло с целью удовлетворить определённые потребности и закрыть недостающие 

звенья рынка в соответствие с его движением. Нехватка рабочей силы вызвала создание 

технологий, позволяющих быть в нескольких местах одновременно, или вовсе 

заменяющих человеческий труд роботизированным. Ускорение процессов создало 

технологии, способные передвигаться по воздуху, минуя пробки, повышенный траффик, 

светофоры и прочие замедляющие движение факторы. Пандемия дала толчок 

технологиям, облегчающим ручной труд, разгружающим общее физическое состояние 

сотрудников, а также заменяющим болеющих работников, снижая необходимость их 

постоянного присутствия на рабочем месте и контроля за точностью производства. 

Ускорение процессов, электронная коммерция, развитие технологий, требование к 

точности и актуальность данных внедрили в деятельность субъектов РТУ технологии, 
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сменивших их вектор развития и деятельности и заставивших пересмотреть 

существующие бизнес-процессы и начать в ускоренном режиме перестраивать их в 

соответствие с новыми требованиями реальности. Рассмотренные технологии четвёртой 

промышленной революции в соответствии с вызвавшими их развитие и внедрение в 

область стимулами представлены на рисунке. 

 

 
 

Рисунок. Технологии четвёртой промышленной революции и стимулы, 

ускорившие их развитие на транспорте 

Таким образом, больше всего стимулов повлияло на развитие в отрасли интернета 

вещей, прогнозной аналитики, автоматизации и робототехники, а также облачных 

технологий. Большинство стимулов относятся к группе организации рабочего процесса, 

что говорит о потребности упростить рутинную ежедневную работу и тем самым 

оптимизировать рабочее время для выполнения большего количества задач при меньшем 

количестве людей и усилий, имея при этом актуальную информацию. На рисунке можно 

увидеть, что многие технологии закрывают именно те потребности, которые скрыты в 

вызвавших их стимулах. Так, если требуется забота о сотрудниках, технология снизят 

нагрузку на физическое состояние человека, а если необходимо снизить себестоимость 

продукции, то инновация создаст товар с меньшим количеством операционных затрат. 

Это говорит о взаимосвязанности технологий и серьёзных потребностей отрасли, когда 

инновации не возникают сами по себе, а появляются и развиваются как отклик на запрос 

рынка. 

С точки зрения применяемости достижений четвёртой промышленной революции 

в деятельности субъектов РТУ стоит отметить, что многие группы субъектов внедряют в 

рабочие процессы новые технологии, тем самым подстраиваясь под требования 

существующей в настоящее время реальности. Следует отметить, что общественные 

организации и профсоюзы на данный момент не приступили к адаптации в новой 

действительности. 

Интернет вещей и инструменты прогнозной аналитики активно применяются на 

транспорте группой производителей услуг и посредников для контроля за сроками 

поставок в реальном времени для передачи своевременной информации клиентам. 

Посредники также применяют их для анализа статистки каждого отдельного клиента, 

прогноза будущего спроса и оперативного реагирования на снижение 

заинтересованности в услугах компании. Применение прогнозной аналитики складами и 

терминалами также помогает спрогнозировать спрос и распределить товар по складу в 

соответствие с ним. 

Возможности больших данных позволяют перевозчикам с большей точностью 

прогнозировать сезонный спрос на услуги, оптимизировать маршруты доставок с учётом 

дорожного траффика, погодных условий и возможных возникающих рисков в ходе 

перевозки.  
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Носимая электроника сегодня способна беспрерывно контролировать физическое 

состояние перевозчиков, уведомлять о возникающих патологиях, следить за количеством 

и качеством сна, напоминать о разминках и создавать в кабине тренажёрный зал. Наряду 

с этим, в производственной системе потребителей услуг носимая электроника 

применяется для поднятия тяжестей, для контроля за состоянием сотрудников. На 

складах и терминалах технология применяется в виде экзокостюмов, сканеров 

штрихкодов и RFID-меток, снижающих нагрузку на организм сотрудников в случаях 

переноса тяжелых позиций и постоянного хождения по складу для сравнения данных 

товара и базы. 

Автономные транспортные средства и дроны постепенно разгружают обязанности 

перевозчиков по доставке мелкогабаритного груза, на высокие этажи зданий и в 

труднодоступные районы городов, куда тяжело проехать на легковой машине или 

грузовике.  При использовании потребителями услуг технология снижает необходимость 

постоянных перемещений по предприятию, помогает переносить сырьё с одного 

конвейера на другой, а также решает проблему долгого поиска необходимых материалов. 

Автономные транспортные средства и дроны также занимаются и сканированием запасов 

на складах, имея возможность добраться до высоких стеллажей и в загромождённые 

области. 

Применяемые в рамках автоматизации и робототехники RFID-метки позволяют 

перевозчикам получать информацию о перемещении груза в режиме реального времени, 

снизить ошибки в ходе определения получателя товара и ускорить процесс оформления 

накладных и организации доставки. Автоматизация и роботизация складских операций 

внедрена практически во всю систему управления и деятельности субъекта, затрагивая 

этапы комплектации, упаковки или сортировки заказов; погрузо-разгрузочных работ или 

штабелирования; перемещения материалов и продукции внутри помещения; приёма и 

выдачи товаров, их обработки и сборочных операций. Потребители и поставщики 

используют данную технологию для дополнения ручных операций, когда помимо 

классических конвейеров, работающих от настроенных в системе алгоритмов, и 

роботизации перемещения материалов внутри производственных площадей, всё чаще 

развивается применение коллаборативных роботов – автоматических устройств, 

способных работать совместно с человеком над созданием различных продуктов. Также 

у поставщиков сложилась практика предоставления технологий автоматизации и 

роботизации в качестве услуг. Сегодня повсеместно у экспедиторов, агентов, брокеров, 

линий и конференций происходит внедрение автоматизации процессов и переход на 

систему электронного документооборота для ускорения деятельности и снижение 

нагрузки на сотрудников, заменяя ручной труд алгоритмами. 

С целью экономии времени и ускорения процесса нахождения нужного товара в 

помещении складами и терминалами применяются технологии дополненной реальности 

в виде очков, способных точно показать сотруднику маршрут до нужной позиции, а также 

необходимую информацию о ней.  

Облачные технологии упростили перевозчикам и посредникам процесс обработки 

увеличивающего объёма данных о номерах контейнеров, рейсов, заявок на перевозку, а 

также ускорили поиск нужной информации. Логистические операторы менее 

экспедиторов подвержены трансформации за счёт технологии Индустрии 4.0, применяя 

в большинстве облачные технологии для хранения и обработки всей поступающей 

информации. Следует отметить, что если экспедиторы внедряют инновационные 

технологии вне зависимости от размера компании, то операторам для этого требуется 

быть крупным бизнесом. Как потребители услуг, население также прибегает к 

использованию технологий Индустрии 4.0 в меньших масштабах, используя базовые 

возможности облачных технологий для хранения личных данных 

На предприятиях и у поставщиков услуг также внедряется аддитивное 

производство за счёт возможностей 3Д-технологий, что упрощает процесс создания 
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сложных товаров из труднодоступных материалов.  

Возможность получение информации о сырье и товарах через блокчейн позволило 

потребителям постоянно держать под контролем все поступления и передвижения 

продукции, чтобы своевременно обнаруживать брак и устранять его до поступления 

сырья на производства или выпуска товара потребителю. Некоторые государственные 

органы в отдельных развитых регионах применяют блокчейн для контроля за товарами. 

Описанные технологии Индустрии 4.0 и применяемые их субъекты РТУ 

представлены в матрице в таблице, условные обозначения технологий соответствуют 

рисунку. 

Таблица 

 

Применение технологий Индустрии 4.0 субъектами РТУ 

 

ТЕХ 

ИНД 

4.0 * 

Субъекты РТУ 

ФУ РУ МВ ПЕР СТ ОО ПАСР ПР НАС ЭАБЛК ЛО ОМ УС 

ИВ              

ДР              

ОТ              

БД              

АТСД              

БЧ              

3Д              

НЭ              

АВР              

ПА              

 

Условные обозначения: 

− ФУ – власти федерального уровня; 

− РУ – власти регионального уровня; 

− МВ – местные власти; 

− ПЕР – перевозчики; 

− СТ – склады и терминалы; 

− ОО – общественные организации; 

− ПАСР – профсоюзы, ассоциации, союзы работодателей;  

− ПР – предприятия; 

− НАС – население; 

− ЭАБЛК – экспедиторы, агенты, брокеры, линии, конференции; 

− ЛО – логистические операторы; 

− ОМ – оборудование и материалы; 

− УС – услуги. 

* – соответствует обозначению в таблице. 

На основании матрицы можно сделать вывод, что активнее всего внедряют в свою 

деятельность инновации Индустрии 4.0 перевозчики, склады и терминалы, а менее всего 

органы государственный власти и самоуправления отрасли. На второй ступени по 

использованию новых технологий находятся предприятия, а на третьей экспедиторы, 

агенты, брокеры, линии, конференции. То есть, те же группы, на которые наиболее 

сильно влияют предпосылки и стимулы инновационной трансформации. Как показывает 

анализ, перевозчики являются более гибкими в вопросах изменения вектора 

деятельности под новую действительно, адаптации к новым технологиям. Для 

удовлетворения растущего спроса и потребностей, перевозчики вынуждены пробовать 
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инновации и перестраивать под них бизнес-процессы, чтобы быть оставаться 

конкурентоспособными в соответствие с темпами рынка. Потребители менее активно 

применяют новые технологии в большинстве из-за высокой цены, которая может быть не 

доступна для них. Так, предприятиям зачастую необходимо дорогостоящее и массивное 

оборудование, которое нужно настроить и обучить персонал с ним работать, что тяжело 

делать вне корпораций. Посредники либо являются представителями более мелкого 

бизнеса, либо не видят необходимости в использовании большинства технологий 

Индустрии 4.0. Экспедиторы чаще делают упор на автоматизацию процессов и создание 

алгоритмов для снижения необходимости ручного труда и уменьшения количества 

ошибок в работе, а линии, наоборот используют технологии обработки массива данных 

и отслеживания местоположения грузов для передачи актуальной информации по 

трекам. Можно предположить, что государства и органы местного самоуправления 

меньше используют инновации, потому что тяжело принять возможные риски, связанные 

с ними, перестроить строившийся десятилетиями рабочий уклад и изменить мнение 

консервативных сотрудников. 

Таким образом, на основании проведённого анализа можно сделать вывод, что 

основными технологиями Индустрии 4.0 для РТУ являются интернет вещей, 

дополненная реальность, облачные технологии, большие данные, автономные 

транспортные средства и дроны, блокчейн, 3D-печать, носимая электроника, 

автоматизация и робототехника, а также прогнозная аналитика. Они были созданы под 

воздействием ряда стимулов инновационной трансформации отрасли, которые в 

большинстве относятся к группам логистических, организации рабочего процесса и 

безопасности труда. Активнее всего внедряют в деятельность достижения Индустрии 4.0 

перевозчики, склады и терминалы, а менее активно государство и органы местного 

самоуправления отрасли. Несмотря на то, что ряд технологий четвёртой промышленной 

революции уже не первый год успешно применяется на практике субъектами РТУ по 

всему миру, зачастую используется только несколько элементов системы, работающих 

обособленно друг от друга, что не позволяет в полной мере обеспечить переход 

предприятия на новый уровень эффективности деятельности. Объединение всех 

технологий в единую систему позволит развить смысл концепции Индустрии 4.0 и 

перейти на новый этап функционирования. Предоставляемые возможности инноваций 

способны привести к дополнительному доходу компаний за счёт применения цифровых 

технологий, создания автоматизированного и дистанционного взаимодействия 

производителей услуг, их потребителей и посредников, а также открывают пути для 

применения новых бизнес-моделей. 
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